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LARARE VILL BLI STOTTADE OCH SEDDA

Abstract

Artikeln tar avspark i den komplexa vardagsverklighet skolledare och lirare verkar i och avser att
belysa vilka aspekter av skolledarskapet som ges betydelse nir lirare beskriver sina forutsittningar
for att uppleva meningsfullhet i arbetet. Det empiriska underlaget utgors av skriftliga berittelser
samt intervjuer. Totalt medverkade 20 ldrare. Studien 4r upplagd som en tematisk analys med

en kvalitativ ansats. Analysen av lirarnas berittelser resulterade i ett antal skolledarskapsaspekter
med betydelse for lirarna: (1) att kinna stod, (2) att kdnna sig sedd, (3) att kinna fortroende,

(4) betydelsen av struktur samt (5) kompetens hos ledaren. Att kinna stod gavs betydelse av

flest ldrare, vilket kan antas bero pd att skolledarstod i synnerhet blir viktigt nir liraruppdraget
forsvaras av den osikerhet som genomgripande forindringar i skolan genererar. Studien bidrar
med kunskap som kan gynna bade lirare och skolledare genom att synliggora vilka aspekter som
har avsevird betydelse for lirares helhetsupplevelse och deras meningsskapande och om hur detta

ar relaterat till skolledares roll och utévande av ledarskap.

Sharon Emanuel

Barrvigen 1
733 97 Sala

E-post: sharon@sharonemanuel.se
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LARARE VILL BLI STOTTADE OCH SEDDA

1. Inledning

Den svenska grundskolan 4r en av samhillets mest betydelsefulla arenor (Hillerstrom & Hané
2009). Elever, forildrar, lirare, skolledare, och forvaltningschefer méts i en dynamisk smaltdegel
och skapar skola tillsammans. Skolan har odelat ett av samhillets miktigaste och mest méangfa-
cetterade uppdrag - att kvalificera barn och ungdomar till livet i en tid av stindig forindring.
Lirare spelar en viktig roll ifriga om att varje dag méta elever som de unika individer de 4r och
utifrdn deras respektive forutsittningar skapa optimala betingelser for lirande och utveckling.

Ett synnerligen sammansatt dtagande i en komplex tid dér skolan som institution, i sitt forsok att
spegla omvirldskraven, genomfér djupgiende forindringar. Implementering av en ny liroplan,
digitala verktygs intdg i undervisningen, entreprendrskap i skolan, hirda krav om dokumentation
och transparens i planeringar 4r ndgra exempel pa inslag som lirare, utéver undervisning, numera

maste forhélla sig till och hantera i sin vardag,.

I marsutgivan av Lirarnas tidning (nummer 5, 2012) presenterar TCO stressbarometerns
mitning av lararyrket. Enligt matningen ir liraryrket just nu det mest utsatta och stressigaste
yrket. Det hivdas att lirare kdnner stark psykisk stress, anser sig sakna mojligheten att paverka
sin arbetssituation och upplever sig fa for lite uppskattning. Medan skolan dr upptagen av att
implementera forindringar och skolan som institution diskuteras och debatteras friskt i media,
haller lirarkaren pé att gd pd knina. Enligt Statiska centralbyrin har 16 procent av lirarkaren
skaffat annat jobb (Rénnbick, 2012), antalet sokande till lirarutbildningarna ir orovickande lagt
samtidigt som antalet elever som limnar skolan utan godkinda betyg 4r oroande hogt (Rothstein,
2012). Med ovannimnda siffror i beaktande kan det verka bekymmersamt att det pedagogiska
ledarskap som Skolinspektionen (Rapport 2012:1) granskar i en alldeles firsk rapport handlar
vildigt lite om skolledares ledarskap i forhallande till lirarna. I studien framgér att ledarens roll 4r
avgoérande for den pedagogiska verksamheten, skolans kraft och motivation. Emellertid verkar det
pedagogiska ledarskapet 6vervigande handla om att skapa forutsiteningar for elevernas malupp-
fyllelse medan ledarskap i forhéllande till lirarna verkar hamna i skymundan. Problematiske - i
ljuset av Rothsteins (2012) antagande om att det ér skolledarna och deras formaga att skapa
gemensamma visioner genom upplevelser av sammanhang, engagemang och tillhorighet hos
lararna som ar nyckelfaktorn for framging i dagens skola. Skolledarna har saledes, i sitt pedago-
giska ledarskap, ett stort ansvar i bemirkelsen att méta lirarna som unika individer, skapa basta
mojliga férutsittningar for att alla lirare ska mé bra och ges mojlighet att ta sig an sitt uppdrag pa

bista tinkbara sitt.

Denna artikel avser att belysa hur lirare reflekterar 6ver och beskriver pa vilket sitt ledarskapet ar

relaterat till férutsdttningen for att uppleva meningsfullhet i arbetet.
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1.1. Tidigare forskning

Skolan som institution granskas allt mer, vilket ar en tankbar forklaring till att forskning

om skolledarskap 4r omfattande. Enligt Vetenskapsradets kartliggning (Johansson, 2011) av
senare forskning har det publicerats mer dn tjugo avhandlingar som handlar om skolledarskap i
Sverige. I skolledarforskningen finns forestdllningar om vilka aspekter av ledarskapet som anses
betydelsefulla, ifraga om 6nskvirda ledaregenskaper och forhallningsitt. Dessa verkar emellertid
i mindre utstrickning vara empiriskt grundade pa lirares forestillningar om detsamma utan ses
primirt ur ett skolledarperspektiv. Det bor dock betonas att den svenska forskning det refereras
till nedan, i storsta utstrickning, studerat skolledarskap i en kontext av skolutveckling samt att
de internationella studier som det refereras till studerat relationen mellan skolledares stéd och

arbetstillfredsstillelse, inte meningsfullhet, varfor ett visst forbehdllande maste beaktas.

1.1.1 Fran ett skolledarperspektiv

Littrell, Billingsley och Cross (1994) studerade lirares upplevelse av ledarskapets betydelse utifran
ett antal faktorer, diribland arbetstillfredsstillelse. De fann stod for att skolledare paverkade
lirares uppfattning om och kinslor for sig sjilva och arbetet. De understrok att skolledarstod har
fler olika dimensioner och refererade i sammanhanget till Houses (1981) referensram. Nir House
definierar begreppet skolledarstdd skiljer han mellan olika typer av stdd, ett emotionellt stod med
fokus pd att se, intressera sig for och visa tillit, ett responsorienterat stod som avser kontinuerlig
feedback och bekriftelse, ett instrumentellt stéd i form av resurser, 16sningar, olika typer av

forutsittningar samt ett informativt stod som handlar om att formedla pedagogiska tankar.

Scherp och Scherp (2007) hivdade att lirare i storre grad 4n tidigare har behov av stod och hjilp
att hantera de komplexa problem de stills infor. De betonade vikten av att skolledarens kunskap
bygger pé en fordjupad forstielse av vardagsverksamhetens villkor. Sundin (2007) fann stod for
vikten av att skolledare fanns nira, for att kunna diskutera, se olikhet, vara lyhdrda samt att skol-
ledare bor dgna mycket tid 4t att tala med minniskor om mindre betydande saker. Ludvigsson
(2009) hivdade att det ir skolledares jobb att tydliggora visioner, tolka hindelser i omgivningen
och kommunicera komplex information klart och tydligt till medarbetarna samt att i dialog och

meningsskapande processer skapa forutsittningar for lirarnas lirande.

Vissa skolforskare framhiller virdet av klassrumsbesok medan andra 4r mer skeptiska. Enligt
Scherp och Scherp (2007) ir klassrumsbesok onskvirda ifriga om att ge dterkoppling pé lirarnas
sdtt att arbeta. Eftersom skolledare inte 4r ndgra allminpedagogiska gestalter ir det, enligt
forfattarna, osannolikt att skolledarna ska kunna coacha lirarna. Forfattarna poingterar vidare
att det dr skadligt om klassrumsbesoken far inslag av kontroll. I kontrast till Scherp och Scherp
menade bade Térnsen (2009) och Arlestig (2008) att skolledaren bor finnas i klassrummet i syftet
att hjilpa och stotta lirarna i att fa syn pa sitt eget lirande. Detta forutsicter dock enligt bada att

ledaren skapar trygghet, forutsittningar och en kultur f6r ett kollegialt lirande.
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1.1.2. Frdn ett ldrarperspektiv

P4 samma sitt som angivits ovan bor lirarnas tankar som skildras nedan ses med viss reservation
eftersom forskningskontexten ar skolutveckling samt betydelsen for arbetstillfredsstillelse. Nir
Scherp och Scherp (2007) studerade vad ldrare viktar i relation till sina ledare betonade lirarna
betydelsen av att skolledare fanns tillgingliga, gav tydliga besked om hur vardagssituationer ska
hanteras sdvil som den pedagogiska inriktningen pd verksamheten. Det gavs dven betydelse att
skolledare uppmirksammade lirarna samt att skolledaren hade god forstéelse for vardagen. Orsaken
till att tydlighet lyftes fram, menade Scherp och Scherp var ett uttryck for att lirarna behvde mer
stod ndr det gillde att hantera vardagens komplexitet. Nar Hillerstrom och Hiné (2009) studerade
vad som paverkade lirare och rektorer i vardagen fann de, ifriga om ldrarnas forvintningar pa
skolledaren, att ldrare betonade vikten av skolledarens nirvaro i verksamheten och deltagande i det
pedagogiska arbetet. Man onskade skolledarens deltagande i klassrummet for att skapa forstéelse for
verkligheten. Vidare fann man att arbetsro 6nskades, att direktiv uppifrin ogillades och att delaktig-
het i systemfragor 6nskades. Slutligen gav lirarna uttryck for att skolledaren bor stilla krav och

vara tydlig, kompetent och drivande. Littrell et al. (1994) fann att skolledarstod var avgorande och
betydelsefullt for lirares vilmaende samt att ledare som var mer benigna att ge ett, i Houses (1981)
termer, emotionellt och informativt stod tenderade att ha nojdare medarbetare. Det emotionellt
orienterade stddet gavs storst betydelse av lirarna. Lararna betonade betydelsen av att interagera och
triffa sina ledare, kiinslan av fortroende och en kamratlig och positiv atmosfir. Aven Shead (2010)
talar i termer av arbetstillfredsstillelse nir hon nyligen studerade relationen mellan lirares trivsel och
deras ledares forhallningssitt. Hon fann att empowerment var den ledarskapsaspekt som gavs storst

betydelse for lirarnas upplevelse av arbetstillfredsstillelse.

1.2. En teoretisk referensram om ledarskap

Ledarskap ar ett fenomen som intresserat manga forskare vilket férmodligen 4r anledningen till

den uppsjo av teorier och modeller om ledarskap som finns. Teorier och modeller som trots att de
nirmar sig ledarskap frin olika horisonter koncentrerats kring vad som paverkar ledarskapets effek-
tivitet. Att det dr effektiviteten som varit den viktiga frigan kan vara forklaringen till att ledarskapet
traditionellt i hogre grad studerats utifrin ledarens egenskaper och arbetsuppgifter snarare in som en
social paverkansprocess mellan ledare och medarbetare. Enligt Yukl (2011) har det emellertid under
senare dren skett ett paradigmskifte mot att forsta ledarskap utifrin de komplexa processer som

uppstir mellan méinniskor, hur de uppstar och vad som blir féljderna av dem.

Begrepp som transformerande ledarskap, karismatiskt ledarskap med flera, har vuxit fram sedan
80-talet. Burns (1978) beskriver det transformerande ledarskapet som en process dir ledare och
medarbetare lyfter varandra till hogre nivéer av moral och motivation. Transformerande ledarskap
forutsitter, enligt Soderfjell (2003), empowerment. Séderfjell refererar till Thomas och Velthouses

(1990) definition av empowerment som en inre motivation som vixer fram i ett spanningsfilt
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mellan upplevelsen av meningsfullhet, tilliten till den egna kompetensen, kinslan av att ha

makt dver sin situation samt betydelse av att kunna péaverka. Osland, Kolb och Turner (2010)
talar i samma anda om att ledare genom 6kad empowerment i storre utstrickning kan péverka
medarbetare positivt genom att férse dem med ritt kompetens, autonomi och kontroll éver sin
situation. Ledaren blir siledes, enligt forfattarna, snarare en resurs som 4r ansvarig for att utveckla

sina medarbetare genom en allt mer coachande approach.

Nir Ekman (2003) nirmar sig ledarskap och organisationer ar han i synnerhet intresserad av
kunskapsintensiva miljéer (exempelvis skolan, polisen, virden) det vill siga miljéer som priglas av
standig forindring, av att medarbetarna oftast behirskar ett kunskapsomrade bittre 4n ledaren
och av att arbete utfors i motet med miénniskor pa fysisk distans fran ledare och darfor ges en hog
grad av autonomi. Han finner i sin forskning st6d f6r antagandet att dagens kunskapsintensiva
organisationer priglas av mycket administration och endast lite ledarskap. Enligt Ekman har
jakten pa tid och administration gitt ut 6ver relationen mellan medarbetare och ledare vilket

han hévdar 4r problematiskt eftersom effektivitet i kunskapsintensiva organisationer i hogre grad
handlar om relationen mellan minniskor an om struktur. Han pekar pd vikten av relationer

for kunskapsarbetare som utsitts for ménga motstridiga krav och icke rutinmissiga uppgifter.
Ekman hivdar att méinniskor hanterar osikerhet genom att smaprata i informella samtal och att
det 4r genom smaprat de relationer och virderingar som haller ihop organisationer skapas. Han
pekar pé att detta kriver nirhet till ledaren, att ledaren finns tillginglig, inte bara formellt utan
dven informellt eftersom det ér i informella méten och samtal ledaren ges méjlighet att se hur

minniskor mar, tinker och handlar.

Ifriga om meningsfullhet anvinds begreppet som metafor for individuell forstielse och menings-
skapande och beskriver en bredd av mentala aktiviteter dir individer skapar mening omkring sig
sjalv, andra och olika hindelser (Craig-Lees, 2001). Meningsskapande ir en stindigt pigaende
process som kopplas ihop med individuell tolkning, f6rstaelse, resonemang, kinslor och erkin-
nande. Enligt Weick (1995) skapar méinniskor mening konstant genom att uppmirksamma
hindelser och olika handlingar i omgivningen. Hindelser tillskrivs betydelse och virden nir de

kopplas till tidigare erfarenheter och relateras till nuet och situationen.

Studien som artikeln vilar pa nidrmar sig ledarskap utifran forestillningen om ledarskap som

en social situerad konstruktion som baserar sig pa en 6msesidig utvixling och dirfor forutsitter
relationer och interaktioner mellan ledare och medarbetare: "Leadership is seen as a social and
relational process dependent on the leader, the follower and the situation” (Arlestig, 2008b). Det
finns, som framgatt ovan, anledning att uppmirksamma och intressera sig for skolledarskapet
som en dynamisk sammansatt och mangfacetterad meningsskapande process och frimst for vilka

aspekter av ledarskapet som ges betydelse av de som ska ledas, nimligen lirarna.
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1.3. Syfte och fragestallning

Studien som ligger till grund for artikeln tar avspark i den komplexa vardagsverklighet som
skolledare och lirare méts och verkar i och avser att belysa vilka aspekter av skolledarskapet som
ges betydelse samt pé vilket sitt de ges betydelse av ldrare nir de reflekterar 6ver och beskriver

sina forutsittningar for att uppleva meningsfullhet i arbetet.

Syftet operationaliseras genom forskningsfrigan: Vilka aspekter av skolledarskapet ges betydelse

ndr lirare beskriver sina forutsittningar for att uppleva meningsfullhet i arbetet?

Artikeln kommer forhoppningsvis att kasta ljus over och synliggora pa vilket sitt skolledare, i en
tid av turbulens, kan skapa forutsittningar for och bidra till meningsfullhet. Kunskap som anses
gynna bade lirare och skolledare genom att synliggora vilka aspekter som har avsevird betydelse
for larares helhetsupplevelse och deras meningsskapande och om hur detta ir relaterat till skol-
ledares roll och utévande av ledarskap. En roll och ett ledarskap som, i tidens anda, kanhinda

behéver definieras pa nytt for att avspegla de behov tidens tendenser foder.

1.4. Kommunen

I kommunen dir studien genomfordes finns 13 skolenheter dir cirka 200 lirare och nio rektorer
arbetar. Elevantalet sjunker och skolsammanliggningar ar pa agendan. Ett antal stora forind-
ringsarbeten har genomforts. Bland annat har tvé digitala verktyg for dokumentation imple-
menterats. En satsning pa att hitta ett gemensamt sprak for individuell och likvirdig bedomning
gjordes for ndgra ar sedan och nyligen har inslag av entreprendriellt lirande i skolans verksamhet
infores. Atgirder for att implementera den nya liroplanen Lgr 11 samt iPads och datorer i skolan

ses som lopande arbete i verksamheten.

2. Studiens design och metod

2.1. Metodmotivering och urval
Studien ir upplagd som en tematisk analys med en kvalitativ forskningsansats. Ambitionen var
att f en uttdmmande och nyanserad inblick i pa vilket sitt relationen mellan skolledarskapet och

lirarnas forutsittningar for att uppleva meningsfullhet i arbetet kommer till uttryck.
Tva olika tillvigagangssitt valdes for att ge forutsittningar for detta. Det ena var att lirarna

skrev en berittelse. Det andra var intervjuer. Motiveringen for att be ldrarna skriva berittelser

var flera: (1) ett antagande om att berittelserna inte blev paverkade av mig och mina intentioner
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med studien, (2) att det var virdefullt att lararna gavs distans till mig eftersom jag arbetar i
kommunen, (3) lirarna gavs pa detta sitt lugn och ro att i sin egen takt reflektera och kinna efter
samt (4) detta angreppssitt mojliggjorde att £ material fran flera personer, eftersom det inte hade
varit genomforbart inom ramen f6r denna studie att intervjua 20 personer. Intervjuerna motiveras
som ett kompletterande inslag med syftet att utveckla och férdjupa de tradar som kommit fram i

berittelserna.

Initialt slumpades sju av 13 grundskolenheter fram. Nir sex skolledare hade gett sitt godkdnnande
till genomférandet av studien pa deras enhet, slumpades 44 personer fram pa de sex respektive
enheterna. Eftersom studien inte avsag att beskriva och analysera variationerna i resultatet med
referens till kon, dlder eller antal 4r inom yrket, genomférdes sedan ett bekvimlighetsurval. Dock
efterstravades det att urvalet i stérsta mojliga man skulle avspegla den variation som finns inom
yrket avseende kon, dlder och antal &r inom yrket. Dessutom efterstrivades att deltagarna skulle
representera minst fyra olika skolenheter. Atta personer svarade att de inte énskade medverka,
motiverat med brist pa tid och ork. Totalt svarade nio min och elva kvinnor att de 6nskade att
medverka. Yrkeserfarenheten varierade fran tva till 37 ar, aldersspannet var fran 27 till 62 ar.
Tillsammans representerade deltagarna fem skolenheter. Av de totalt 20 personerna skrev 17
berittelser medan tre enbart 6nskade att stilla upp pé en intervju. Av de 17 som skrev bad tva
dven att fa utveckla sina tankar i en intervju. Analysunderlaget utgérs saledes av totalt 17 skrift-

liga berittelser samt fem intervjuer. Bortfallet 4r pd 16 personer som inte svarade pa missivbrevet.

2.2. Material och genomforande

I missivbrevet som mejlades till lirarna gavs de foljande instruktion:"Beskriv vad som dr viktigast
for dig i relation till din rektor, dvs. vilka aspekter av din rektorsledarskap som har storst betydelse for
dina forutsittningar for att uppleva meningsfullbet i ditt arbete (Ca 1/2 sida)”.

Den kvantitativa benimningen st6rst anvindes medvetet dven om den inte finns i forskningsfra-
gan, for att underlitta f6r de deltagande att identifiera de viktigaste aspekterna. De fem intervju-
erna spelades in och transkriberades. Eftersom intervjuerna avsig att utveckla och nyansera de

tradar som redan kommit fram genomfordes de som 6ppna samtal.

Det togs personlig kontakt med skolchefen i den aktuella kommunen som gav sitt godkdnnande
till genomforandet av studien. Sedan mejlades missivbrev till skolledarna. Efter att skolledarna
gett sitt godkdnnande, mejlades missivbreven till de utvalda lirarna. I bida missivbreven presen-
terades min roll, bakgrund och syftet med studien samt etiska 6verviganden. Lirarna ombads

skriva sin berittelse i ett mejl och skicka den inom en viss tidsram.
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Fem intervjuer ansigs vara ett tillrickligt empiriskt underlag tillsammans med de 17 berittelserna

eftersom empirisk mittnad redan uppnéaddes i berittelserna

2.3. Databearbetning

De 17 berittelserna analyserades med tematisk analys, vilket innebar att materialet ordnades i

olika teman for att tydliggéra mening och forstaelse (Langemar, 2008). Materialet ldstes igenom
ett antal ginger for att skapa en helhetsforstaelse. Sedan kortades varje text, enligt Kvales (1997)
principer dir overflddiga ord och upprepningar togs bort, konkreta begrepp ersattes med abstrakta
samlingsbegrepp eller synonymer. Namn, tidpunkter savil som kvantitativa benimningar togs dven
bort. Slutligen koncentrerades texten till korta meningsenheter. Dessa kunde sedan relateras till

ett antal ledarskapsaspekter som gavs betydelse av lirarna. Efter ytterligare ett antal bearbetningar
av ledarskapsaspekterna kunde dessa organiseras i fem overgripande teman. Under respektive
teman ryms darfor ett antal delaspekter som temat anses finga. Att kinna stdd avser uppbackning,
betydelsen av tillginglighet, att ges 16sningar, rad, hjilp och att kinna forstielse och bli lyssnad pa.
Att kidnna sig sedd avser alla typer av feedback, betydelsen av att ledaren intresserar sig for lirarna,
uppfoljning, betydelsen av informella méten och klassrumsnirvaro samt av att ha en relation. Att
kinna fortroende avser att ges frihet. Struktur avser betydelsen av tydlighet, planering, information
samt att skolledaren skapar forutsittningar. Kompetens hos ledaren avser betydelsen av visioner,
insikt i och kunskap om olika omraden, handlingskraft, formaga att organisera, delaktiggora, lyssna
in och forankra samt egenskaper relaterad till social kompetens. Vissa av de aspekter som ldrarna
gett betydelse dr nira besliktade, vilket innebir att flera aspekter potentiellt skulle kunna tolkas
under flera teman. For att bestimma var olika aspekter skulle sorteras pendlades mellan delar och
helhet i syftet att forstd kontexten som i sin tur blev avgérande for hur aspekterna analyserades och

sorterades.

Det beriknades sedan i procent hur ménga lirare som gett respektive teman betydelse i
berittelserna. Intervjuerna riknades inte med nir den procentuella berikningen gjordes eftersom

dessa inte var forutsittningslsa utan avsag att utveckla de tridar som redan kommit fram.

2.4. Validitet och reliabilitet

En avgoérande validitetsaspekt i kvalitativa studier ar relaterad till forskarens forméaga att forstd de
medverkandes perspektiv och den komplexa kontext de ingar i samt att presentera en helhetstolk-
ning av detta. Validiteten avser darfor kvaliteten pa analyser och tolkningar av det som studerats.
Vidare kan validiteten forstirkas, enligt Merriam (2002) genom att anvinda olika datainsam-
lingsmetoder. Slutligen ges det betydelse att forskaren tydligt har beskrivit hela forskningsproces-
sen och synliggjort hur resultatet vuxit fram, for att ddrigenom ge ldsaren méojlighet att bedéma

validiteten och reliabiliteten.
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Genom transparens i studiens process och resultat samt medvetenhet om den egna forforstaelsens
betydelse for tolkningen av resultaten, har hinsyn efterstrivats till ovanstdende validitetsaspeketer.
Jag har som forskare forsokt nirma mig deltagarna med en 6dmjuk nyfikenhet samt anvint mig
av olika datainsamlingsmetoder. Tva andra aspekter i fraga om validitet och reliabilitet har dven
vigts in. Det pendlas i resultattexten mellan ridata i form av citat och tolkande text med motive-

ringen att ldsaren pa sé sitt sjilv ges méjlighet att bedéma virdet i analys och tolkning.

Ett interbedomarreliabilitetstest utfordes pd delar av materialet for att testa tillforlitligheten. Fem
(av 17) berittelser slumpades fram och en oberoende bedémare liste och analyserade materialet.
Beddmaren gavs instruktionen att avgdra om vart och ett av de fem temana fanns nimnda i
respektive berittelse. I 92 procent av beddmningarna av om ett tema fanns representerat i en

berittelse var den oberoende bedémarens och forfattarens beddmningar desamma.

3. Resultat

Analysen av ldrarnas berittelser resulterade i att ett antal skolledarskapsaspekter med betydelse
for lararnas upplevelse av meningsfullhet utkristalliserades. Dessa aspekter kodades in i fem
overgripande teman som i olika omfattningar gavs betydelse: (1) att kinna st6d, (2) att kdnna sig
sedd, (3) att kidnna fortroende, (4) struktur samt (5) kompetens hos ledaren. Temat "att kidnna
stdd” gavs betydelse av flest lirare. Under de rubriker som féljer diskuteras och exemplifieras de

overgripande temana.

3.1. Betydelsen av att kanna stod

Betydelsen av att kinna stdd och dess relation till upplevelsen av meningsfullhet i arbetet ges olika
uttryck. Stod spanner dirfor Gver ett antal delaspekter, frin betydelsen av tillginglighet, av att

fa ett konkret stdd i vardagen med allt fran elever till generella rad, konkreta losningar och hjilp
med problem, till att ledaren backar upp och talar f6r ldrarnas sak. Vidare genomsyras lirarnas
tankar som kodats under stéd av ett grundbehov av att vilja bli forstadd och lyssnad pa, som en
forutsittning for att kunna ges stdd. Tre olika typer av stod kan skdnjas — ett emotionellt stod, ett
professionsbetonat stdd och en mer existentiell typ av stéd. I en emotionell anda uttrycker sig en
kvinna sahir: “Ast jag har min rektors fulla stod och kinner att vi dr pd samma sida”. De lirare som
verkar ha behov av mer uppgiftsrelaterat stod vill ges l6sningar, fa rid och stod med elevirenden,
hjilp med att definiera roller och uppgifter, kinna ansvarsdelning for att kunna skota uppdraget
pa bista sitt. Det verkar generera frustration nir stdd inte ges omgéende och nir bollen studsar

tillbaka. Man vill bli klar med saker, f6r att kunna koncentrera sig pa andra uppgifter och man
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vill dela ansvaret med nagon. En kvinna siger: "Ndn som kan ge stod och rdd, inte som klappar
mig pa huvud och siger lilla gumman, du ska gora si hir, utan som kan presentera olika losnings-
metoder pa ett problem som jag har - lite bollplank, dir det inte bara studsar, utan ett bollplank dir

man far tips om hur man kan ga tillviga, nin som ser losningar och kan ge goda rid”.

Tillgidnglighet, synlighet och att ledaren tar sig tid ges betydelse i det sammanhanget. En ldrare
berittar om vikten av detta: "Att man kinner att man har stod bela tiden, alltsé det ir inte si att
dorren dr stingd och att man mdste bestilla tid tvd veckor framdt”. En annan kvinna uttrycker i en
existentiell anda att stodet ger bekriftelse och forsikran: "Aven om det bara tar fem minuter eller
tvd minuter, ga in och snacka négra ord och sen — nu har det héir hint, eller nu behover jag hjilp

vad kan jag gora - och sd fi prata av sig lite dir.... - Det kanske dr ndn slags forsikran av att du

[fixar det hir- nin typ av existensberdittigande”.

Vidare verkar det ges betydelse att ledaren har insikt i olika aspekter av vardagen for att fa
forstaelse for lirarnas upplevelser av, tankar om och kinslor i vardagen. Aven nir det handlar om
forstielse kan olika forstielsedimensioner skonjas. Nir det handlar om en mer emotionell typ av
forstaelse uttrycker sig en kvinna pé foljande sitt: "Arz vi har en omsesidig forstielse for varandra
och vira uppdrag. Forstdelse for att vi dr olika.... Alla dr olika och dé onskar jag att min rektor kan
[forstd min situation” till ett mer professionsbetonat, ifriga om forstaelse for forutsittningarna,
situationen och villkoren f6r arbetet med eleverna. En kvinna utrycker: "Forstir de problemet,
inser de att det behovs losningar och att de dtminstone kan ge forslag och sen i fall det hir inte

fungerar som det inte gor med vissa elever, si har jag ju automatiskt en forstdelse frin chefen”.

Flera lirare pratar om vikten av att kinna stdd i forhéllande till direktiv som kommer utifran.
Om vikten av att ledaren skyddar och 4r ridd om personalen, agerar sprakror och for lararnas tal.
En lirare siger: "Att jag kinner att rektorn dr pd vir sida, att rektor for vir talan, det tror jag nog

dr det viktigaste.... De ligger pd sa mycket tokiga grejer for att de inte har inblick i vir verksambet”.

3.2. Betydelsen av att kdnna sig sedd

Betydelsen av att kdnna sig sedd griper 6ver ett antal delaspekter och ges olika uttryck och
meningar. Det varierar frin behovet av att mirkas och bli sedd, av att kdnna att det finns en
relation grundad pa intresse och engagemang, till vikten av feedback, bekriftelse, klassrumsbesok
och uppfoljning. Vidare skymtas ett behov av att se ledaren bakom funktionen och forstillningar
om att detta verkar ske i moten som ir informella och relationsuppbyggande till sin karaktir.

Till skillnad fran det stod lirarna behover som ges mer eller mindre emotionella, existentiella och
respektive professionsbetonade ansikten verkar behovet av att bli sedd 6vervigande existentiellt.
Lirarna 6nskar att ledaren ska intressera sig for minniskan — inte blott liraren. En ldrare siger:

I min virld maste en rektor vara lyhord och intresserad av mig som minniska och inte bara mitt
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yrkeskunnande. Jag maste kidnna att jag vigar visa en stor del av mitt kiinslomissiga spektrum

och att jag kan kidnna trygghet i att viga visa mig sarbar.

En annan ldrare uttrycker sig i ssamma anda: "Det dr oerhort viktigt att jag kinner att rektorn
Jjobbar for att jaglvi som dr i verksambeten mdr bra och kinner att vi blir sedda”. Det verkar vara
avgorande for kinslan av att vara virdefull och av att bli sedd att ledaren visar empati och har
god insikt i hur olika manniskor mar och vad som hinder i deras tillvaro. Likasa anas ett behov
av att bli erkind f6r det man dstadkommer, att ledaren visar ett uppriktigt och genuint intresse,
kommer ihdg och foljer upp. En lirare beskriver i en besviken anda: "Och sd hoppas man ju att de

kommer sen och siger — du hur gick det med det dar.... Men det kommer inte det”.

Det finns ocksd tankar om vikten av att ledaren ser och kan beméta minniskor pa olika sitt. Att
miljon dr pafrestande, att lirare kan vara olika som minniskor och dirmed ha olika forutsitt-
ningar for att klara av miljon, maste ledaren se, forsta och hantera: "Rektor bor ju ocksi ha insikt i
hur medarbetarna mdr och ha en kéinsla for hur man hanterar olika individers sitt att vara. Att olika

personer behover olika stod for att ma psykiskt bra i den stressiga miljo vi har”.

Vidare ges feedback, uppskattning och uppmuntran betydelse av lirarna. En lirare siger: "For att
kinna meningsfullbet i mitt arbete vill jag ocksd att rektorn har god formdga att ge mig kontinuerlig
Seedback pa mitt arbete”, medan en annan siger: "Nu XXX, har jag hort att det hir uppskattar
eleverna vildigt mycket att di gd d siga det till dig, for det Gr ju en feedback som lyfter manniskor”.

Av ett antal ldrare ges betydelse att ledaren ser dem i klassrumssituationen. En ldrare siger: "Der
dr dven mycket betydelsefullt att min rektor ser mig i klassrummet”. En annan siger: "Dom maste ju
ut, dom siger ju alltid sihir, vi skall komma ut och titta, men vad gor dom, som nir XXX var rektor,

han kom in tio minuter sen gick han’.

Vissa lirare betonar vikten av att ha en relation till ledaren. De vill triffa ledaren i mer informella
sammanhang eftersom det ger mojlighet att se ledaren som en méinniska och inte enbart som

en funktion, att det skapar fortroende och forstielse. Att kunna prata om l6st och fast, som inte
handlar om skolan, att kunna intressera sig for och lira kinna varandra som likvirdiga min-
niskor. En ldrare talar om att triffas i fikarummet: For en chef si dr det ju viktigt — att de skapar
relationer i fikarummet for att bli mansklig och for att personalen ska kinna ett fortroende ocksi — att

det dr en ménniska, man kan ju fi mer forstielse som chef ocksi da... Om man liksom dr privat.

Om en tidigare chef beridttar en ldrare i intervjun:
Alla blev ju si osiikra pd henne, i och med att hon inte beblandade sig med oss, hon var ju inte ute....
Visade de déir méinskliga sidorna, dé blev det ju bara de diir chefssidorna. Sen fick ju folk aldrig

maojlighet att friga saker.... Hon var osynlig, man mdste vara synlig som chef.
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3.3. Betydelsen av att kdnna fortroende

Ifriga om att kinna fortroende och tillit fran ledaren ges dess relation till meningsfullhet

olika innebérder. Det verkar ges avgorande betydelse att ledaren litar pa ldrarna och forstar
forutsittningarna. En lirare beskriver sin forutsittning for meningsfullhet: For att jag ska uppleva
meningsfullbet i arbetet behover min chef visa att han har fortroende for mig och litar pa att jag gor

ett s gott jobb som majligt. I vért utsatta lige som lirare dr det mycket viktigt att inte bli ifrdgasatt av
chefen.

En annan siger: "Der absolut viktigaste ir tillit, att man kinner att ens rektor forutsitter att man gor
sitt jobb si bra som man kan utifrdan de forutsittningar som finns”. Just tillit och fortroende verkar
berdra djupt och tyder pa att tillit féder ork och vilvilja och ir en bidragande faktor till att kinna

meningsfullhet.

Vikten av frihet att hantera och tolka uppdraget samt att styra undervisningen betonas. En

larare uttrycker sig sdhir: “Arbetet i klassrummet - dir maste jag som lirare och uttolkare av
styrdokumenten vara den som styr verksambeten”. Det verkar vara betydelsefullt att inte behova
vara orolig, att inte beh6va kinna sig misstrodd och kontrollerad. I detta sammanhang ges
klassrumsbesoken 6vervigande negativ betydelse av en del ldrare som verkar uppleva besoken som
en sorts kontrollfunktion. Det betonas att om ledaren ska finnas i klassrummet ska funktionen
vara som ett bollplank och en reflektionspartner. En ldrare siger: “Jag ska inte behova vara orolig
for att han ska bérja komma runt pa mina lektioner” och tilligger: "Det vill jag verkligen inte....
Kommer han in — di ska det vara trevligt att han kommer in — inte oii gor jag allting ritt....”. En
annan ldrare berdttar: Det dr jitteviktigt att jag vet eller tror mig veta att hon Gr trygg med mig i
klassrummet, sen dr hon naturligtvis jattevilkommen att hilsa pa.... Men da skulle jag hellre ha henne

ddir och titta och observera och liksom hur tinkte du i den situationen.

3.4. Betydelsen av struktur

Aven betydelsen av struktur ges olika meningar och varierar frin att uppleva tydlighet genom
klara budskap, planering, information och tydliga svar till att ledaren skapar forutsittningar for
samarbete, gemensam planering och ger tid. Struktur verkar bidra till att det frigérs energi till
viktiga saker. En ldrare berittar vad det bista var med en tidigare rektor: "Under XXX's tid visste
alla alltid vad som gillde. Den vardagliga strukturen fanns som ett skelett och det behivdes aldrig
lidggas ned ndgon energi pa sidana saker”. En annan lirare pratar om att struktur underldttar
planeringen i vardagen: "For att underlitta vir vardag ir det ocksa viktigt att rektor har en tydlig

planering... si det blir lite littare att planera in vardagen”.

En ldrare uttrycker sig om vikten av tydlighet, svar och motiveringar och berittar varfor det ar

betydelsetulle: "Da kan jag forbilla mig till det och gora det som jag behover gora for... det uppdrager
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liksom, dé vet jag vad det uppdraget innebir si det inte bara lalalalallaa, gor lite hir, tiehhuuu. Jag

skulle vilja ha en arbetsbeskrivning”.

En annan ldrare behover tydliga svar pa fragor och betonar vikten av att fa motiveringar: "Har jag
en fraga som ror min arbetssituation si vill jag kunna vinda mig till rektorn och forvintar mig da ett
tydligt svar och en motivering”. Tydlighet, planering och vilfungerande kommunikationskanaler

ges betydelse eftersom det verkar generera lugn och ro.

Det ges betydelse att ledaren utifran sin forstaelse formar att skapa strukeur, tid och forutsitt-
ningar. Det varierar frin foérutsittningar for samarbete, fortbildning, gemensam planering, till
pedagogiska reflektionsrum, mm. En ldrare siger: "Azt rektor kan lyssna och visa forstéelse for att
sedan skapa forutsittningar genom tid till forthildning och skapa gemensam tid till planering och

samarbete...”.

3.5. Betydelsen av kompetens hos ledaren

Det verkar finnas en uttalad medvetenhet om vilka kompetenser och ledaregenskaper lararna
anser att en skolledare bor ha. Tankarna spanner over ledaren som en visionir gestalt till ledarens
insikt i och kunskap om olika omréaden, savil som ledaren som en handlingskraftig stark orga-
nisator till ledarens vilja och formaga att delaktiggdra genom att lyssna in och férankra. Vidare
beskriver liararna i olika ssmmanhang en del egenskaper av betydelse som skulle kunna rymmas

under den gemensamma nimnaren social kompetens.

Det ges betydelse att ledaren har visioner, agerar vigvisare och ir utvecklingsbenigen. En lirare
sager: “Ett dromscenario vore att fii arbeta under en rektor med visioner och en ambition att utritta
nagot med sin skola”. Vidare ges det betydelse att ledaren 4r organisatorisk, ger och ser losningar,
tar sitt ledaransvar pd allvar och ar handlingskraftig, vilket uttrycks pa féljande sitt av en lirare:
"Organisation tycker jag dr viktigt ocksd. Att kunna se losningar organisatoriskt”. Liraren fortsitter
utveckla att det mest betydelsefulla f6r henne just nu ér att problemen loses och inte studsar
tillbaka till henne: Det jag har behov av mest just nu ér en rektor som — dir saker och ting inte
hamnar i mitt knd, alltsa jag vill, dr man chef har man betalt for att ta vissa biter.... Jag tinker
organisation, alltsi ofta si hamnar problemen tillbaka i mitt kni — och nu vill jag ha en rektor som

tar dt sig och loser det.

Vikten av att ledaren ir ett kunskapsankare betonas. Att ledaren har insikt och kan verksamheten
administrativt, kan sitt uppdrag, kinner till nyare forskning och har pedagogisk insikt. Om
vikten av relevant kunskap siger en lirare: De behiver vara lite mer spjutspets — jag tinker pai det
utvecklingsarbetet vi har nu t ex... for att det ska blir bra, si behiover det vara en driven rektor som har

ett tydligt mal, vara inlista pad saker... De kan inte vara noviser... mdste veta vad de pratar om.
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En larare uttrycker sig s hir: “En kunnande sida dir man alltid ska kinna sig tryeg, att dir kan

y g g 11)2%
jag falla tillbaka i fall att det hinder nigot”. Aven om manga lirare pekar pa vikten av att ledaren
driver och utvecklar, verkar det betydelsefullt att f6rindring sker pa ett balanserat sitt och att
man inte ska glomma allt som 4r bra. Hir uttrycker sig en lirare om hur en ledare ska hantera
forindringar och hinvisar till en tidigare rektor: Fi lirarna att striva mot mal som de forstar,

g g
gripbara mal... lite som XXXX sa — okej, man kan inte ta berget och flytta det 100 m men man kanske
kan flytta det en liten bit och att man inte hela tiden fokuserar pi vad vi ska forindra utan man

Jfokuserar ocksé pé vad som dr bra.

En annan ldrare beskriver liget oroligt och uttrycker en 6nskan om att gemensamt hitta vig i allt
det nya som ir jobbigt for manga lirare: Som liget ser ut just nu kinns det inte som nytinkande

i storre utstrickning kinns aktuellt innan vi fdar en rimlig arbetssituation.... Forst mdste vi hitta en
mall for hur vi hanterar den nya situation som uppstért och som médanga upplever som orealistisk och

stressande.

Att ledaren formar att delaktiggora och forankra i férindringsprocesser ges betydelse av fa lrare.
Att ledaren lyssnar in, motiverar och forklarar varfér olika saker maste utvecklas eller genomforas.
En lirare siger: "Man ska ha alla med sig och vara si motiverande si alla forstir varfor....”. En
annan pekar pé vikten av att forankra: "Dez dr jitteviktigt om man ska fi med sig folk och man ska
i med alla pa tiget, si behiover det vara forankrat”. En tredje lirare betonar vikten av att fa vara
expert pd kirnverksamheten, varfor det ges betydelse att ledaren lyssnar in: "Det dr de pi golvet

som kan detta, de andya sitter ju pa ett rum...”.

4. Diskussion

I denna studie anses betydelsen av att kinna stdd, att kinna sig sedd samt betydelsen av att kinna
fortroende rora sig i ett flerdimensionellt spanningsfilt. Ett spinningsfilt som karaktiriseras av
att ldrarna oftast uttrycker sig i individtermer, vilket férmodligen beror pa att de delaspekter

som ryms inom dessa tre teman ir relationella och interaktionella till sin natur. Dessa aspekter
forutsitter en relation och en utvixling i ett minskligt mote. Lararna pratar i en personlig kontext
om betydelsen for dem som individer snarare in om betydelsen for organisationen i stort. De
aspekter som kommer fram verkar beréra dem djupt och anses vara relaterade till upplevelsen av
meningsfullhet. De relationella och interaktionella temana kan inte kopplas direkt till Houses
(1981) termer om skolledarstod eftersom han enbart pratar i termer av olika typer av stdd. Detta
star i motsats till denna studie som narmar sig olika ledarskapsaspekter utifrin évergripande

teman, dir stod ses som ett av flera verordnade teman. Dock kan betydelsen av att kidnna stéd,
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av att bli sedd samt betydelsen av fortroende och de delaspekter som ryms inom dessa relateras till
det House benimner som emotionellt - och responsorienterat stod. Att hilla denna studies fynd
mot Littrell et al.s (1994) fynd besviras av att denna studie studerar vad som ges betydelse av flest
lirare medan Littrell et al. studerar vad som ges mest betydelse. Vidare anvinder de sig av Houses
(1981) termer nir de finner att ett emotionellt stod ges storst betydelse vilket innehaller delar av

flera av denna studies teman.

Nir ldrarna beskriver de aspekter som analyserats under respektive betydelse av struktur och kom-
petens hos ledaren ir de dvervigande av organisatorisk karaktir och ges mestadels en kollektiv
innebord. Lirarna pratar oftast i termer av helhet, om organisatoriska vinster och betydelsen for
verksamheten snarare an om betydelsen for det individuella meningsskapandet. Nar lirarna talar
om betydelsefulla egenskaper, kan det i lika hog grad handla om 6nskvirda ledarskapsbeteenden
och férhillningssitt. Det dr siledes vanskligt att uttala sig om pa vilket sitt de organisatoriska
aspekterna dr kopplade till den individuella upplevelsen av meningsfullhet. De organisatoriska

temana kan relateras till Houses (1981) tankar om instrumentellt och informativt stod.

4.1. Temanas relationer till tidigare forskning

Att kinna stod. Av studiens resultat framgar att nistan alla lirare verkar behova stdd fran ledaren.
Det intressanta dr emellertid att ldrarna, enligt ovan, verkar behova olika typer av stod som kan
vara mer eller mindre emotionellt, existentiellt eller professionsbetonat till sin karaktar. Samma
gor sig gillande ifriga om den forstdelse som verkar vara forutsittningen for att fa stod. Vissa
larare virdesitter att ledaren forstar den egna “situationen/mig”, medan andra snarare efterlyser en
forstaelse for uppdragets villkor och de svarigheter som upplevs just nu. Scherp och Scherp (2007)
finner inte stod i sin forskning for att lirare efterlyser en mer minsklig forstielse utan enbart f6r
att ldrare betonar vikten av att ledaren har en fordjupad forstaelse for vardagsverksamheten och
dess referensram. Detta kan formodligen forklaras med att de tittar pa skolutveckling i stort och
inte pa den personliga upplevelsen av meningsfullhet, vilket kan tinkas generera ett storre behov

av en minsklig forstaelse.

Det mirks att lirarna kidnner sig pressade och osikra i sin vardag vilket kan vara en mojlig forkla-
ring till varfor stdd ges betydelse av nistan alla. Bide behovet av olika typer av stéd och behovet
av forstaelse kan styrka Ekmans (2003) antaganden om att kunskapsarbetare utsitts for motstri-
diga krav i en vardag som priglas av icke rutinmissiga uppgifter och att detta limnar lirarna med
ett stort osikert tolkningsutrymme som de behover hjilp att navigera i. Det stddet som syftar pa
att skydda ldrarna mot direktiv som kommer utifrdn verkar dven vara starke relaterat till den egna
meningsfullheten eftersom det foder kiinslor av att vara viktig och betydelsefull. Aven Hans och

Hillerstrom (2009) finner stod for att lirare ogillar direktiv uppifran i sin forskning.
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Att kinna sig sedd. Betydelsen av att kinna sig sedd ges 6vervigande existentiella ansikten.
Lirarna vill inte bara bli sedda som lirare utan ocksi som unika ménniskor. De vill ha relationer
med sina ledare och triffas i informella sammanhang. De uppskattar att ledare foljer upp, ater-
kommer till saker, ger feedback och uppmuntrar — bade professionellt och personligt, att ledaren
bryr sig om dem. Kinslan av att bli sedd och uppskattad bidrar till upplevelser och kinslor av att

vara virdefull, av glddje och meningsfullhet.

Att betydelsen av att bli sedd ges betydelse av ménga lirare kan vara relaterat till att det hirskar
en stor osikerhet hos lirarna just nu, manga kinner sig vilse i allt nytt vilket formodligen gor

det svarare att finna bekriftelse i sjilva jobbet. Foljaktligen blir det antagligen mer betydelsefullt
att fi respons och uppmuntran for att bara vara méinniska. Att de informella métena mellan
skolledare och ldrare ges betydelse, kan ses sammanvivt med att ldrarna betonar behovet av stod
och forstaelse eftersom dessa moten mojliggor ett gemensamt tolkningsrum dir de kan prata om
och friga om det de inte forstir. Aven Sundin (2007) fann i sin forskning att lirare ger informella
moten betydelse och att det dr virdefullt att ledaren dgnar mycket tid at att tala med ménniskor
om mindre viktiga saker. Att betydelsen av informella méten betonas av manga ldrare kan dven
styrka Ekmans (2003) antagande om att det snarare ir relationer 4n strukturer som haller ihop de
kunskapsintensiva organisationerna, vilket kan forklara varfor de relationella och interaktionella

aspekterna ges betydelse av méinga ldrare.

Nir det handlar om betydelsen av ledarens nirvaro i klassrumssituationen delar sig ldrarna i tva
lager, precis som forskningen gor. De lirare i studien som 6nskar mycket frihet 6nskar inte skolle-
daren i klassrummet. De beskriver det som obehagliga inslag av kontroll och 6vervakande, nigot
som dven Scherp och Scherp (2007) poingterar ir direkt skadligt for lirarna. De som 6nskar
skolledaren i klassrummet 6nskar det for att 6ka ledarens forutsiteningar for att f6rsta uppdraget,
situationen och svarigheterna som ir just nu i lika hog grad som ett pedagogiskt stod. Detta dr i
overensstimmelse med bade Hillerstrom och Hano (2009), Térnsen (2009) och Arlestigs (2008a)
tankar om att skolledaren bor finnas i klassrumskontexten for att hjilpa ldrarna att £ syn pa det

egna lirandet och forsta svirigheterna ldrarna upplever sig ha.

Att kinna fortroende. Att kinna fortroende verkar vara betydelsefullt for vissa ldrare ifriga om att
kinna meningsfullhet. De behover kinna sig litade pé i det utsatta ldget som ir just nu samtidigt
som de vill ges frihet att tolka uppdraget och styra undervisningen. Det tyder pa att det genererar
frustration nir lirarna upplever att de blir patvingade att tolka uppdraget och sina arbetsuppgifter

pa ett visst sitt.
Struktur. Att strukturella aspekter inte gavs betydelse av fler ldrare var ovintat. Det vore troligt att

de genomgripande forindringar som skolan genomgér just nu skulle féda behov av ramar, tydlig-

het, informationstransparens och planering, vilket inte verkar vara fallet. Detta star i kontrast till
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Scherp och Scherps (2007) antagande om att ldrarna generellt betonar betydelsen av att ledare ger

tydliga besked. Endast hilften av lirarna i denna studie betonar vikten av en fungerande strukeur.

Kompetenser hos ledaren. Det finns en uttalad medvetenhet om vilka kompetenser och ledaregen-
skaper ldrarna anser att en skolledare bor ha. Frin visiondr gestalt som agerar vigvisare och dr
utvecklingsbenigen till vikten av att ledaren har insikt i och kunskap om olika omraden. Detta
anses vara i linje med Ludvigssons (2009) idé om att skolledares jobb ir att tydliggora visioner,
tolka hindelser samt kommunicera budskap pa ett tydligt sitt till medarbetarna. Lararna betonar
att ledaren ska vara en handlingskraftig och stark organisatr samt dven ha vilja och férméaga att
delaktiggora genom att lyssna in och forankra. Tvirtemot vad som forvintades ges delaktighet i
systemfragor en underordnad betydelse. Lirarna pratar inte om att vilja ges mer organisatoriskt
inflytande vilket ir i kontrast till Hallerstrom och Hanos (2009) fynd som pekar pa att lirare
onskar storre delaktighet i systemfragor. Detta kan bero pa att skolan idag dr en 4n mer osiker
plats an den var for bara ett antal ar sen, dir lirarna har fullt sja att halla huvudet ovanfor
vattenytan och snarare vill ges lugn och ro 4n att involveras i nya projekt och beslutsfattande pa
systemnivd. Detta kan ocksa forklara varfor ganska fa av de aspekter som ges betydelse av lirarna
ar relaterade till empowerment som Shead (2011) fann gavs storst betydelse for lirarnas upplevelse
av arbetstillfredsstillelse. Inflytande pa den egna verksamheten verkar viktigt, men ingenting
pekar pa att lirarna just nu vill ges inflytande i systemfragor. Detta kan forklara varfor det i
studien betonas att ledaren bor vara ett kunskapsankare som kan verksamheten administrativt,
sitt uppdrag, kidnner till nyare forskning och har pedagogisk insikt och dirfér kan vara en figur
man tryggt kan luta sig mot. Lirarna verkar vilja forstés, bli lyssnade pa, respekteras for att vara
experter pa kirnverksamheten, bestimma nir det giller den egna undervisningen men vilja
guidas i det kaos som rider just nu av en stabil ledargestalt. I samma anda ges det betydelse att
ledaren 4r en driven vigvisare som ser till att utveckling och férindring sker pa ett balanserat sitt
och tar avspark i det som redan ér bra for att lirarna inte ska kidnna sig osikra pa sin kompetens

och sitt virde.

Sammanfattningsvis ges betydelsen av stéd och av att kinna sig sedd, sorterande under de
relationella och interaktionella teman, betydelse av flest larare. De mer organisatoriska aspekterna
far sta tillbaka i jakten pd att identifiera de aspekter som ir direke relaterade till upplevelsen av
meningsfullhet i arbetet. Vidare skonjas det delvis en kongruens mellan fynd fran tidigare forsk-
ning och denna studies resultat, aven om den forskning som resultatet av denna studie relateras

till tar avstamp i andra delar av forskningsfiltet.

4.2. Metoddiskussion

Jag kan inte gora gillande att studiens resultat 4r generaliserbart men studien kan bidra med

virdefulla kunskaper genom att de som tar del av resultaten virderar och undersoker pa vilket
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sitt det kan appliceras i de egna kontexterna. Att studien finner stod for en del fynd i den tidigare
forskningen gillande respektive skolledarskap, skolutveckling och ledarskapsforskning i stort,

anses 6ka studiens tillforlitlighet.

Studien genomf6rdes pa ett flertal skolor for att reducera mojligheten att resultaten enbart avspeg-
lade en eller tvé ledares forhéallningssitt och ledarstil och siledes blev en studie av ledarskapet

just med den ledare i den kultur som fanns just pa den skolan. En begrinsning ir att studien
genom sitt bekvimlighetsurval inte fingar de 24 personers tankar som valde att inte delta i
studien. Utifran de motiveringar de atta personer som tackade nej gav, finns det anledning att

tro att bortfallet kan forklaras med brist pa tid och ork. Det finns en méjlighet for att studien
blott fingar den typen av lirare som alltid gor sin rost hord. Det dr dock troligt att de teman som
beskrivs som relationella och interaktionella, hade getts betydelse av de bortfallna personerna med
tanke pa hur de atta personer motiverade varfor de inte ville delta. Personerna motiverade att de

saknade tid och ork att engagera sig i andra saker an det absolut nédvindiga.

Det efterstravades att skapa bista mojliga forutsittningar for att studera det som var studiens
avsikt genom att ha tvd kompletterande tillvigagangssitt. Intervjuernas styrka ir att de ger nyan-
ser och fordjupade svar. Svagheten med intervjuerna ir att de utspelar sig i stunden och limnar
mojlighet for att paverka och styra samt att lirarna kan frestas av att svara det de tror 4r bra. Bide
intervjuer och berittelser kunde hypotetisk besviras av att jag arbetar i kommunen 4ven om jag
inte har en personlig relation till de som medverkar. Berittelserna begrinsades av att méjligheten
att stilla foljdfragor inte fanns bortsett fran till de tva lirare som dven intervjuades. Vidare kan
det inte med sikerhet sigas pa vilket sitt lararna har forstate, upplevt eller tolkat "fragan” i mejlet.
Styrkan med berittelserna var att de majliggjorde att fler personer kunde ingé i studien samt att

lararna i lugn och ro gavs tid att reflektera sjilva.

I bade genomférandet av studien och i databearbetningen efterstrivades en god transparens samt
ett i resultattexten stindigt pendlande mellan ratext och tolkningar for att ge ldsaren mojlighet
att gora egna bedémningar av tolkningarna. Som nimnts rymmer de ledarskapsteman som
framkommit ett antal snarlika fenomen varfor de kan uppfattas dverlappa varandra. Mot denna
bakgrund gjordes ett interbedémarreliabilitetstest for att testa tillforlitligheten i tolkningar och

analyser av ratextens kodning till ett tema.
En begrinsning ir vidare att resultaten utifrin studiens design inte synliggor vad lidrarna pratar

mest om eftersom det ansdgs vara avgorande i relation till forskningsfragan att visa alla aspekter

som ges betydelse samt pa vilket sitt de ges betydelse.
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4.3. Avslutande reflektion

Att ldrarna som ingér i studien upplevs ha mycket pa hjirtat, och ger uttryck for vil artikulerade
tankar om betydelsen av skolledarskap kan antas bero pa att skolledarskapet okar i betydelse nir
lararuppdraget forsvaras av den osikerhet som genomgripande f6rindringar i skolan genererar.
Med blicken riktad mot Craig-Lees (2001) och Weicks (1995) forestillningar om menings-
skapande dr det inte konstigt att skolledare blir viktiga gestalter for lirare. Om meningsskapande
stindigt pagar genom aktiviteter och processer i jakten pa meningsfullhet, och méinniskor kon-
stant tolkar och forsoker forsta niar de uppmirksammar hindelser och handlingar omkring sig,
blir skolledarna i egenskap av att vara uttolkare och representanter f6r en skola i total férindring
sjalvklart viktiga for lirarnas forutsictningar for att uppleva meningsfullhet. Dessa forestdllningar
om meningsskapande ger dven stdd till studiens idé om ledarskap som en 6msesidig utvixling
som utspelar sig i ett spinningsfilt av relationer och processer dir bade den som leds, ledare och

situationen spelar en vital roll.

Mot bakgrund av dessa antaganden kan det tyckas underligt att inte forskningsfiltet som denna

studie rort sig inom dr mer utforskat dn vad det dr i dagslaget (Se Johansson, 2011).

Skolforskningen om ledarskap ir omfattande, men de flesta forskare har som jag ser det studerat
skolledares arbetssituation och vad som kinnetecknar framgangsrika skolor. Forskning med fokus
pa skolledarskap har dock vanligtvis nirmat sig fenomenet ifraga utifrian ledares perspektiv. Den
hir studien har diremot belyst vilka ledarskapsaspekter som 4r av betydelse for de lirare som
ingdr i studien, samt pd vilka sitt dessa ges betydelse. Studiens resultat kan forstés i ljuset av en
skola som genomgar stora forindringar, och hur dessa paverkar lirarna pa ett mirkbart sitt vilket
foder behov av ledare som vill leda med sig sjilv som det frimsta verktyget. Ledare som ér genuint
nyfikna och intresserade av minniskor, som ger fortroende, som forstir sig pa uppdraget och pa
minniskors olikhet och som ger person- och situationsspecifikt stéd nir det behovs. Ledare som
skapar och vardar relationer och som har en gedigen social kompetens. Som har bred kunskap,
inger trygghet och 6dmjukt men sikert leder organisationen tillsammans med de minniskorna

som befolkar den genom att skapa strukturer och arenor for gemensamt perspektivtagande.

Sammanfattningsvis synliggor studien ett behov av att sitta skolledarskapet pa agendan ifriga om
relationella aspekter virda att ta pa allvar i utévande av ledarskap. Studien aktualiserar en diskus-
sion om pd vilka sitt skolledare kan eller ges mojlighet att skapa forutsittningar for att stodja och

se ldrare i deras meningsskapande och upplevelse av helhet och sammanhang.
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