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LLA VET ATT EN riktigt bra rek-
tor kan vianda en negativ trend
och lyfta en skola. Méanga vill
ocksa veta hur en sddan rektor
jobbar och dr som person.

Erik Grongvist ar forskare
vid IFAU, Institutet for arbets-
marknads- och utbildnings-
politisk utvirdering i Uppsala,
och doktor i nationalekonomi.
Han ar en avdem som forsokt
koppla statistiska uppgifter om
rektorer till skolors resultat.

Erik Grongvist och hans kol-
leger anvande data som finns
tillgangliga i olika register for
att undersoka vilken betydelse
rektorer i grundskolans senare
del har for skola, elever och
larare. Forskarna grupperade
rektorerna efter hur mycket de
paverkade en viss faktor, till
exempel genomsnittliga betyg,
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och mitte sedan "rektorseffek-
ten” for den faktorn.

- Vimitte hur till exempel
de genomsnittliga betygen for-
andrades om en viss skola bytte
fran en rektor, som var bland
de trettio procent simsta nir
det gillde att paverka betygen,

till en rektor som var bland
de trettio procent basta i det
avseendet.

En battre rektor 6kade
skolans meritvardespoang med
1,5 procent, forbattrade resul-
taten pa de nationella proven
med i genomsnitt 3,5 procent
och 6kade andelen elever
som Kklarar de grundlaggande
kursmélen med 2,5 procent.
Ett rektorsbyte hade ocksa
betydelse for betygsinflationen
pé skolan.

- Visag att betygsinflationen
var mindre pa skolor dar rektor
péverkade skolresultaten till
det bittre, men vi kan bara spe-
kuleraivad det beror pa, siger
Erik Grongvist.

I STUDIEN hittade man ocksa
rektorseffekter pa lararnas
arbetsmiljo och villkor. En
bra rektor - nar det gillde att
paverka langa sjukskrivningar
bland larare - sinkte andelen
langa sjukskrivningar med 2,1
procent. En rektor som var mer
bendgen att anstalla kvinnliga
larare, 6kade andelen kvinnor
med i genomsnitt 5,7 procent.
Rektorerna paverkade ocksa
l6nespridningen och i vilken
utstrickning ldrarna var kvar pa
skolan fran ett dr till ett annat.
Den storsta rektorseffekten
hittades for obehoriga la-
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rare. Andelen obehoriga larare
okade med 21 procent nir en
skola bytte till en rektor som var
mer bendgen att anstélla och
behalla obehoriga ldrare.

Det gér inte att utifran
IFAU:s studie koppla rektorers
framgang till sirskilda, matbara
egenskaper.

- Jag var forvanad 6ver att vi
inte kunde se tydligare mons-
ter, att vi inte kunde beskriva
hur en bra rektor r. Varken
kon, fodelsear, hur linge
personen arbetat som rektor,
eventuell bakgrund i militaren
eller rektorns gymnasiebetyg
hade nagot samband med
resultaten pa skolan, sdger Erik
Grongvist.

Det fanns inte ndgon syste-
matisk skillnad mellan mén och
kvinnor, unga och dldre, erfarna
och nybdrjare, militarer och
icke-militdrer - alla kunde gora
lika bra ifran sig som rektorer.

- Det enda samband vi hit-
tade gillde rektorns utbild-
ningsbakgrund. Det fanns en
antydan till att rektorer med
lararbakgrund var mer fram-
gangsrika.

- Visag alltsa att det spelade
roll vilken rektor man hade,
men kunde inte avgora vilka
egenskaper som var de basta.
Det tyder pa att det finns ndgon
typ av allméinna ledaregenska-
per som vi inte kan sitta fingret
pa, sdger Erik Grongvist.

HAN TYCKER ATT det r natur-
ligt att en rektor gor avtryck i
sin skola.

- Rektor ar chefi en stor,
kunskapsintensiv organisation
och har ménga olika arbetsupp-
gifter. Rektor har ocksa en bety-
dande roll rent formellt. Vi ska
nog inte vara férvanade dver att
det spelar roll vem som leder
den hir stora organisationen.

Hur ska man da tdnka nér

"Att rektorn har
storre mojlig-
heter att paverka
maste dockinte
vara positivt.”

man ska anstilla en ny rektor?

- Jag skulle anstélla pa
referenser. Nagon som jag vet
varit bra pa tidigare skolor, och
som visat sig vara bra pa att 16sa
den typen av problem som jag
vill 16sa pa min skola, sdger Erik
Grongyvist.

Men det dr inte s att vissa
rektorer dr bra pa allt.

- Vissa var duktiga pé arbets-
miljo, andra var duktiga pa att
hoja resultaten, men det fanns
inget tydligt samband mellan
att vara bra pa det ena och att
vara brapa det andra.

Storst inflytande hade
rektorer pa sma skolor och pa
friskolor.

- Att rektorn har storre maj-
ligheter att paverka maste dock
inte vara positivt. En bra rektor
kan géra mer gott och en délig
rektor mer skada pa sma skolor
och friskolor. —

Forskaren Erik Grénquist vid IFAU i Uppsala
konstaterar att resultat, arbetsmiljé och
personalbeslut paverkas nar en skola

far en ny rektor. Att fanga upp vad som
kannetecknar en god skolledare &r svarare.
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—> Enstudie som kompletterar
Erik Gronqvists gjordes for nag-
ra ar sedan av analysforetaget
Kairos Future. I en undersok-
ning om framtidens skolledare
fangade forskarna upp rektorers
attityder till ett antal fragor,
bland annat genom samtal med
larare och rektorer i tre kom-
muner. Dessutom besvarades
en enkitundersokning av ett
representativt urval av larare,
rektorer, forvaltningschefer,
skolpolitiker, gymnasieelever
och foraldrar ilandet. Syftet
var att undersoka om rektors
egenskaper och virderingar
paverkar elevernas prestationer
ihogstadiet och pa gymnasiet.

- En slutsats var att rektors

"En rektor
borvaraen
inspirerande
och engagerad
ledare”
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ledaregenskaper inte har nagra
direkta samband med goda
resultat hos elever, sager Goran
Krafft, projektledare for studien
pa Kairos Future. Daremot

har larares agerande en direkt
paverkan pd elevernas resultat.
Rektor paverkar indirekt genom
att skapa goda forutsattningar
forlararna.

KAIROS FUTURE kom fram till
att det ar viktigt att rektor kan
skapa en positiv forvantans-
kultur pa skolan - en kultur dar
man tror att det ar mojligt att na
goda resultat och forvantar sig
att det ska gd bra for eleverna.

- Om rektor kan skapa
en sadan kultur, och lararna
dessutom har vissa egenskaper,
blir elevernas resultat battre.
Det ér allts en logisk kedja av
samband, sager Goran Krafft.

Hur dr dé en rektor som kan
detta? Kairos Future fick en rétt
god bild av de egenskaper som
kravs.

-Vikom fram till att en
rektor bor vara en inspirerande
och engagerad ledare, en bra

teambyggare, ha fokus pa kva-
litet och kunna ta ldrare pa ratt
sitt - forsta lararkulturen. Da
uppfattas rektorn som en god
ledare avldrarna, vilket ger den
anda som behovs for en positiv
forvantanskultur pa skolan,
sager Goran Krafft.

For att lyckas maste rektorn
ocksa ha bra ldrare omkring
sig. Kairos Future hittade fyra
utmarkande drag for larare pa
framgéngsrika skolor.

-Dair harlararna hoga
forvantningar pé eleverna och
detrader en stark vilja bland
skolpersonalen - inte bara
bland ldrarna - att eleverna
ska nd toppresultat. Lararna ar
positiva och optimistiska, vilket
ger en positiv och optimistisk
stdmning pa skolan. Slutligen
fann vi ocksa att det 4r mer
klassrumsundervisning pa de
framgéngsrika skolorna.

Kairos Future fragade
rektorerna hur de sag pé ar-
betsuppgiften rekrytering. Det
visade sig att rektorer som var
framgéngsrika och upplevdes
som bra ledare ocksd var de
som virderade rekrytering av
larare hogst.

I ensenare studie har Kairos
Future undersokt trenden med
alltmer specialiserade arbets-
uppgifter i samhallet. Goran
Kraftt tror att skolor som satsar
pa specialister har en fordel i
framtiden.

-Isd fall handlar detinte
om att rektor ska rekrytera en
larare som kan allt, utan om att
rekrytera olika specialister och
sdtta samman bra team.®

Las mer:

Rektors betydelse for skola, elever och
ldrare, rapport fran IFAU

Morgondagens skolledare. En studie om
rektors roll i framtiden, framgdngsfaktorer,
utmaningar och végar framdt, studie av
Kairos Future

"Alla blev ju sa
osakra pa henneioch
med att hon var osynlig,
man maste vara
synlig som chef.”

"Det absolut \iikfigaste
ar tillit. Att man kanner
att ens rektor forutsitter
att man gér sitt jobb
sa bra som man kan,
utifran de fﬁrutsﬁttningar
som finns.”

nRektor bor ha insikt
i hur medarbetarna mar och en
kinsla fér hur man hanterar olika
individers satt att vara. Aftt olil'(.a
personer behéver olika stéd for
att ma psykiskt brai den
stressiga miljo vi har.”

Vad ar
viktigast for dig
i relation fill

din rektor?

"Man ska ha alla
med sig och vara
sa motiverande

sa att alla forstar

varfor.”
MEft dramscenario vore
att fa arbefa under enh "
isioner oC )
rektor med visione < ” " | |
el el De behéver vara lite mer spjutspets

- fér att utvecklingsarbetet ska bli
bra behéver det vara en driven rektor
som har ett tydligt mal.»

nagot med sin skola.”

nAtt jag kinner att rektorn ar pa varsida,
att rektor for var falan, det fror jag nog
4r det viktigaste. De ldgger pa sa m‘l_Ckpjt
tokiga grejer for att de inte har inblick i
var verksamhet.” Kalla: Lrare vill bli stéttade och
sedda - Tjugo ldrares tankar
om skolledarskapets betydelse
for upplevelsen av menings-
fullhet av Sharon Emanuel
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"Enbr
rektor ser och

Stott

En rektor ska se och stotta la-
rarna. Det dr extra viktigt i dag
nar lararnas uppdrag genom-
syras av alla forandringar som
sker i skolan, visar en studie
av lararen Sharon Emanuel.

Lararyrket ar det mest utsatta
och stressiga yrket i dag, enligt
en undersdkning fran TCO.

Lérare har ett otroligt méng-
facetterat uppdrag, menar
Sharon Emanuel, grundskolla-
rare med en magisterexamen i
ledarskap vid Milardalens hog-
skola. Hon har gjort en studie
dér hon intervjuat 20 ldrare om
deras tankar om skolledarens
betydelse.

- Att skota undervisningen
kan kdnnas som det minsta en
ldrare gor. Larare har fatt fler
uppgifter och dokumentationen
stéller helt andra kravidag.
Mainga larare kdnner sig ovana
och osakra och tycker inte att de
ges tid for att skota karnverk-
samheten - att undervisa, siger
Sharon Emanuel.
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- Stdd fran skolledaren blir
extra viktigt nir lararuppdraget
forsvaras av den osdkerhet som
alla forandringar i skolan ska-
par. Darfor ar det viktigt att veta
vad lararna faktiskt sdger att de
behover fran skolledaren.

UNDER ARBETET med studien,
som publicerats som en ut-
vecklingsartikel pa Skolportens
webbplats, blev Sharon Ema-
nuel 6verraskad av att lararna
hade s& mycket pd hjdrtat och
var sd medvetna om vad som
var viktigt for dem i relation till
derasledare.

-De hade jéttebra tankar.
Jag 6nskar att ndgon ville fraga
lararna vad de tycker - att man
skulle ta in lararperspektivet i
forskningen nar man studerar
skolledarskap, sdger Sharon
Emanuel.

))

Av undersokningen framgar
det att ndstan alla larare beho-
ver stod fran ledaren.

- Det var oerhort intressant
att ldrare verkar behova olika
typer av stod. En del behover
ett mer eller mindre emotio-
nellt stdd, en del ett existentiellt
stod och andra ett professions-
betonat stod.

-De mer strukturella ledar-
skapsaspekterna var inte lika
viktiga, vilket forvanade mig.
Det dr de mer relationella as-
pekterna som ar avgorande: att
kanna tillit och fortroende, att
bli sedd och att kdnna stod.

| FRAMTIDEN kommer det att
finnas tva olika ledande befatt-
ningar, tror Sharon Emanuel
-en pedagogisk ledare som
syns i verksamheten och en
administrativ chef.®@

Las Sharon Emanuels artikel Ladrare vill bli stéttade
W —> och sedda - Tjugo larares tankar om skolledarskapets betydelse fér
upplevelsen av meningsfullhet pa skolporten.se/utveckling

Sharon Emanuel 5 . %l

ar grundskolldrare v . “ !

med en magister- f
=

examen i ledarskap
vid Malardalens
hoégskola.
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