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Abstract

Syftet med den hér artikeln &r att visa hur Lardds skola har bedrivit och bedriver ett systema-
tiskt utvecklingsarbete 1 implementeringen av inkluderande ldrmiljéer och hur ett inklude-
rande forhdllningssatt genomsyrar verksamheten. Artikeln beskriver ockséd en synvénda fran
att anpassa eleven efter verksamheten till att anpassa verksamheten efter eleven. Lardds skolas
definition pa Inkluderande ldrmiljoer dr d4 den bérande relationen lidrare och elever emellan
laggs som grund och ses som det absolut viktigaste att forst skapa innan eleverna 6ppnar upp
for inldrning. Verksamheten 4r inkluderande dé alla elever dr med i ett socialt sammanhang
och har en naturlig plats 1 verksamheten. D4 skolan dr medveten om elevernas behov och
samverkar mellan olika professioner for att matcha behoven, skapas en optimal larmiljo for

eleverna.
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1. Inledning, syfte och fragestallning

Lardds skola F-9 bedriver ett systematiskt utvecklingsarbete av inkluderande larmiljoer
dir organisationen anpassas efter elevernas behov och ett inkluderande forhdllningssétt
hos personalen implementeras. Skolan har gjort en synvinda frin att anpassa eleverna efter
verksamhetens behov till att anpassa verksamheten efter det enskilda barnets individuella
behov. For att pa ett optimalt sétt ge elever det stod de behdver for att uppleva sig vara
inkluderade maste vi se pé helheten genom elevperspektivet. Artikeln beskriver hur vi har
utvecklat inkluderande ldrmiljoer och de slutsatser som vi har dragit under arbetets gang.
Vi beskriver dven hur vi fick syn pé elevperspektivet och hur vi har utarbetat en samverkan

mellan olika professioner som leder till en optimal inkludering.

Utvecklingsarbetet tog sin borjan 2012 dé vi blev inbjudna till forskningsprojektet Inklude-
rande larmiljoer i samarbete med Ifous — innovation, forskning och utveckling i skola och
forskola, och Malmo Hogskola. Inkluderingsprojektets dvergripande syfte var att bygga upp
kunskap som kan anvindas som underlag for kommuners och skolors skapande av larmiljoer
som Okar inkluderingen av elever med sirskilda behov, samtidigt som den framjar alla
elevers utveckling savil socialt som kunskapsmaéssigt (ifous, 2012). Sverige har undertecknat
barnkonventionen och utifran dess fyra grundprinciper har alla barn samma réttigheter

och lika virde, ritt till att Gverleva och utvecklas, rétt att uttrycka sin mening i frdgor som
berdr dem samt att barnets bésta ska komma i frimsta rummet. For Mértensson (2014) dr en
inkluderande larmiljo “en milj6 som forebygger och minimerar risken for utanforskap, bade
under skoltiden och i ett livsperspektiv. Den sociala aspekten i vart uppdrag dr darfor mycket

vésentlig.”

Hur skolan ska anordna undervisningen for elever med sérskilda behov anges 1 Salamanca-
deklarationen. Den bygger pa FN:s Allméinna forklaring om de ménskliga rittigheterna och
FN:s Standardregler om delaktighet och jaimlikhet for ménniskor med funktionsnedséttning
(1994). Internationella och nationella styrdokument, sisom FN:s deklaration om de ménsk-
liga réttigheterna, Salamancadeklarationen, skollag, laroplan och diskrimineringslagstift-
ning, bildar det yttre regelverk som en enskild skola har att férhélla sig till dd det géller ett
inkluderande synsétt och alla elevers ritt till utbildning. Dock gér det inte att undervérdera
den betydelse som riktlinjer och forhallningssitt har pd olika nivder i den egna kommunala
organisationen. Varje funktion paverkar pa olika sitt det enskilda barnet. Dessa nivder ar

t.ex. elevhélsan, skolan, rektor, ldrare, arbetslag, elevgrupp.

Det finns flera olika sitt att definiera inkludering. Nilholm (2011) utgér frdn den gemen-
skapsinriktade definitionen, dvs. inkludering som skapande av “’learning communities” dir
olikheter ses som en tillgang, att hela skolan stops om och dir demokratifragor ar viktiga.
Skoglund (2012) betraktar inkludering som en process som bygger pa tanke- och handlings-

satt dar allas unika forutsattningar accepteras inom de ménskliga rittigheternas ram.

Skolportens numrerade artikelserie fér utvecklingsarbete i skolan ARTIKEL NUMMER 13/2015



Tetler (2012) menar att for att utveckla en mer inkluderande skolkultur och rum for ldrande
behover vi identifiera hinder for lirande och deltagande och utveckla de pedagogiska

metoderna.

Vi inspirerades 1 vart arbete av ovanstdende, men ocksa av Ek (2014) som har tankar kring
inkluderande larmilj6er utifrén att; i grunden dr en inkluderande larmilj6 ytterst grundad
pa en demokratisk ménniskosyn och innebér en gemenskap dér alla har sin naturliga
tillhorighet och en skolkultur som préiglas av fortroende, samarbete och ansvar”. Vi har ett
tydligt uppdrag fran var utbildningsdirektor att arbeta med inkluderande larmiljoer: sér-

skilt fokus finns pa ett nyskapande av strategier for att mota stadens alla helsingborgare.”

Lardd skolas systematiska utvecklingsarbete har sin utgdngspunkt fran de ménskliga
rattigheterna, att olikheter &r en tillgdng som stimulerar till en utveckling av pedagogiska

metoder och larmiljon.

Skolledningen har dven forankrat utvecklingsarbetet med inkluderande larmiljéer 1 veten-
skapen genom att basera det pa aktuell skolforskning, metoder och teorier. (se Ainscow,
2012. Ball, 2013. ISPA 2004). For att leda en verksamhet mot en vision om inkluderande
larmiljoer och hog maluppfyllelse maste ledningen vara vil fortrogen med den senaste
skolforskningen och agera foredomligt i motet med elever och vardnadshavare. Forsknings-
baserad litteratur som har fétt inspirera utvecklingsarbetet och forhallningssatt dr bland
andra Synligt ldrande for ldrare av John Hattie (2012), Vilse i skolan — hur kan vi hjdlpa
barn med beteendeproblem att hitta rdtt av Ross Greene (2008), Beteendeproblem i skolan
av Bo Heijlskov (2014) och Claes Nilholms Inkluderande undervisning — vad kan man Idra
av forskningen? (2013). Initialt formulerade skolledningen skolans pedagogiska filosofi som

definierade var syn pé vad inkluderande larmiljoer ar. (se 4.4)

Syftet i vart inkluderingsarbete var att systematiskt utveckla och arbeta med skolans
inkluderande ldrmiljoer utifran att hela verksamheten ska vara grundad i ett inkluderande
forhallningssitt. Hur det systematiska kvalitetsarbetet har sett ut finns beskrivet i stycket

2 Metod och strategi. Alla elever ska fa utvecklas pé respektive individuella plan och
optimala satt. Skolan ska vara medveten om elevernas behov och samverkan mellan olika
professioner ska finnas for att skapa den optimala ldrmiljon. For att f syn pa elevperspekti-
vet har vi arbetat fram en synvidnda pa skolan som innebér att ldrare och mentorer stéller sig
fragor som ger svar pa hur eleverna upplever sin skolgang, studier, lektioner och det sociala
samspelet. Vi har dven kontinuerligt anvént oss utav Helsingborgs stads Observationsmall
for inkluderande larmiljoer. I bilaga 1 finns exempel pa vad observationsmallen kan géra

skolledningen uppméirksam pé (se stycke 2:8 och bilaga 1).

Fragestillningarna var:

Vad krivdes for att utveckla inkluderande larmiljoer? Vilka var utmaningarna?
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2. Metod och strategi

For att utveckla vara inkluderande ldrmiljéer och forhéllningssétt pé Lardds skola 1 Helsing-
borg, visste vi fran skolledningshall att det skulle krdvas uthallighet, mod och systematiskt
arbete. Vi borjade med att fraga oss hur man som verksamhet gor for att samtliga elever

ska inkluderas och fa mdjlighet att utvecklas utifran sina individuella behov och forutsétt-
ningar. Initialt var det angeldget att inleda samtal om Lardds skolas pedagogiska filosofi for
att sedan ha denna som grund for vart arbete med utveckling av ldrmiljon. For att skol-
ledningen och personalen skulle ga i samma riktning i utvecklingsarbetet var en definition
av inkludering och inkluderande ldrmiljoer ocksa viktigt. Nedan beskrivs de metoder och

strategier som vi anvinde under arbetets gang.

2.1 Projektplan

I projektplanen som strickte sig dver tre ar samlade vi struktur och tidsplan for utveck-
lingsarbetet. Planen beskriver Ifous-projektets dvergripande struktur med seminarier pa
bade nationell och lokal niva, arbete med kritiska vinner, observationsmallar och hur

vi skall sammanfoga detta med var egen kompetensutveckling pa skolniva. Ett cykliskt
schema visar pa hur dessa olika delar kommunicerar med varandra. Efter varje seminarium
inom forskningsprojektet foljde vi pa skolniva vid studiedagar eller pedagogiska konferen-
ser upp erfarenheter for att implementera dessa i var egen verksamhet. Uppf6ljningarna
visade att skolans kultur sakta borjade fordndras och borjade styra valet av metoder.
Kulturférandringen innebar ett skifte fran lararperspektiv till elevperspektiv dar metoder

anpassades efter var pedagogiska filosofi.

2.2 Kritiska vanner

Initialt 1 projektet blev vi sammankopplade med tva skolor som blev véra kritiska vinner. Vi
besokte varandra och utférde observationer utifran ett inkluderande perspektiv med syfte
att fa stod 1 att synliggora forbéttringsomraden samt att inspireras av olika verksamheters
arbete. Tillsammans hade vi ocksé ett lokalt seminarium dér vi arbetade med att fordjupa
oss 1 vad ett inkluderande arbetssitt innebér 1 vardagen. Under detta dialog-seminarium fick
vi klarhet 1 hur skolornas respektive kultur och situation paverkade metoder for utveckling
av inkluderande larmiljoer, hur skolorna maste vélja olika végar for att till exempel
definiera begreppet inkludering och vad det star for. Erfarenhetsutbytet och samarbetet med

kritiska vinner ger pa sikt en likvardighet, men det krdvs att man héller 1 och héller ut.
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2.3 Kompetensutveckling

Vi hade regelbunden kompetensutveckling till samtlig personal kring begreppet inklu-
derande larmiljoer och vad det innebér i var verksamhet. Vi dgnade tre studiedagar at att
tillsammans med hela personalgruppen arbeta med "hur” vi skulle kunna utveckla var
verksamhet till att bli mera mer inkluderande. Tillsammans med vira medarbetare bearbe-
tade vi frdgor som: Har vi ett inkluderande forhallningssatt? Hur definierar vi inkludering
och inkluderande ldrmiljoer? Vilka elever beror det, alla eller enskilda? Vad kan vi gora
battre? Arbetsformerna under studiedagarna varierade mellan foreldsning, litteraturstudier,
gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte. Under samtalen dver arbetslagsgranserna uppstod
ett kollegialt 1drande och reflektion, och sakta utvecklades ett gemensamt sprak och for-
hallningssitt. Med gemensamt sprak menar vi da att ldrarna borjade anvénda sig av samma
termer fOr att exempelvis beskriva eleviarenden och olika undervisningssituationer. Ett
exempel pé en fordndring av forhéllningsséttet var da ldrare borjade se eleverna som barn i

svarigheter, inte som ”barn med problem”.

Ytterligare fordjupning gav Tetler vid en studiedag, under vilken hon belyste forandringen
fran att se ”problemet” forankrat i1 det enskilda barnet till att se att ”problemet” uppstatt

1 motet mellan det enskilda barnet och dess omgivning. Tetler talade ocksa om vilken
beredskap man skall ha inom skolan for att méta eleverna och avslutade med att belysa vikten
av att veta var kunskap finns att ta stod av, och vilka redskap vi har for att kunna arbeta
inkluderande. Tetler bekréftade vid detta tillfdlle att perspektivskiftet, fran lararperspektiv till

elevperspektiv, var en framgangsfaktor i vart utvecklingsarbete av inkluderande ldrmiljder.

Aven under medarbetarsamtalen var det inkluderande forhallningssittet och ldrmiljon ett
tema. For att basera detta arbete i den senaste skolforskningen anvidnde vi oss av SPSM:s
(2013) litteratur som behandlar inkludering, Hattie (2012), Heijlskov Elvén (2014), Hjorne
och Sélj6 (2007) samt Greene (2008). Hela personalen och skolledningen ldste bade enskilt
och tillsammans, diskuterade i tviargrupper och tog fram framgéangsfaktorer for att kunna

tillampa forhallningsséttet under hela skoldagen da vi moéter elever. (se bilaga 2)

2.4 Forelasning

Som en fordjupning av vad begreppet inkluderande larmiljoer innebér 1 vért arbete bjod vi i1 ett
tidigt skede in en skolpsykolog. Han forelédste under en del av en studiedag for hela personalen,
med efterfoljande dialog, allt for att finjustera definitionen pa inkludering och forhallningssétt.
Foreldsaren tydliggjorde bland annat att betydelsen av en diagnos hos eleven inte har betydelse
for vilka insatser och anpassningar skolan skall géra. Den nytta skolan dock kan ha av en

diagnos dr att det sannolikt kan vara enklare att gora ratt anpassningar for eleven.
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2.5 Schemaliggning

For att fa till flexibilitet lade vi klass- och ldrarscheman pé sa sitt att det skulle vara minst tva
larare med, alternativt larare med specialpedagog vid de flesta undervisningstillfillena. D& kan
exempelvis amnesldraren halla i undervisningen och det genomgripande ansvaret medan den
andre finns till som stdd for eleverna. Detta skapar flexibilitet och variation beroende av situation
och behov i klassen, gruppen och enskilda elever. Det kollegiala samarbetet underldttas hir och
far en kontinuitet. Tva-lararsystemet skapar inkluderande larmiljoer darfor att det underlattar for
lararna att mota eleven dir den befinner sig i sitt 1irande. Den ena ldraren bar huvudansvaret for

undervisningen medan den andra assisterar i klassrummet.

2.6 Larande samspel

For att implementera och utveckla det sociala klimatet, inldarningsmiljon, pedagogernas
bemotande och relationer med eleverna utbildades personalen i Lirande samspel. Lirande
samspel dr ett metodprogram utvecklat av Lisbeth Henricsson, Legitimerad Psykolog och
Lena Holmberg, Specialpedagog. Programmet ger pedagogerna en manual med verktyg for
proaktivt pedagogiskt ledarskap 1 forskoleklass, skola och inom fritidshemsverksamheten.
Manualen ér utarbetad for personal som arbetar med elever fran forskoleklass till arskurs 6,
men principerna kan tillimpas dven pa hogstadiet. Larande sampel dr baserat pa vetenskap
och beprovad erfarenhet och tar utgdngspunkt i skolans viardegrund. Har kombineras
KBT-principer, systemteori och anknytningsteori samt ett sociokulturellt perspektiv. I
programmet tydliggors det att det inte dr barnet som dr ’problemet”, men att barnet kan ha
bristande fardigheter och/eller att det finns problem runt barnet som det behover hjélp att
16sa. Bergnehr och Osvaldsson (2011) sammanfattar i en rapport att Ldrande samspel &r ett
manualbaserat program vars grundliggande mal &r att utveckla forutsdttningarna for goda

relationer och larande 1 skolan.

Pa Lardd skola arbetar vi med utbildning i Ladrande samspel helt enligt den tanke som
programmets utvecklare utgar ifrdn. Varje arbetslag utgor en largrupp, sé att samtliga

1 arbetslaget far den grund och de verktyg som programmet syftar att ge. Larare fran
forskoleklass till och med arskurs 6 och inom fritidshemsverksamheten bearbetar manualen
och anvénder sig av 1dmpliga metoder beroende pa elevens behov och situation. I manualen
finns olika metoder for kartliggning, sambandsanalys, samtal och handledning hur peda-
goger kan forstarka onskat beteende alternativt sldcka ut oonskat beteende. Metoderna blir

verktyg for ett inkluderande bemétande av elever.
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2.7 Foraldradelaktighet

For att informera forédldrar och gora dem delaktiga i skolans utvecklingsarbete och synvénda
skickade skolledningen ut ett manatligt nyhetsbrev, informerade pé fordldraméten och fordldra-
rad. Larare och mentorer berdttade om skolans forhallningssitt pa utvecklingssamtal och skol-

ledningen kommunicerade individuellt med vardnadshavare vid méten och via mailkonversation.

2.8 Systematisk observation och reflektion

For att vi som skolledning regelbundet skulle kunna orientera oss i skolans organisation
och struktur, anvdnde vi Janssens (2005) forskning och modell forandringens fyra rum
som ibland kallas fyrarummaren, en teori om fordndring (se bilaga 3). Den anvénds for

att analysera hur midnniskor och organisationer reagerar i kris och utveckling, under stress
och tryck utifran. Grunden 1 teorin dr en modell i fyra delar som visar hur en individ eller
en grupp fiardas genom olika stadier i en fordndringsprocess. Den skildrar fordndringen
som en rorelse mellan fyra psykologiska “rum”, dvs. fyra livsligen, dér alla kan kdnna igen
sig, orientera sig och dven paverka sin situation. De fyra delarna dr belatenhet, fornekelse/

sjdlvcensur, forvirring/kaos samt fornyelse/inspiration.

En organisation eller en individ ror sig stdndigt genom de fyra rummen under kortare eller
langre cykler och kan ocksa befinna sig i flera rum samtidigt i flera olika aspekter av livet
(arbete/fritid/relationer). For att fa syn pa utvecklingen av vara inkluderande larmiljoer
anvinder skolledningen denna modell som en tankekarta vid bdde medarbetarsamtal och
verksamhetsbesok (se Holm 2013).

Genom systematiska observationer samlade vi ocksa in erfarenheter fran arbetet i
klassrummen kring ldrares sitt att mota elever utifran ett inkluderande perspektiv. For

att fa syn pa utveckling anvénde vi regelbundet oss dven av de observationsmallar som
tagits fram inom Skol- och fritidsférvaltningen (SFF) 1 Helsingborg. Observationsmallarna
ar ett stodmaterial att anviinda vid observationer av ldrmiljon pa grupp- eller skolniva.
Hela personalgruppen markerar och graderar inom tio olika omraden dér de upplever att
verksamheten befinner sig, pd detta sitt far vi en overblick 6ver forbattringsomraden och
vad som fungerar. Eftersom observationsmallarna fokuserar pa larmiljon och inkludering
kan vi mycket tydligt se hur vl implementeringen befésts och sprids. Inspiration till att

ta fram observationsmallarna har hamtats fran Larsson och Nilholm (2012). (Se bilaga X
observationsmall — svar) En av métningarna visade att medarbetarna upplevde att specialpe-

dagogens roll dominerades av handledning och konsultation (se bilagal).
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3. Huvuddel

For att som Lardd skolas ledning framgangsrikt skapa inkluderande verksamhet med en
humanistisk elev- och kunskapssyn innebar det initialt att genom pedagogiska samtal sitta mal
och leda processer sé att 1drmiljon berikades med bade nya metoder och larverktyg. Ett verktyg
1 inkluderingen skulle bli tekniska hjdlpmedel som utjamnar skillnader och stirker elever med
individuella behov beroende pa var de befinner sig. Inom skolledningen ség vi dven att ska-
pandet av en transparent organisation skulle vara en mgjlighet att engagera alla medarbetarna
och vara motorn for att fora processerna framat. Den transparenta organisationen skulle stodja
utvecklingen genom att ansvaret fanns delegerat hos pedagoger och annan personal for att
fordndra och anpassa. I detta avsnitt beskriver vi hur en kontinuerlig dialog mellan professioner
som skolledning, mentorer, ldrare, forsteldrare, elevhilsoteam, specialpedagoger, socialtjénst
och vardnadshavare sikerstiller att vi alla drar 4t samma hall. Detta sker bland annat genom att
vi har gemensamma méten och en sténdigt pdgdende dialog for att utvirdera vad som fungerar

och for att folja utvecklingen, och allt eftersom anpassa insatserna efter elevens behov.

3.1 Skolledning

For att utveckla vara metoder och for att fa en samsyn i hur eleven ska fa effektiv hjélp att na
kunskapsmalen samverkade vi med flera olika professioner. Vi fick vara metoder bekréftade av
Greene (2008), som skriver att nar man val har skaffat sig en uppfattning om barnets svarigheter
har man tagit ett stort steg i rétt riktning eftersom de tillfdllen dér barnet hamnar i svéarigheter
ar lattare att forutse. Nér vi pa detta sitt far information fran flera olika perspektiv skaffar vi oss
en uppfattning om hela barnet och dess svérigheter och kan dé arbeta proaktivt. Ibland kan dven
andra samhéllsfunktioner bjudas in for samverkan. Vi sag skolledningens roll i dialogen mellan

olika professioner som att vara sammankallande samt f6lja drendets géng, f6lja upp och utvérdera.

”Rektor ar tillsammans med bitrddande rektor en stark och lyssnande ledare som leder genom
att samarbeta”, ar en kommentar fran elevhélsoteamet som pekar pa att vi arbetade i denna
riktning. Var utmaning som skolledare var att halla samman de olika professionerna, leda
samtalet och arbetet pa ett sddant sétt att vi inte kategoriserade elever utan istéllet utvecklade
en samtalskultur som var inriktad pa att analysera och méta elevens svérigheter sa som de

upptrider 1 skolan och i klassrummet.

3.2 Mentorer och larare

Mentorerna har den téta kontakten med eleven for att folja upp kunskapsutvecklingen,

nédrvaron, deltagandet och &r lyhord for vad som eleven upplever fungerar och inte fungerar
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1 larmiljon. Mentorernas roll att stotta eleven fortydligades under medarbetarsamtal, hand-

ledning av arbetslag och gavs verktyg i form av metodmanualen Lirande Samspel.

De ldrare som undervisade eleven fick relevant information om elevens behov och handled-
ning av elevhilsoteamets personal (se 3.4 elevhélsoteam) for att kunna undervisa eleven pa
ett effektivt och verkningsfullt sitt. Detta innebar att undervisningen anpassades sa langt

det var mgjligt efter elevernas behov (se skollagen 3 kap 3§).

Lérarnas uppdrag utgdr ifrdn en humanistisk kunskapssyn att alla kan lyckas och att det ar
skolans uppdrag att undanrdja de hinder som finns for att alla elever ska fa mojlighet att lyckas.
Alla elever ska kdnna ett de ingdr i en gemenskap. Efter att ha arbetat pa detta sitt berdttade en
av ldrarna foljande: “en gemenskap som handlar om kamratskapet i klassen, om sjidlvkénslan, om
mojligheten att sjilv paverka sin ldrandesituation och om intresset for den aktuella uppgiften, en
relation mellan mig och mina elever, och mellan eleverna, gor det mgjligt for oss tillsammans

att se att alla elever kan lyckas pa sitt sdtt. Darfor r ett relationsskapande klimat i klassrummet
viktigt.” I ldraruppdraget betonas vikten av att se individen, att uppnd inkluderande larmiljo
giller alla elever, elever som har svarigheter att nd malen savél som de som har ldtt att ldra

och létt att nd malen. Alla maste fa stimulans att utvecklas sa ldngt de kan, dven de som vill

bli utmanade och de som kanske inte mérks s mycket. Att lirarnas uppdrag skall utgé frén en
humanistisk kunskapssyn finner vi stod for i Lgr 11 kapitel 1: "Hansyn ska tas till elevernas olika
forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika végar att nd mélet. Skolan har ett sarskilt ansvar
for de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd mélen for utbildningen. Darfor kan
undervisningen aldrig utformas lika for alla.” Aven i skollagen betonas detta perspektiv, i kapitel
3 § 3 star det att: ”Elever som ldtt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnés ska ges ledning

och stimulans for att kunna né lédngre 1 sin kunskapsutveckling.” Lag (2014:458).

En utmaning var att organisera och strukturera arbetet s att det blev mojligt att skapa ett forum
for samtal mellan elevhilsoteamet och ldrarna kring arbetet 1 klassrummet. Utmaningen bestod

1 att skapa samsyn och forutséttningar for inkluderande undervisning och larmilj6. Vi tog oss an
dessa utmaningar pa flera olika plan och flera olika hall, bland annat genom att halla en standigt

pagaende dialog i vardagen och strukturerad kompetensutveckling (se metod och strategi 2.3).

3.3 Forstelarare

Forsteldrarna bistod med alternativa undervisningsformer (se nedan). Fran huvudmannen har
de ett uppdrag att utveckla larmiljon med att 6ka anvindningen av digitala larverktyg och
att starka elevernas sprakutveckling. Pa4 Larod skola finns en utvecklingsgrupp bestdende

av vara fyra forsteldrare och skolledningen. Utvecklingsgruppen har tre fokusomraden: 1) i
forskoleklass och arskurs 1 med stod av iPads arbeta med att skriva sig till lasning, ASL, 2) i
arskurs 5-6 implementera arbete med chromebooks i en 1:1 16sning samt lata eleverna svara

pa en digital enkdt som méter elevernas upplevelse av att fa arbeta med mer digitala verktyg
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och 3) stirka spraket genom att utveckla lds- och skrivférmagan hos eleverna.

ASL bygger pa kunskapen att det faktiskt dr ldttare att 1dra sig skriva én att lara sig ldsa.
Skrivandet pd dator och enkelheten att dndra 1 texten med snabba klick gor texten mer
lattarbetad dn om den vore skriven for hand. Det gar att klippa, kopiera och klistra. Fin-
motoriken utvecklas i olika takt och skrivning fo6r hand kan bli ett moment som tar mycket
energi. Kédnslor som att jag dr simre, dalig eller att jag ligger efter kan paverka elevernas
sjalvfortroende negativt. Vi vantar darfor med formell inldrning av handskrift. I arbetet
med att skriva dr det viktigt att eleverna tar sig an uppgiften tvé och tva. De far di ndgon att
fora ett resonemang med och kan pa sd sitt ta sig fram till svar pd fridgor om formuleringar,

stavning och héndelseutveckling.

1:1- 16sningen innebidr en genomgripande fordndring av skolans arbetsorganisation,
arbetsprocesser och arbetsvillkor. Var utmaning dr att stilla oss frdgan hur organiserar

vi undervisningen och arbetet s att vi pa bdsta sitt kan utnyttja teknikens mojligheter i
arbetet med maluppfyllelse? Forsteldrarna sag att delandet av dokument mellan eleverna
okade det kollegiala lirandet mellan eleverna markant. ”Eleverna hjdlper varandra att

16sa de problem som uppstar och alla vill dela med sig av sina IKT kunskaper. Metoden
aktiverar fler inldrningsstilar vilket gor att det passar fler elever, till exempel kan en auditiv
elev lyssna pa texter och underlittar for elever som har lds- och skrivsvarigheter att ta till

sig kunskap”, berittade forsteldrarna.

I dagens samhélle forutsitts att vi har en god formaga att kommunicera genom att ldsa och
skriva. P4 Lardds skola sag vi efter att ha screenat elevernas avkodningsformaga att manga
elever hade ldga resultat i denna formaga. Vi upplevde ocksa att ett stort antal elevers lust
att lasa bocker hade minskat samt att eleverna tyckte det var svért att virdera, analysera
och kritiskt granska texter. Vi stirkte eleverna genom att regelbundet trdna eleverna 1
lasforstaelse for att fa ett strategiskt tdnkande och en god studieteknik vid textbearbetning.
Vi arbetade med att presentera bocker for att stiarka elevernas ldsengagemang. Vi trinade

systematiskt elevernas avkodningsforméga med stod av olika datorprogram.

I ett inkluderande perspektiv 6ppnade vi upp for en for en ldrmiljo med arenor for eleverna
att samarbeta 1 sitt lirande och storre mojligheter att utveckla sin individuella lérstil.
Utmaningen var att parallellt skapa olika arenor for pedagoger att dela med sig och stddja
varandra i att anvidnda olika ldrverktyg och att hitta sin roll for att i samtliga &mnen hjélpa

eleverna att vdrdera, analysera och kritiskt granska texter.

3.4 Elevhilsoteam

Elevhilsoteamet, EHT, pa Lardds skola bestar av skolledning, skolkurator, skolsko-

terska, skolpsykolog, specialpedagoger och vid behov bjuds mentorer in for att ge en
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kompletterande bild av elevens kunskapsutveckling och sociala samspel. Under elevhél-
soteamets moten sker ett kollektivt larande eftersom det utgdér en gemensam arena dar
professionella med olika kunskaper bidrar till diskussionen om hur olika situationer och
svérigheter skall bearbetas och dtgidrdas (Hjorne & Siljo, 2013). EHT:s praktiska arbete
med elever tar olika uttryck beroende pa de svérigheter eleven eller elevgruppen har (jfr
Partanen, 2008).

Som tidigare beskrivits 6ppnades upp for direktkontakt mellan ldrare och EHT:s personal.
Forutom handledningssamtal mellan EHT:s personal och ldrare kunde andra metoder vara
auskultationer i1 klassrummet, gruppdvningar och samtalsgrupper med elever. Skolskoter-

skan hade ocksa en roll att arbeta proaktivt med elevernas ergonomiska arbetsmiljo.

3.5 Specialpedagoger

Specialpedagogerna pd Lardd skola har en framtrddande roll med ett delegerat ansvar
fran rektor att gentemot ldrarna vara radgivande och beslutsfattande i didaktiska och
metodiska fragor s som anpassningar i miljon, gruppindelningar och arbetsmetoder. De
tva specialpedagogerna tillsammans med en lararresurs pa halvtid arbetar i ett team som
skolledningen forutom dagliga samtal tréffar tva gdnger i minaden for uppfoljning och

uppldgg av strategier.

En av specialpedagogerna tog sin utgangspunkt i Egelund, Haug och Persson (2006) och
menade att “elevernas olikheter méste respekteras och betraktas som tillgdngar” och att
skolan absolut bor 14gga om hela sin verksamhet s att denna passar sa bra som mojligt for
alla dem som gar dér och det har jag som utgdngspunkt nér vi forsoker anpassa larmiljon

efter elevernas behov och intressen”.

Den andra specialpedagogen hianvisade till Partanen (2008) och forklarade utgangspunkten
for inkludering pa foljande sitt: Vi maste kunna lyssna pa eleverna man traffar, utforska
hur de ser pa saken och hitta vad som &r det egentliga problemet samt vilka atgédrder som
passar in. Vi ska fridga eleven hur hen uppfattar situationen, vad hen kénner, vilka 16sningar
kan upplevas som hjdlp annars maste vi vinta. Ibland maste vi knacka pa samma dorr tva
ganger for att gd in. Ibland &r tiden en avgorande faktor, ibland de vuxna kring eleven,
ibland platsen men det dr alltid den barande relationen som man vi har med eleven som ar

det absolut avgorande om vi ska lyckas med att skapa den inkluderande 1armiljon”.

Specialpedagogerna med sina specialkunskaper kring bemotande av elever och alternativa
larmetoder blev viktiga samarbetspartners for skolledningen. Specialpedagogerna finns
dagligen i klassrummen for att moéta elever och handleda larare deras beddmningar leder till
snabba atgirder for att forbattra larmiljon for den enskilde eleven (jfr ISPA, 2004).
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3.6 Socialtjinst

Ofta dr elever som riskerar att inte malen ocksa i kontakt med socialtjinsten, och darfor
ansag vi att det var av storsta vikt att hdlla en kontinuerlig dialog med involverade parter.
Socialtjansten kallades till skolan for utbyte av information och for att samordna en hand-
lingsplan. For att 6ppna upp i samarbetet med socialtjansten fanns det med en Funktionell
familjeterapi-terapeut (FFT-terapeut) i planen for att dels arbeta med hela familjen och

dels for att arbeta enskilt med eleven enligt RePulse-metoden. FFT-terapeuten beskrev att
“metoden dr framtaget for ungdomar med stora svéarigheter med konsekvenser, koncen-
trationsformagan, bristande impulskontroll, stora brister i deras moraliska resonemang,
brister kring i hur man socialt upptrdder mot varandra. Metoden utgar ifran ett destruktivt
beteende som till storsta delen dr inldrt men det gér dven att 1ara om. Det finns tre huvud-
delar i inldrning, ser, upplever och hidrmar. Det handlar om att ldra sig sjélv att ha kontrollen
over fjarrkontrollen att inte gora, sdga, vad man tycker och tinker utan att gora det pa ett
satt som du inte angrar efterdt. I RePulse-metoden arbetar man med olika typer av kénslor,

sociala fardigheter, kinslorapporter, korta och langsiktiga trigger och signalbeteende”.

En utmaning var att lira eleven hantera sina kénslor 1 olika situationer och relationer att tinka

efter och skapa sin egen bild innan hen domer ut skolans arbete for en integrerad larmilj6.

3.7 Vardnadshavare

Grunden for ldrandet &r trygghet och biarande relationer och vi ser samarbetet med
virdnadshavarna som av yttersta vikt. Skolan dr specialist pd ldrande och ldrmiljon medan
virdnadshavarna dr specialister pd sitt barn och det géller att bygga en stabil bro mellan
dessa specialistkompetenser som bir genom hela elevens skoltid. (Drott-Englén & Johans-
son, (2006). Vardnadshavarna spelar en viktig roll i att forsta eleven och for att utarbeta

en handlingsplan for att kunna hjédlpa denne. Med jimna mellanrum planeras moten med
fordldrarna, periodvis tdtare, allt eftersom elevens ldrsituation utvecklas deltar olika kompe-

tenser vid motena.

Utmaningen vid ovan nimnda moéten var att fa fordldrarna att kdnna sig lugna och trygga, att
vinda en ofta besvérlig situation dér eleven kinde sig utsatt 1 skolsituationen och behovde olika
former av anpassningar och stod 1 sin ldrmilj6. Fordldrarna ifrdgasatte ofta skolan och gick 1
forsvar for sitt barn. Malet var alltid att 6ppna upp for samtalet och dela de olika kunskaper vi
har om eleven 1 forédldrarollen och i ldrarrollen for att sedan komma fram till ett gemensamt
beslut som skulle leda vidare till en béttre 1armilj6 for eleven. For att sékerstdlla ett konstruktivt

mote forbereddes fordldrarna genom att 1 forvag fa fragestéllningar och syfte med motet.
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4. Resultatsammanfattning

De viktigaste resultaten for att nd framgéng i det inkluderande arbetssittet var att bygga en
transparent och flexibel organisation som kan anpassas efter elevernas behov, att definiera
vad begreppet biarande relationer innebir och att samverka mellan olika professioner.

Dessa framgéngsfaktorer summeras mera utforligt nedan. Vara utmaningar var att hélla
samman de olika professionerna, fordndra i organisationen sé att det blev mojligt for olika
samtalsforum mellan professionerna, ldra eleverna fardigheter att hantera sina kénslor i den

integrerade ldrmiljon samt att 6ppna upp for samtal med fordldrar.

4.1 Transparent organisation

Naér vi initialt scannade in organisationen med hjilp av fyrarummaren” (se 2.9) konstaterade
vi i ett tillstdnd av ”’belatenhet”. P4 skolan radde det en god studiekultur och resultaten var
goda. I utvecklingsarbetet blev det viktigt att stanna till och reflektera kring vad man ar néjd
med och vad fungerar bra? Vad dr det som absolut inte bor fordndras? Efter denna reflektion
var det viktigt att fordjupa analysen av organisationen. Genom observationer av varje pedagogs
forhallningssdtt gentemot eleverna formulerades skolans pedagogiska filosofi (se 4.4). I detta
arbete kunde vi dra en slutsats att det &r ett stort engagemang kring eleverna och en hog nér-
varo tillsammans med eleverna som personifierar stoltheten och ndjdheten. Detta var en grund
att utgé ifran for att utveckla en professionell skolkultur som préglas av fortroende, samarbete
och ansvar (jfr Hargreaves och Shirley, 2010). Att i detta ldge ta vara pa personalens engage-
mang, involvera all personal 1 begreppet inkluderande 14rmiljé och att pa individniva diskutera

vad som krévs for att alla elever ska bli utmanande krivde en forandrad organisationsstruktur.

Den transparenta organisationen vi nu har med delegerat ansvar hos pedagoger och annan
personal for genom alla medarbetare utvecklingsarbetet framat och vidare. Skolan har pa
detta sdtt kommit in i en cykel med regelbunden resultatuppféljning kopplat till det aktuella
arbetet, de pedagogiska samtalen har utvecklats till att bli en uppf6ljning av de delegerade
ansvarsomradena. Resultatet har lett vidare till en flexibel organisation som standigt befin-

ner sig i rorelse for att modta elevernas behov sa som vi har beskrivit i stycke 2.5.

For att mojliggora arbetet med en flexibel organisation tog vi bort begreppet klass. Vi
arbetar istillet med arskurser dér ett arbetslag av larare ansvarar for undervisningen.
Arbetslagets tdta samarbete med elevhélsoteamet och specialpedagogernas roll att gentemot
lararna vara radgivande och beslutsfattande 1 didaktiska och metodiska fragor gor att vi har

fatt en organisation i standig rorelse for att anpassa ldrmiljon till den enskilde eleven.
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4.2 Biarande relationer

Efter att arbetslagen fétt i uppdrag att ta fram goda exempel dir de bidragit till en inkluderande
larmiljo framgick att den barande relationen ar den viktigaste framgéngsfaktorn. Den barande
relationen maste finnas mellan alla parter som finns inom skolans verksamhet, elever, larare,
specialpedagoger, kuratorer, skolskoterskor, skolpsykologer, familjer och alla andra som skolan
kommer i kontakt med. En 6ppen och tillaitande kommunikation mellan samtliga parter lagger
grunden for den barande relationen som é&r en karnkvalité for allt ledarskap och samarbete
inom var skola, detta oavsett nivd. En barande relation &r inte vad vi sdger att vi gor utan vad
vi faktiskt gor, och som haller hela vigen &ven da det 4r utmanande. Den dr ocksa langsiktig
och handlar om att samarbeta och visa respekt mot varandra inom hela skolan, varje dag i
varje situation. En hog grad av tillit mellan elever, personal och skolledning leder till en social
gemenskap dér alla kénner sig delaktiga och hela personalen ser samtliga elever pa skolan som
sina elever, och eleverna kénner sig trygga da de kan ga till vilken vuxen som helst de kdnner
fortroende for. En ledare som arbetar med barande relationer dr en god och lyhord lyssnare
som lyssnar med 6gonen och hor dven det som inte sdgs. Det ricker inte med att bara bekréfta

att vi har hort och uppfattat det som ségs utan ocksa agera for verksamhetens bésta.

Ledarskapet som krévs for ett inkluderande arbetssétt bygger pa relationer, att inte doma ut
nagon utan istéllet ta vara péd individens styrkor. Skolledningen har detta utgangslage 1 sitt

ledarskap mot personalen och skall ha denna férvantning pa sin personal.

Tydliga relationsskapande och tillitsfulla larare &r framgangsfaktorer for vér skolas kvalitet.
Vara ldrare bygger barande relationer som bekriftar elevens subjektiva bild och bygger en
bro till den pedagogiska allians som é&r central for elevens ldrande. Liraren utmanar ocksa
sin motpart till att vixa och utvecklas, grunden for detta ar tilliten och fortroendet som
finns i1 den barande relationen. Darfor dr ledaren for elevgruppen skolans viktigaste verktyg

1 arbetet med att nd en inkluderande larmiljo.

Det sammanfattande resultatet av det relationsskapande ledarskapet var att eleverna sjilva
ocksa blev relationsbyggare. Detta syns tydligt idag da det kommer nya kamrater till elev-

gruppen, eleverna tar emot och introducerar genom att bygga relationer till sin nya kamrat.

4.3 Samverkan mellan olika professioner

Ju mer samverkan som fanns mellan olika professioner desto mer inkludering skedde.
Arbetssittet gav oss en helt ny ingdng 1 arbetet med att moéta varje elev, samverkan gav oss
tillfalle att diskutera alla elevers larmiljo bade i akuta situationer och i proaktivt arbete.
Samtalet fordndrades frin att tidigare oftast ha varit problemldsande pa individniva till

att bli mera fokuserat pa proaktivt arbete med fokus pd larmiljon. Det kollegiala larandet

mellan olika professioner 6kade genom att vi inférde auskultationstid av elevhélsoteamet
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ute 1 arbetslagen och genom att mentorerna nu gavs mojlighet att medverka i1 diskussionen

kring skolproblem pa béde individ- och gruppniva.

Framgangsrikt for att utveckla samsynen var att tillsammans med personalen systematiskt
bearbeta definitionen av ett inkluderande forhallningssitt och att sedan komma fram till hur

vi som skola skulle organiseras (se 2.8).

4.4 Skolans pedagogiska filosofi

Utifrén resultatet ovan, observationer, iakttagelser och analys av hur pedagoger och dvrig
personal moter eleverna 1 olika situationer under dagen har vi har vi formulerat den pedagogiska

filosofi som speglar vart arbete.

* Den bidrande idén i skolans pedagogik dr en humanistisk ménniskosyn.

* Varje elev har ett viarde som inte far krinkas och mojligheter for att utvecklas och att
lyckas skall finnas for varje elev. Alla elever skall ingd i ett socialt sammanhang sé att de
kdnner trygghet och gemenskap.

* En central utgdngspunkt dr att eleven dr en del i en helhet och behdver vigledning i
interaktion med jimnariga och vuxna. Detta giller allt ifrdn lektionernas planering till
livet pa rasterna och kontakterna med elevens hem. Samhille, skola hem och individ
utgdr en helhet 1 vart pedagogiska arbete.

» Léarandet ska ge stimulans for hela elevens personlighet — tanke, kénsla och vilja.

* Vir filosofi stottar eleverna att ta ansvar for sitt larande. Vi utgar frén att eleverna gor sitt
bista och stodjer utvecklingen utifran individens formaga.

 For att leva upp till ovanstdende erbjuder vi vuxna som bekriftar och moter elevernas
behov genom att bygga birande relationer dér eleverna ska vara delaktiga och horda av
sin ledare.

5. Diskussion

Var overgripande slutsats ar att kontinuerlig dialog mellan de olika professionerna skol-
ledning, mentorer, ldrare, forsteldrare, elevhélsoteam, specialpedagoger, socialtjinst och
vardnadshavare kan sédkerstilla att alla drar at samma hall. Arbetssittet gav oss en helt

ny ingdng i arbetet med att mota varje elev, att diskutera alla elevers larmilj6 bade i akuta
situationer och i proaktivt arbete. For optimal inkludering dr vi 6vertygade om att samver-
kan kring eleven ger oss perspektiv och 6kad forstdelse for eleven och végledning hur vi

kan anpassa verksamheten kring eleven och dess respektive behov. Fragan dr om alla skolor
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har dessa forutséttningar. Vi hiavdar att de har det. Med stod av skollagen har varje skola ett
elevhilsoteam. Nyckeln for att lyckas med arbetssittet dr organisation, uthallighet, och en

“inre kompass” i den stindigt pdgaende dialogen i verksamheten.

Den transparenta organisationen har utvecklat personalens engagemang for eleven under
hela skoldagen. Vi har fétt till stdnd en synvénda; barnet befinner sig i problem, och ir inte
problemet. I de fall dér elever ses som problem och blir kategoriserade sa kan vi nu som
organisation luta oss mot forskning som majoriteten av personalen tagit del av och kan
inforliva 1 sin profession. Vi fastnar inte ldngre i ett problemtinkande; nu finns ett positivt
tinkande dir elevens mdjligheter till larande ar 1 fokus.

Over tid har organisationen rért sig genom fyrarummaren fran beldtenhet till férnekelse och
sjdlvcensur, “gor vi inget bra arbete”? Vidare genom ett tillstdnd av forvirring under den

period nér vi analyserade begreppet inkluderande 1drmiljo och vad detta innebar for var skola.

For att nu efter snart tre ar vara mitt i fornyelsens rum, fylld av inspiration blomstrar verk-
samheten med Okade elevresultat och energi att ta sig an nya utmaningar. Med spdnning
vantar vi pa att fa ta del av doktorandens avhandling som beskriver vart utvecklingsarbete.
Anderssons avhandling (i tryck, 2015) visar oss hur vl vi lyckats och blir en framtida

vigvisare for arbetet med att utveckla den inkluderande 1drmiljon.

Vinsterna i vért arbete ar att skolledningens relationsbdrande ledarskap fortplantats till bade
larare och elever, skolan har fatt ett gemensamt forhéllningssétt. Utmaningen dr nu att halla
1 och att hélla ut. Utmaningen framaét ar att kontinuerligt inlemma nytillkommen personal 1

synsdttet att inkludera.

Genom att sitta ett mal vart man vill och sedan kartldgga organisationen for att finna de
styrkor som finns har alla skolor en mdjlighet att hitta sin organisationsmodell. Vér erfaren-
het i arbetet med att utveckla en inkluderande 14rmiljo ar att:

* skolledningen maste bestimma sig for vad den vill och ha férmégan att presentera sin
vilja for personalen.
* skolledningen maste ha modet och kraften att halla ut och arbeta konsekvent utifran sin

grundtanke.

Den nya inkluderande kulturen styr nu det metodiska arbetet pa skolan!
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Bilaga I:

Helsingborg Stads observationsmall.
Kvalitetsindikatorer for inkluderande lirmiljoer.

D HELSINGBORG

Kunskapsstaden Helsingborg
- en inkluderande skola

Shdans framsta uppgft ar att iomeda lunskap. Det rmebar ocksa att fosta och Bmeda
demdaatisia varden dbr kdnstan av att duga, hira i, kdrma sig vardehdl och delaloiig ar viliga
aspelder. Det ar s3i far bamen att vaa och akiint ta del i vart samialle. Inom Kunslapsstaden
Helsinghag arbetar + frinkduderande och usmarende lEmilicer dar bam och dever s fungera i
samma gemenskap. R attnd dit behover 4 hita utveckingsomrdden pd en Sergnpande rid.
Det hir 3r ett stSdmanerial |l dig som shalledbre att arvandh 1o att kartagga och uveckia arbeset
P gnupp- och skdrmd.

Sarshitt 26a shall ges #i elaver mad bahov av specialpedagogisha insatser, Sddant stéd
shall | frsta hand ges inom dan Mass ailer grupp som alavan tithér,
Caundskok Bmmdnngans  Bm kaptal, magal s (SRS, 2000)

| Kurshapsstaden Hadsingborg ar utvecklingsn avirkluderande och utrmarande [3miljder ended av
reditors Lggpckag. Som st3d £y utvecklingsarbetet arnvdnder W cbsenationer dar o kartdagger 1amnilicn pd
gng- och skolnivag, Vardaringsskalan £r cbearationema hittar dui sdioten pd varje cbeeratioremall.
Wi aralyserar readtatet £ attuteckla arbetet rnot eninkludarande och utrarancs [Eernlis.

| arbetet ed att fa fam chearationsundenaget har v blivitinggirerade avHars Larssors och Claes
bl veterckaplice skhftoen attutmara gler dterdkapa traditicner inom skolan,

vid ¥agor kontakita:

Gierad Bk, Avdelringen Er verksarhetsstdd och dift
gernud. ekGhelsingborg 5=, teleon (424022 63
Skl - ooh fitidsEnaltringen

Hedsirgbonas std

ARTIKEL NUMMER 13/2015 Skolportens numrerade artikelserie fér utvecklingsarbete i skolan



Skolportens numrerade artikelserie fér utvecklingsarbete i skolan

ARTIKEL NUMMER 13/2015

21



Organisatoriska losningar

M Min arddys
vardaing”

Wihar flexibla guipperidar e den
sarmrenhéliha, Brguppen som rél.

Vi Bager tonvikt pé férebyagande
arbete.

Vata resumer satsas ph det hie arbetet i
B ppen.

Gaenemsnittsvinde

Syn pa liten grupp

in i arys
vardating®

Wihar avvec kiat den sarskilande, lilk
grippen A skokn.

Viarbatar fonebyasande med dat

uttalancie rrélet att reotvetka att elever
BErmarsh Brgripp.

Pévar skok tilhér alla eleveran trog
basgmpp.

Genomsnittsviirde

Specialpedagogrollen

hin in ardys
vardeding®

Van arbate praghas aven hég grad av
fétcende och sarrarbate rrelian Brake
och specialpadaged.

Hes ess har specialpedagogen stort

hiltande vid resustéciehing och

ohganiseng.

Speciplpedagonen arbaetar rred

handleching i forebygaganda syfte.
Ganemsnittsvirde

Reflektionssamtal

hin in ardys
virdeding”

Wihar avsatt tid 18 fortidpance
refiekticnssantaltilkarmmans med il
exatrpel peykokd.

Viarbetar rred att utvec kb vim
kompetensarsa attvi har olika
handlingsafemath narsvrcheter cykear
WEp.

*amemgshkak 1= i mycket Bagmd eller nteall, 2 = iganska Bgamd, 2 = i ganskahdgamd,
4 = i rychethég grad, 0 = gar nie att vardem [ komrrentera varfén
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vin
wardeing®

Min ardys

Ganomsnittsviirda

Skolledningens roll

vin
wErdering®

vin arelys

Som kektorhar jpg et nda sarmarete
med specialpedagogen.

Som rektorhar pg gett
specialpedagogen uppdaget att
utesltande arbeta red handiechingoch
ks ation.

Som rekiorhat g et starkd
engagemandg forspec alpedacegiska
fragor.

Som rektor prictitatar gy
korrpatensutvec king och
refiekticnssantal ornspes kipacagoedik
& alla Brmn,

2om rektor har g satt till att vi har flem
WA i vane Brguipp.

P& var skok harvi en hég grad av
SATEW.

Ganomsnttsviirde

Forebyggande

vin
wardering®

in arelys

Viareatar foebyvaspnce rred
GemeEnzamTe Atga ke,

Varspecialpedhgoghar ett nams,
sarrarbete red rekior och Brane.

Vihar germensam kempetensutvecklng
& all parsonal & att skapahdg grad av
SATEYN.

Hos oas ar tid 15 refliektionssarmial
hiegd i scherrat,

Has oss arbetar alevhialsotearret
fémbyggande och hakofEmianc,

Ganomsnittsviinde

Relationer

vin
vardering®

vin ardlys

Hes ces harvi et klimat som praghks av
oirtanke, respekt och nkihnande,

) Vardemgsskala: 1= i mycket Bggrad eller nteall, 2 = i ganska Bggrad, 2 = i ganska hég grad,
4 =i ryckethég g, 0 = g hte att virckem (komrrantam varé
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Ivin
wirdeing®

in aredys

Al perschalvisar respekt, sshar, vamar
omett positivt relaticnsklinmat.

Det finns iétroaendefulla relationer melian
Bmne och elever.

Hos oss ar mentorsuppdaget tydligh
heskmat,

Ganomsnittsviirde
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Bilaga 2:

Framgaingsfaktorer for inkluderande lirmiljoer framtagna av

Larod skolas larare

Framgéangsfaktorer enligt lararna pd Lardds skola.

Grupp I:

* Positiv feedback paverkar gruppen
Trygghet i gruppen och tillsammans
med vuxna

Beloningar

Skapa motivation genom delaktighet
Nyttja vara kompetenser

Grupp 2:

Trygghet
Samarbete

Alla (kan) lyckas

* Engagemang
Samsyn hela vigen

Grupp 3:
» Elever lar elever; ldra av varandra

Forstaelse

Relationer
Trygghet
”bli sedda”

Grupp4:

* Goda relationer larare-elev,
elev-elev, skola-hemmet

* Tid (kvalitetstid), enskilt/grupp sa

att alla sedda.

Kommunikation larare-elev,

clev-elev,

* Engagemang — lararen brinner for
uppgiften

* Samma mal larare-elev, ldrare-
larare, hemmet-skola

Grupp 3:

 Delaktighet/trygghet

* Flexibilitet/utga fran individen
 Relationer

» Samarbete / samsyn

* Mentala och fysiska resurser

Grupp 6:

* Néra relationer

* KASAM - Kinsla av sammanhang
* Struktur, tydlighet, trygghet, glddje
» Kédnna framgang

* Tid och resurser
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Bilaga 3:

Illustration pa Janssens Fyrarummare

Belatenhet Fornyelse
Inspiration

Bra nog )
Kompromiss
Likgiltighet \

naia 9

Férnekelse Forvirring
Sjalvcensur Kaos

Claes Janssen, (2005). Forandringens fyra rum: en praktisk vardagspsykologi,

Ander & Lindstrom AB
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