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SAMMANFATTNING

SYFTET MED ARTIKELN ir att beskriva ett systematiskt utvecklingsarbete kring ett fram-
arbete av kommungemensamma sirskilda undervisningsgruppers rutiner for samverkan
med elevernas hemskolor i Visterds stad. En elev som placeras i sirskild undervisnings-
grupp har rektor ett fortsatt ansvar for. Detta gor, visar forskning, att det behdver finnas
klara roller, riktlinjer och planer verksamheterna emellan for att stdja elevens inklude-
ring. Detta utvecklingsarbete visar arbetsgingen frin en aktionsforskning till implemen-

tering av en firdig rutin.

Resultatet som framkom var att tidigare samverkan inte fungerade som den skulle. De
omriden som 1 resultatet lyftes fram som viktiga var likvirdighet, ansvar, samverkan och
inkludering. Utifrin dessa framarbetades, genom delaktighet pa olika skolnivier, en rutin

som implementerades viren 2019.

Artikeln beskriver utvecklingsarbetets framgangsfaktorer, vinster och dven hinder inom
arbetet med att ta fram ”Rutin {6r samverkan mellan kommunala sirskilda undervisnings-
grupper inom Centrala elevhilsan och skola”.

Jenny Karlsson ir specialpedagog inom Centrala elevhilsan 1 Visterds stad.
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INLEDNING

| VASTERAS STAD finns i nuliget tolv kommungemen-
samma sirskilda undervisningsgrupper, frin arskurs
1-9. Dessa tolv varierar i elevstorlek, personalstyrka
och nir det giller hur lirmiljéerna ser ut. Att bli pla-
cerad 1 en Kommungemensam Sirskild Undervis-
ningsgrupp (KSU) ir nigot som sker efter ett beslut
av elevens hemskolas rektor i samrdd med klasslarare,
skolans elevhilsoteam och virdnadshavare. Nir det 1
denna artikel nimns ordet ”vi” 1 hinseende till vad
som gjorts eller anses, sa hinvisas det till FoU-pro-
grammets utvecklingsgrupp 1 Visteras stads kommun-
gemensamma sirskilda undervisningsgrupper.

Skolan 4r en organisation som inte stagnerar och
standigt forindras och stir varje dag infér nya mojlig-
heter och utmaningar. Det finns personer som Over
tid 4r “kittet” som haller ihop strukturer och ser till
att de efterfoljs. Vad hinder nir de personerna slutar
sitt arbete pa skolan? Aven om vissa brinner for sitt
arbete och gir den dir extra milen for att fi varje
elevs skoldag att g ihop, kan inte en organisation st
och falla med dessa eldsjilar. De som fixar och trixar
och ser till att eleven i till exempel en KSU- grupp
har en bra kontakt med och arbetar for en dkad in-
kludering och p3 sikt en dterging till sin hemskola. P4
ett flertal skolor finns dessa personer, s hur kan vi se
till att deras goda arbete arbetas in 1 en rutin som alla
kan folja? Alla skolor brottas med att ett arbete Sver
tid forandras beroende av personer och relationer.
Det som har fungerat innan kanske pi grund av byte
av personal helt plotsligt inte fungerar. Intresse vick-
tes for att hitta vad vi inom KSU-grupperna kunde
gora si att det skapades likvirdighet 1 arbetet, si att
det inom alla grupper skulle bli sa framgangsrikt och
forutsigbart 1 samverkan med hemskolorna som det
bara kunde bli. Se om det fanns strukturer och ruti-
ner vi gemensamt kunde luta oss mot. Kunde vi gora
nigot som gjorde att en vil fungerande samverkan
inte enbart hingde pd ndgra fi engagerade pedago-
ger? Kunde vi skapa en systematisk rutin och orga-
nisation som holl 6ver tid trots att personal slutade

och ny personal anstilldes? En rutin 1 syfte att hjilpa
eleven att vid placering i KSU ha en bittre kontakt
med sin hemskola och gemensamt arbeta for 6kad
inkludering och aterging.

De kommungemensamma sirskilda undervis-
ningsgrupperna ingick i ett FoU-program, som sam-
ordnades av Ifous, kring inkluderande lirmiljéer. Pro-
grammet var tredrigt och pagick mellan 2017-2020.
Detta passade oss mycket bra di vi redan hade en
tydlig inarbetad riktlinje mot att 6ka inkludering och
itergdng till elevens hemskola. Nir vi 1 utvecklings-
gruppen inom ramen for FoU-programmet synade
mojliga svirigheter for att inkludering och iterging
till ordinarie undervisningsklass inte skedde 1 den
utstrickning vi ville, sdg vi bland annat rutiner for
samverkan som ett hinder. Detta var nigot som fast-
nade hos oss och nigot vi tinkte att vi kunde paverka
och utveckla. Inom FoU-programmet valde vi dir-
for att dgna oss at att tydliggéra denna rutin genom
ett systematiskt utvecklingsarbete. Detta upplevdes av
oss som ett viktigt mal di vdra tolv grupper fanns
geografiskt spridda 6ver Visterds stad. Vi hade ocksd
1 samtliga kommungemensamma sirskilda undervis-
ningsgrupper elever frin ett flertal olika hemskolor.
Detta gjorde att samverkan, likvirdighet och ansvar
1 hur vi gemensamt som KSU-grupper i Visteras
stad bemotte skolorna och dven de oss saknades. Ett
tydliggérande av elevens skolging i KSU kopplat till
hemskolans fortsatta ansvar for sin elev sig vi som en
mojlighet. Detta for att stivja misstorstind och frim-
ja forutsittningar f6r en bra samverkan. Vi sig dven
potential att frin och med elevens placering frin sin
hemskola till KSU skapa ett bra samarbete som moj-
liggjorde eventuell inkludering och pa sikt en ater-
gang till hemskolan. I detta Ifous-arbete ville vi ocksi
gora rektorerna, som fortfarande har hogsta ansvaret
tor eleven dven nir de dr placerade i KSU, delaktiga.
Arbetssittet blev aktionsforskning i framarbetandet av
rutinen. Det var viktigt att under FoU-programmets
gang kunna folja processen och se den vixa fram.
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Vir inging inom ramen for utvecklingsarbetet
blev siledes att utarbeta och implementera en rutin
och samverkansmodell f6r en 6kad samverkan och
tydlighet mot elevernas hemskolor, kring placering,
vistelse och dterging. Att genom systematik under-
litta inkluderingens problematik. Det utvecklingsar-
bete som vi utfort och den rutin som skapats un-
der arbetet kan 4ven andra skolor inspireras av. Virt

mal och vir strdvan 1 arbetet har varit att 1 en tid da
skolan som organisation stindigt ir i forindring kan
organisationen over tid redan 1 struktur, rutiner och
systematik befista det som ir framgingsfaktorer och
trygga likvirdighet for elev, personal och forildrar. D4
tinker vi att vi nitt en bit pd vig vad giller 6kad in-

kludering.
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SYFTE OCH
FRAGESTALLNINGAR

SYFTE

SYFTET MED STUDIEN ir dels att beskriva ett systema-
tiskt utvecklingsarbete kring framarbetande av kom-
mungemensamma sirskilda undervisningsgruppers

FRAGESTALLNINGAR

VAD ANSER DELAKTIGA i arbetet mellan KSU och

hemskola vara viktiga omriden att ta med sig 1 det

fortsatta arbetet runt samverkan och inkludering?
Vilka kategorier kan vi se som en grund for ut-

rutiner, dels att undersoka rektorers och pedagogers
uppfattningar kring den samverkan som sker med
hemskolorna.

veckling av en systematisk hallbar rutin mellan hem-
skola och KSU, som bidrar till en tydligare beskriven
samverkan?
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BAKGRUND

I SKOLLAGEN (2010) finns tydligt beskrivet hur en elev
i behov av sirskilt stdd bor hanteras. Detta kan ske ge-
nom extra anpassningar eller genom just sarskilt stod.
Det sirskilda stodet ska foregds av ett beslut av rektor
samt ett itgirdsprogram. Atgirderna kan se olika ut
men ska vara av den grad att de kan vara komplicerade
att ge inom ramen for den ordinarie undervisningen.
En dtgird kan dd vara en placering 1 en sirskild un-
dervisningsgrupp. Skolan har ritt att tillfalligt placera
eleven hir om de ser att behovet finns. Sirskiljande av
eleven som en specialpedagogisk atgird 4r inte ovanlig
(Skolverket, 2009). Rektor kan placera eleven for att
till exempel komma till ritta med en elevs svirigheter
1 det sociala samspelet eller tillforsikra studiero och
trygghet for andra elever. Men dven som ett led 1 att
motverka en funktionsnedsittnings konsekvenser och
ges mojlighet att nd malen (Skollagen, 2010).

Att bli placerad i en sirskild undervisningsgrupp
ska 1 manga fall vara temporirt men det har visat sig
att endast ett fital dtergdr till den ordinarie klassen
(Hjorne 2011). Gillande en placering finns det nigra
motsigande dilemman, det vill siga att 4 ena sidan kan
den sirskilda undervisningsgruppen erbjuda ett mindre
sammanhang for att underlitta elevers koncentration,
bryta mdnster och skapa en tryggare social miljé. A an-
dra sidan ska skolan frimja tillhorigheten till den ordi-
narie undervisningsgruppen samt frimja elevens sociala
utveckling i dessa sammanhang. Den sirskilda under-
visningsgruppen 1 sig ses som en sarskiljande verksam-
het och risk finns f6r en bristande kontakt med sin
hemskola. Samtidigt kan den sirskilda undervisnings-
gruppen diremot ocksd bli just den maojliggdrare som
gor att eleven faktiskt kommer till skolan, fran att till
exempel varit en “hemmasittare” (Skolverket, 2014).

Ainscow, Booth och Dyson (2009) papekar att
inkludering 1 ett skolperspektiv behover ses som en
process, ett aldrig upphorande sokande efter sitt att
hantera olikhet. Inkludering handlar om att identifiera
och flytta hinder. Skolor behéver da ha stod for att
skapa inkludering, detta i form av att hela skolsystemet

ser detta som en klar policy samt att skolor har tydliga
riktlinjer. Det bor till exempel finnas klara roller for
specialverksamhet som till exempel sirskilda undervis-
ningsgrupper, for att stodja inkludering. Skolor beho-
ver ge stod till elever som ir 1 risk for att marginalise-
ras, exkluderas eller att inte klara mélen. Detta genom
okad kompetens och lirande kring inkludering samt
lirare som 4r forberedda for att hantera elevers olikhet.
Vidare menar Goéransson och Nilholm (2013) att for
mycket fokusering pa den enskilda eleven gor att vi
tappar greppet om och inte ser 6vergripande struktu-
rer. Vi arbetar da fram planer for individen men sillan
planer {or skolan vad giller inkludering

Syftet med systematik sigs vara att skapa tydlighet
och forutsigbarhet i organisationen. Det systematiska
utvecklingsarbetet ska vara tydligt och kint, omfatta
olika nivder och det ska finnas en struktur for helhe-
ten. Det ska ocksd finnas en ansvarstordelning, skapa
forstielse for sammanhanget det ska fungera i, samt
ha en inbyggd lingsiktighet (Hikansson 2017). Nigot
som beskrivs som svirigheter 1 ens verksamhet kan
utgdra drivkraften och inriktningen pa ett utveck-
lingsarbete. Skolutveckling bor alltsd ta sin utgings-
punkt 1 nigot som verksamheten har ett dilemma
kring. De som dr delaktiga 1 processen blir huvudak-
torer 1 hur man pa bista sitt kan férindra och bidra
till utveckling (Ekholm och Scherp, 2014). Att utfor-
ma och genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete an-
passat till det sammanhang det ska anvindas i, kriver
en delaktighet och inflytande frin bide ledning och
personal. Utan detta kan det inte fullt ut bidra till
kvalitetsutveckling. Konkretiserandet av ett verksam-
hetsmal och utvecklingsarbete gor att det blir enklare
for de som dr delaktiga att fokusera pa visentligheter,
uppfoljning och utvirdering underlittas, kommunika-
tionen mellan de inblandade blir enklare. Inflytande
och engagemang Skar om det som ska arbetas med
ir tydliggjort. Forutsittningar att styra verksamheten
och vilja resursanvindning forbittras ocksi genom att
tydliggora en del av sin verksamhet (Hakansson 2017).
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METOD

UNDER METODDELEN BESKRIVS varfor vi valde just ak-
tionsforskning som tillvigagingssitt, undersoknings-
arbetet for att skapa rutinen och hur efterarbetet fram
till implementering genomfordes. Urval som gjordes
ville skapa transparens och delaktighet 1 alla led och
pad olika skolnivier, frimst mellan hemskolornas rek-

VARFOR AKTIONSFORSKNING?

AKTIONSFORSKNING AR EN vig mot skolutveckling,
ddr praktikens fragor sitts 1 centrum och dessa leder
sedan utvecklingsprocessen (Rénnerman 2016). I virt
fall rorde detta sig om att vi sdg att samverkan mel-
lan hemskola och KSU-grupper inte fungerade som
den skulle. I arbetet med aktionsforskning innebir att
verksamheten kartldggs, sedan genomfors en aktion pa
nigot som man vill studera. Fokus blir att identifiera,
medvetandegora och ifrdgasitta ologiska normer och
rutiner (Forssten Seiser 2019). Syftet med aktionsforsk-
ning ir bland annat att forbittra effektivitet inom en
organisation men ocksd att bygga kunskap och for-
stdelse hos de som arbetar 1 praktiken. Dirfor ar det
viktigt att forskarna ir delaktiga 1 och har kunskap om
den organisation dir det utfors en aktionsforskning pa
(Descombe, 2014). Det vi ville uppni i FoU-program-

METODVAL OCH GENOMFORANDE

INITIALT, VID INGANGEN 1 FoU-programmet inom
Ifous, var det viktigt att inventera hur samverkan upp-
levdes av bide KSU-grupp och rektorer som hade
elever placerade dir. Aven di gora en inventering

torer och KSU-grupperna sjilva. Bearbetningen och
den kvalitativa analysen av insamlat empiriskt mate-
rial hade som huvudmal att hitta framitsyftande data
att anvinda i den fortsatta aktionsforskningen, proces-
sen under FoU-programmets ging och framarbetan-
det av rutinen.

met var nigot som 1 stor grad piverkade vir verksam-
het. Igenkidnningen kring det vi ville uppni 1 var orga-
nisation var hog och skapade delaktighet och intresse.

Den egna processen foljs upp och analyseras syste-
matiskt. Aktionsforskning utfors i ett kollektivt sam-
manhang. Den avslutas genom att den dokumenteras
(Ronneman 2016). Vi skapade tidigt 1 FoU-program-
met en handlingsplan med tydliga mitpunkter och
kontinuerliga uppfoljningar. Arbetet reviderades ef-
terhand under aktionsforskningens ging. For att fa
till genomgripande forbittringar 1 praktiken behovs
langsiktighet och systematik. Det handlar alltsd bade
att ta tillvara den kunskap som redan finns och sam-
tidigt utmana invanda monster (Forssten Seiser 2019).
Aktionsforskning ir en strategi fOr att forbittra sin
egen praktik (R6nneman 2016).

kring hur 6nskan om samverkan skulle se ut och vad
som 1 nulidget fungerade. Detta gjordes under viren
2017 genom kvalitativa intervjuer med fem utvalda
hemskolerektorer. Forutom det gjordes dven en inven-
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tering via gruppdiskussioner med personal frin KSU-
grupperna. Skolorna var utvalda utifrin att eleverna ir
i olika aldersspann samt har geografiskt sett skiftande
omriden, det finns dven socioekonomiska skillnader
1 upptagningsomriden. Gemensamt for skolorna var
att de hade ett flertal elever placerade 1 KSU-grupp.
Ett vanligt sitt att skapa underlag till det systematiska
kvalitetsarbetet dr att intervjua. Genom att stilla fragor
till individer berdrda av frigan, fis information uti-
fran deras uppfattningar, beddmningar och upplevelser.
Den informationen kan sedan anvindas till grund for
vidare analys och bedémning samt att kunna se even-
tuella utvecklingsbehov. Fordelar med intervjuer ir
bland annat att de kan ge nyanserade och detaljerade
bilder, frigor kan anpassas efter situationen. Nackdelen
ar bland annat att de ir tidskrivande och ndr oftast ut
till ett begrinsat antal personer. (Hikansson, 2017).
Vad giller KSU-gruppernas inventering gjordes
den genom gruppdiskussioner via ett kollegialt lirande
parallellt med intervjuerna samma var. Vid traffar dir
samverkan diskuterades togs det frin varje grupp in
minnesanteckningar. Inventeringen var ett forsta steg
i aktionsforskningen for att kartligga var vi i FoU-
programmets borjan stod. Aven vilken milbild som
under programmets ging var rimlig. Visentligt var att
fa med bédda parters 6nskan och beskrivning av hur
en framtida samverkan skulle kunna ske. Intervjuerna
transkriberades och analyserades tillsammans med min-
nesanteckningarna av Ifous utvecklingsgrupp. Viktigt
med insamlande av data pd detta vis ir att valdigt tyd-
ligt definiera vad som ska diskuteras och vilka frigor
som ska besvaras. Fordelen med minnesanteckningar
kan vara att amnet ar aktuellt och viktigt for de som
ska diskutera (Hikansson 2017). Lirarnas kompetens
och erfarenheter bidrar 1 ett kollegialt lirande till den
kollektiva utvecklingen (Langelotz, 2017). Nackdelen
kan vara att i samtal dterges till exempel minnesanteck-
ningar nigot knapphindigt via skrift (Hakansson 2017).
Under hosten 2017 skrevs utifrin rddande ruti-
ner samt onskan om fortydliganden och majligheter

URVAL

FOU-PROGRAMMETS UTVECKLINGSGRUPP INOM Ifous
ir delaktiga under hela processen av denna aktions-
forskning. Initialt i undersdékningen kom personal

till stirkt samverkan, ett utkast till en rutin vad giller
samverkan mellan de kommungemensamma sirskilda
undervisningsgrupperna och hemskolorna. Denna ru-
tin beskrev alla delar i processen. Frin att en ansokan
om placering till sdrskild undervisningsgrupp skickas
in till kommunen av hemskolan, till processen under
tiden eleven har en placering samt hur en iterging
till hemskolan sker. Detta utkast limnades till gruppen
som arbetade med FoU-programmet som fick ldsa och
komma med synpunkter under viren 2018. Efter revi-
dering fick tidigare intervjuade rektorer lisa och kom-
ma med synpunkter. Rutinen reviderades ytterligare.

Under hosten 2018 var det sedan alla kommunge-
mensamma gruppers tur att lisa och bearbeta rutinen.
De synpunkter som kom in beaktades och rutinen re-
viderades. Samma host fick dven alla rektorer 1 Visterds
stads grundskolor ta del av rutinen for att kunna limna
in sina synpunkter. Rutinen mailades i bida fallen ut
for genomlisning och synpunkter mailades sedan till-
baka. Innan dess fick rektorerna dven pa ett ledarforum
kunskap och information om dess syfte. Mail kan an-
vindas som underlag i ett kvalitetsarbete och kan bidra
med virdefull information om olika personers upple-
velse. Fordelen med detta ir just ett personligt underlag.
Nackdelen att det via mail kan ta tid att bygga upp ett
sddant fortroende sa att informationen blir anvindbar.
Dirfor mycket viktigt att mailvixlingen som underlag
baseras pa tydliga frigestillningar (Hikansson, 2017).

Under véiren 2019 fortsatte revidering utifrin syn-
punkter bade frin rektorer och verksamhetschefer i
Visterds stad. Det togs dven slutligen samma vir ett
beslut av verksamhetschefer om implementering. Ru-
tinen borjar mellan hemskola och KSU di gilla som
ett tydliggdrande dokument for att beskriva rutiner
for samverkan under elevens placering. Den upp-
muntrar till delaktighet samt inkludering.

Utvirdering av implementeringen och beslut
om fortsatt uppfoljningsansvar planeras hosttermi-
nen 2019. Arbetet med implementeringen av rutinen
kommer inte att beskrivas i denna artikel.

frin KSU-grupperna att ingd och iven fem rekto-
rer utvalda frin ndgra av kommunens grundskolor.
Dessa namnges 1 resultatet som rektor A till E. Un-
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der processens ging kom fler bli delaktiga. Detta pa
flera nivder. Frin verksamhetschefer, till Vasterds stads

EMPIRISKT MATERIAL

KVALITATIVA INTERVJUER ocH strukturerade min-

grundskolerektorer till samtliga kommungemensam-
ma sarskilda undervisningsgrupper.

verksamhetschefer, rektorer och KSU limnande 1

nesanteckningar frin kollegialt lirande utifrdn  mailform.

gruppsamtal 1 SU-grupperna. Synpunkter frin

Empiriskt Material Antal Tid/méangd
Kvalitativa intervjuer 5 5x30 min
Minnesanteckningar fran gruppdiskussioner 5 5x1,5 A4
Synpunkter via mail 7

BEARBETNING, ANALYS OCH TOLKNING

DATA BEARBETADES OCH transkriberades. Sedan gjordes
en kvalitativ analys av intervjuer av och de struktu-
rerade minnesanteckningarna frin lirgrupper. Analy-
sen gjordes genom att 1 forsta hand hitta likheter och
olikheter 1 intervjumaterial och minnesanteckningar.
Sedan kategoriserades dessa upp utifrin den dvergri-
pande kategorin “hur ser ett fungerande arbete ut”.
Viktigt 1 analysen var att hitta det som var framatsyf-
tande fOr att pa bista sitt kunna hitta en fungerande
rutin. Inom ramen {6r den &vergripande kategorin
analyserades sedan dessa likheter och olikheter ytterli-

ETISKA ASPEKTER

ALLA INTERVJUER ANONYMISERADES. Data behand-
lades bara av tvd medlemmar ur FoU-programmets
utvecklingsgrupp vid transkribering. Deltagarna hade
ddremot ritt att f3 ta del av transkriberingen av sin
intervju. Detta fOr att stirka valideringen. De kun-
de da ritta eller beskriva om de uppfattats felaktigt.
Ingen av deltagarna valde att ritta till nagot. De har

gare med utgingspunkt i processen frin placering till
iterging mellan hemskola och KSU. Detta mynnade
ut 1 kategorierna likvirdighet, ansvar, samverkan och
inkludering. Utifran den delaktighet som sedan sked-
de da det redan skrivna utkastet till rutinen limnas till
olika roller inom organisationen togs deras beaktande
in via mail. Analys och bearbetning av synpunkter
gjordes kontinuerligt vid méten 1 utvecklingsgrup-
pen. Revidering av rutinen gjordes efter 6vervigande
av om synpunkten bidrog till forbittring av rutinen.

diremot endast rittigheter till sin transkribering och
kommer inte bli tilldelade all insamlad data 1 studien.

Sammanstillningar av intervjuerna visades for kol-
legiala lirgrupper inom personalen i KSU-grupperna.
Detta f0r att leda lirgrupper vidare 1 ett aktionsforsk-
ningsperspektiv. Sammanstillningarna av intervjuer
och lirgrupper har gjorts av en person 1 utvecklings-
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gruppen. Vad exakt vilken rektor eller lirgrupp sade
vid intervju eller ett tillfille for kollegialt lirande re-
dovisas inte 1 sammanstillningen.

Synpunkter som lett till revideringar har limnats
till tva personer 1 utvecklingsgruppen. De har revide-
rat rutinen kontinuerligt utan att beskriva for 6vriga

1 utvecklingsgruppen vem som hade de exakta syn-
punkterna. P3 s sitt har deras identitet anonymise-
rats. Mail kring synpunkter av rutinen for samverkan
har endast hanterats av tvi personer.

Deltagande 1 att lisa och komma med synpunkter pa
rutinen for samverkan var for samtliga rektorer frivillig.
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RESULTAT

| RESULTATET REDOGORS for det undersokningsarbete
som skedde initialt. Arbetet som foljde beskrivs 1 kort-
het f6r att beskriva vigen fran idé till en firdig rutin.
Vad kom di den inventering som skedde fram till, som
sedan grundade den skrivna rutinen for samverkan

mellan KSU och hemskolan? Vad ser de som vikti-
ga omriden att ta med sig 1 det fortsatta arbetet runt
samverkan? I intervjuer och i minnesanteckningar
kom ndgra kategorier upp som dterkommande. Dessa
var likvirdighet, ansvar, samverkan och inkludering.

RESULTATET FRAN INTERVJUERNA MED REKTORERNA
OCH PEDAGOGER INOM KSU-GRUPPERNA

LIKVARDIGHET

Bade rektorer och pedagoger inom KSU-grupper
pipekar att det finns olikheter i sitt att bemota var-
andra. Rektorer pipekar att de kan ha elever 1 olika
KSU-grupper och att de da hanterar samverkan pa
olika sitt. En del grupper gav information l6pande,
vissa inte. En del hade rektorerna en titare kontakt
med in andra grupper. Rektor B uttrycker denna
brist pa likvirdighet:

Vad forvintas av mig som rektor och vad forvintas
av er. Vem dger fragan om att kalla till moten? Ar
det jag som rektor som ska sdkerstilla att det sker
ett mate eller dr det KSU-gruppen? Det tycker jag
borjar sdtta sig pa plats men jag har val upplevt
tidigare att det har sett vildigt olika ut fran de olika
KSU-grupperna. Det har inte varit pd samma sdtt
(Rektor B).

KSU-grupperna sjilva sig att det skulle vara bra med
en tydlig gemensam linje for hur KSU-grupper arbetar
och hur sjilva processen frin placering till dterging kan
se ut. Bida uppger rutiner som de vill ska finnas med for
att arbetet ska flyta och vara mera likvirdigt och tydligt.

ANSVAR

Beroende pa i vilken KSU-grupp en rektor hade sin
elev placerad var ansvarstordelningen olika och darfor
otydlig. Onskemil frin samtliga rektorer blir en klar

ansvarsfordelning 1 det samarbete hemskolan har med
KSU. Rektor A uttryckte:

...det var vildigt otydligt vad som lag pd mig som
rektot, vad som lag pd KSU-gruppen, det fanns lik-
som ingen, det fungerade inte (rektor A)

Aven pedagoger inom KSU-grupper ser att en tydli-
gare ansvarsfordelning behovdes. De sig som en vik-
tig framdtsyftande punkt tydlighet i vem som gor vad
och vem som iger olika moten under placeringens
ging 1 KSU. Detta ser de ocksd som ett sitt att skapa
en forstielse for vad en KSU-grupp ir. Det vill sidga
en forhoppningsvis tillfillig sirskild dtgird dir rek-
tor fortfarande har huvudansvar. Férvintningar och
ansvar pa varandra var samtliga Gverens om att det
behovde klargdras ytterligare.
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SAMVERKAN

KSU-grupper 6nskade att redan vid beslut om pla-
cering av elev kunde en samverkan tydligare byggas
upp med hemskolan. Det vill siga att redan vid pla-
cering av eleven 1 KSU finns en plan om dterging till
hemskolan. Rektorerna eftersdkte ocksd en samver-
kan frin KSU-gruppen pa flera plan. Till exempel ser
de inledningsvis att det ar bra att de elever med storst
behov fir placering, de ville ocksd ha inledande mo-
ten som gor att bade skola och virnadshavare bildar
sig en uppfattning om var eleven blir placerad. Med
samverkan menar rektorerna till exempel att skapa
bra overlimningar och sedan ha dterkopplande mo-
ten under elevens tid 1 KSU. Rektor B och C uppger
kring samverkan att:

Det dr viktigt att man ses ndgon gang per termin,
att jag som rektor och klassldraren och specialpeda-
gogen halsar pa ddr eleven gar. Att man fdr se miljon
och har en triff (rektor B).

Ja, alltsa jag tanker ocksa att som man jobbar i en
KSU-grupp sa kanske man behover forstd vad det
dr, om en elev ska tillbaka till en klass. Att man i en
overgang ocksa behover se hur den kontexten ser ut
som eleven ska tillbaka till (rektor C).

KSU-grupperna sjilva vill dven de ha 6kad samver-
kan som beskrivs ovan av rektor C. De ser att eleven
kan ha besoksdagar pi sin skola och att rektorer kan
besoka den verksamhet i vilken eleven ir placerad 1.
KSU f16r ocksi fram att de vill kunna beskriva elevens
skolsituation och ha iterkopplande méoten pa hem-
skolan med hela deras elevhilsoteam. Detta ocksd for
att 3 tillgdng till hemskolans elevhilsas dvriga pro-
fessioner. Aterging ir nigot bide rektorer och KSU
tar upp. Bida ser att det alltfor sillan sker. Samverkan
som skulle gynna detta ser KSU ir att de som per-
sonal en tid finns med i en dterging till hemskolan.
Detta for att beskriva de extra anpassningar som be-
hévs och som fungerar for eleven. Aven for att be-
soka skolan och se om dessa forutsittningar finns, sa
att atergangen kan bli lyckad. Rektor E beskriver en
lyckad aterging genom just samverkan kring en elev.

En lyckad dtergdng dr det har varit kontakt och man
har planerat tillsammans och pedagog fran KSU har
foljt med tillbaka. Sa att det har blivit tryggt och
forberett (rektor E).

Samverkan menar rektorer dven kan ske genom kom-
petenshdjning. Detta skulle gynna skolorna under
placeringens ging och mojliggora for en bittre ater-
gang. Rektor C foreslar studiebesok i den anpassade
KSU-gruppen for sin personal. Rektor A att det kan
ske utbyte 1 hur KSU arbetar med till exempel kart-
liggningar, arbetssitt och bemdotande.

Idag far vi besok av en KSU-grupp som vill pre-
sentera hur de har jobbat kring det hdr. For oftast
sd finns det ju arbetssdtt som fungerar pa flera barn
med samma svdrigheter eller samma utmaningar.
Och vice versa att personal fran var skola skulle
kunna fa dka pa studiebesok, bara titta, hur har man
riggat runt eleven. Vi pratar om inkluderande ldr-
miljo. For det dr som jag sa, den kompetensen som
jag tanker mig, eller som jag forvintar mig finns ute
i KSU-grupperna, den dr ju _fantastisk (Rektor A).

INKLUDERING

I och med att intresse for samverkan 1 stort fanns dis-
kuterade bide rektorer och KSU-grupperna mgjliga
vigar till detta. En KSU-grupp beskriver svirigheten
att fa kontakt med skolan och kunna veta vad som
forsiggir pa elevens skola. De ser mojligheter 1 att ha
en tydligare kontaktperson in rektor, till exempel en
klasslirare och att eleven har sin klasstillhorighet dven
under placeringen. Detta for att kunna ta del av olika
aktiviteter pa skolan eller 4ven om det skulle fung-
era for eleven att behilla nigot imne pa hemskolan.
Rektorerna ser ocksd mojligheter till samverkan 1 till
exempel deltagande 1 vissa dmnen. De dmnen som
eleven ocksi tidigare lyckats bittre kring, for att lyfta
elevens styrkor. Rektor B beskriver nir det fungerat:

Da har vi haft en planering tillsammans. Vilka stun-
der skulle kunna passa bra. Vad ska vi birja med.
Nar finns det en mdjlighet till att lyckas, kanske nir
det dr halvklass eller nagot dmne som eleven gillar
som allra bést. Att succesivt ka pd den tiden, sd att
den far kdnna sig for och triffa eleven innan den
borjar ocksa (rektor B).

Rektorerna ir mana om att beskriva att de vill att
det ska fungera for eleven nir hen kommer tillbaka,
att hemskolan ska ha kunnat skapa en lirmiljé som
da ir mera tillginglig f6r eleven. De beskriver tydliga
svirigheter 1 detta men ser det samtidigt som ett mal.
Nigra uttrycker ocksd att en placering hos KSU kan
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vara det som 4r bist for eleven, att det ir den speci-
fika miljon eleven behéver och att det dr dir storre
inkludering sker istillet for pd hemskolan. Samtliga

ser dock dterging som det framtida milet med pla-
ceringen.

RESULTAT FRAN UTVECKLINGSARBETET MED ATT TA FRAM RUTINEN

FRAMSKRIVANDE AV RUTIN

Utifran synpunkter och tankar indelade i kategorier
arbetades det fram en rutin. Denna tog sin borjan 1 att
beskriva processen frin att en rektor gor en ansokan
till en KSU-grupp till att en elev har en dtergang till
en hemskola och skrivs ut. Delar som framkom i den
undersokningen som tidigare gjordes var att skapa en
tydlig rutin runt alla steg runt processen med en pla-
cering. Dessa skulle ytterligare tydliggoras genom att
ansvar fordelades for alla stegen. Rektors huvudan-
svar betonades. Samverkan lyftes dven fram som en
viktig del. Det som tidigare inte varit rutin men nu
skrevs till var att KSU-grupper besdker hemskola och
uppdaterar kring deras elevs situation minst en ging
per termin, detta gors da vid ett elevvardsteam. Detta
for att kunna ta del av hemskolans 6vriga professio-
ner som skolpsykolog och skolskoterska. Hemskolan
besdker ocksd den KSU-verksamhet dir de har en
elev placerad nigon ging under ett lisdr. Inklude-
ringstanken ska finnas med frin placering. De elever
som har mojlighet att ha kvar en del dmnen pa sin
hemskola ska kunna det. Det ska finnas en klar dter-
koppling mellan hemskola och KSU under hela iret.
Detta bland annat genom att eleven har en klasstill-
horighet pa sin hemskola och ir tilldelad en ansvarig
klasslirare/mentor. Klassliraren liksom ansvarig peda-
gog 1 KSU har en kommunikation till exempel kring
hur det gir med en inkludering pd hemskolan i vissa
imnen eller kring Gvriga kringaktiviteter eleven kan
delta 1, till exempel friluftsdagar, lucia etc.

SAMVERKAN KRING RUTINEN

Nir rutinen var skriven var den ute pi remiss i om-
gangar frin och med viren 2018 fram till viren 2019.
Detta for att sikerhetsstilla pa olika skolnivier att den
var tydlig och gick att arbeta utifrin. Den var ute
biade pi “filtet” hos utvecklingsgruppen men ocksa
hos KSU-grupperna sjilva. Rektorer som tidigare va-
rit intervjuade fick initialt lisa. De synpunkter som

framkom av dem och KSU-grupper analyserades av
utvecklingsgruppen och revideringar gjordes. Ytter-
ligare revideringar gjordes eftersom den senare gick
ut pa remiss till Visteras stads samtliga rektorer. Detta
efter en genomging och syftestorklaring av rutinen
vid ett ledarforum. Efter det har dven verksamhets-
chefer f6r Barn- och ungdomstorvaltningen list och
kommit med sina synpunkter utifrin ett huvudman-
naperspektiv. D3 rutinen aterkopplats frin olika ni-
viaer 1 skolan samt reviderats utifrin iden om en tydlig
samverkan, likvirdighet och effektivitet togs ett be-
slut viren 2019 om att denna rutin nu skulle gilla
for samverkan mellan KSU-grupper och hemskolor i
Visteras stad. Verksamhetschefer sig dven denna rutin
som ett steg mot en okad inkludering da rutinen i sig
kunde sikerstilla ansvar for samverkan, en transparens
1 processen, pa sikt forhoppningsvis minska antalet
ansokningar till KSU och skapa fler mojligheter till
dterging av elever till sin hemskola.

IMPLEMENTERING AV RUTIN

Beslut om rutinen togs viren 2019 och dirmed kom-
mer rutinen borja gilla. Detta innebir 1 praktiken att
de nya intagningar som sker under virterminen ska
ske enligt gillande rutiner for samverkan mellan KSU
och hemskolor. Eftersom placeringarna da sker en-
ligt rutinen kan KSU under hésten 2019, utvirdera
om systematiken 1 rutinen holl. Att skapa en rutin
ir och ska vara en levande process som systematiskt
ska utvirderas. Detta fOr att ge forutsittningar for den
verksamhet som den 4r menad att gilla 1, samt hinga
med 1 eventuella forandringsprocesser.
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DISKUSSION

KAN SYSTEMATIK UNDERLATTA inkluderingens pro-
blematik? Ja, utifrdn resultaten si tinker vi i FoU-
programmets utvecklingsgrupp att den kan det. I den
hir studien har det framkommit att viktiga faktorer
for att skapa inkluderande lirmiljéer handlar om lik-
virdighet, samverkan och tydlig rollférdelning. Nir
vigar kan hittas for att tydliggdra och effektivisera ett
arbete blir roller klarare och det ansvar personer har
utifrin sin roll blir beskrivet. Detta gor att den rol-
len kan 7spelas” oavsett om jag ir nyanstilld eller en
gammal eldsjil. Detta beroende pi att rollens funk-
tion har tydliggjorts. For eleven kan detta innebira
likvirdighet och delaktighet men ocksa att strukturen
och rutinen runt omkring fungerar. Detta beskrivs av
pedagoger och rektorer 1 resultatet vad giller att till
exempel skapa gemensamma planeringar for en in-
skolning eller dterging dir ocksi eleven fir vara del-
aktig. Samverkan ir ett ledord 1 rutinen och leder till
att vi mots. I motet ser vi mojligheter och kan lyfta
eleven och tillsammans arbeta med vir kontext for att
gora resan till KSU littare for eleven och atergingen
till hemskolan smidigare. Att det finns en ansvarsfor-
delning gor ocksa att vi systematiskt kan folja upp
det, se att det fortfarande fungerar och om det bris-
ter revideras. Syftet med systematik kan sigas vara att
skapa forutsidgbarhet och tydlighet och det stiller krav
pa strukturer, processer och rutiner (Hdkansson 2017).
I vart utvecklingsarbete 1 FoU-programmet var det
viktigt att bygga upp nigot som skulle fortsitta dven
efter programmets slut. Nagot som ocksa var mitbart
och kunde utvirderas. Vi sig att det da skulle vara
viktigt att det inte bara blev en “one-timer” for oss
som var engagerade 1 programmet som utvecklings-
grupp utan att det pa sikt skulle ge hela verksamheten
runt kommungemensamma sirskilda undervisnings-
grupper 1 Visteras stad nigot. Vi har idag en samver-
kan med hemskolor di de har sina elever placerade
hos oss men just den samverkan behover stirkas och
vara mera likvirdig. For att gora det sig vi att del-
aktighet frin bida hillen 1 utarbetandet av rutinen

var viktig. Denna rutin skulle ju tillh6ra hemskolorna
lika mycket som den tillhérde KSU-grupperna. Ett
kvalitativt utvecklingsarbete ska synliggora hur for-
utsittningar, process och resultat samspelar med var-
andra. Det innebir att kunskap om det systematiska
arbetet som gors pd den egna nivin behovs. Detta for
att forsikra sig om att de insatser som gors 4r av bra
kvalitet och har ritt fokus (Arlestig 2014). Rutinen
framarbetades under FoU-programmet och kommer
att fullt ut implementeras under viren 2019 efter be-
slut frin huvudman. Uppfdljningsansvar kommer att
ligga pd KSU- grupperna. Rutinen beskriver idag
hela vistelsen 1 KSU som en samverkansprocess mel-
lan hemskola och KSU-grupp.

Att anvinda sig av aktionsforskning var ett bra sitt
att kvalitativt sikra var rutin. Genom det systematiska
utvecklingsarbete som skedde genom metoden, blev
rutinen pa olika skolnivéder list och begrundad samt
genomarbetad ett flertal ginger. Det var for oss ocksa
ett sitt att tillsammans skapa en héllbar rutin mellan
hemskola och KSU som skulle bidra till tydliggora
samverkan och minska hindren. Detta bide for sam-
verkan men ocksi en 6kad inkludering och delaktig-
het. Det som var bra 1 aktionsforskningen var den
pigdende process vi hade under Ifous programmet.
Det var ocksd bra att ha en utvecklingsgrupp som
tog ansvar och drev arbetet framit. Arbetet vi kon-
kret genomforde 1 praktiken, men ocksa analys och
revidering innan det togs nya steg lig pa utvecklings-
gruppen. Diremot sig vi till att alla under proces-
sens gang var delaktiga och fick mdjlighet att paverka.
Detta pd alla nivier, frin verksamhetschefer, rektorer
till personal 1 KSU. Aktionsforskning ir cyklisk och
det resultat som framkommer ska utmanas och se-
dan revideras for att sedan utmanas igen. I aktions-
forskning krivs “ett kritiskt 6ga” pi sin verksamhet
och att forbittringar eftersoks. Det dr ocksd ens egen
praktik som 4r imnet for sjilva aktionsforskningen.
Den ska rymma bide ett genomfdrande, en aktion
men ocksd en forskning som ska ge storre forstielse
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och en forbittring (Sadowska & Lafty, 2015). Det som
kan vara svirigheter ir att definiera vad som under
aktionsforskningen gemensamt ska tittas pa. Blir det
“spretigt” kan det vara svart att gora lika tydliga ana-
lyser och komma vidare med samma precision. Vi var
noggranna med att specificera just det vi ville arbeta
med for att bittre kunna koncentrera det empiriska
materialet utifrin vad vi ville arbeta med och ni. En
del var ocksd att forséka arbeta med nigot som for
oss kunde bli mitbart och konkret. En tidigt tydlig-
gjord riktlinje har hjilpt oss 1 arbetet framit. Vi hade

tidigt utarbetat vad vi ville ta reda pd, hur vi kunde
mita resultatet och vad vi skulle uppnd.Vi hade ocksi
schemalagda aterkopplingsméten di vi kontinuerligt
tittade pa var vi just dd befann oss och planerade nista
steg. Vi har idag skapat en rutin, vi har kommit fram
till just denna rutin 1 ett cykliskt utvecklingsarbete
med hemskolorna. Vi tror att en rutin, dir vi som
berors av den gemensamt har skapat den, har storre
mojligheter. Detta att bide snabbare implementeras
tor att £3 den likvirdighet och samverkan vi efterstri-
vat men ocksi ha en storre potential att “leva kvar.”
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SLUTSATS

EFTER FOU-PROGRAMMETS SLUT finns en rutin for
samverkan som KSU tillsammans med hemskolor
kan folja 1 Visterds stad. Framarbetet av denna rutin
gjordes genom ett systematiskt arbete utifran aktions-
forskning som metod. Samverkan, som var kirnan i
rutinen fanns ocksd 1 det arbete som ledde fram till
den. Det gor oss stolta och vi tinker att det kan bi-
dra till att 6vriga kommuner 1 landet kan arbeta med
sin verksamhet systematiskt pa liknande sitt. Att stilla
upp ett tydligt mal, folja upp, analysera nista steg,
revidera och gi vidare mot milet. Kommunikation
mellan olika arbetsgrupper eller verksamheter 4r svirt

att 13 till. Dirfor kan tydliggoranden i systematik och
rutiner behovas. Men dessa rutiner tror vi maiste passa
alla berérda och inte endast komma frin ett hall. Det-
ta for att hitta gemensamma vigar som passar alla som
ska folja rutinen istillet fOr att bli patvingade en dir
egen delaktighet inte 4r en mdjlighet. Vir tdrhopp-
ning med rutinen ir att systematiken 1 den ska just
bidra till att underlitta inkluderingens problematik
och skapa bittre forutsittningar for eleven. Vi tinker
att med tydlighet blir saker begripliga och dirmed
meningsfulla for alla inblandade runt eleven.
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APPENDIX

BILAGA 1: INTERVJUFRAGOR TILL REKTORERNA

*  Vad anser ni vara mervardet *  Hur skulle nivilja att samarbetet sag ut?
med en KSU-grupp?
*  Vad kan vi ha for nytta av varandra
*  Vad kan vi ge er som ni inte sjalva kan, | processen runt eleven? Vad ar mojligt.
vad ar forvantningen pa oss?

*  Vad har Fungerat bast i samarbete med

KSU-grupperna? Vad galler placering,

"under tiden” och atergang.

BILAGA 2: DISKUSSIONSUNDERLAG LARGRUPPER

Tillfalle att i lirgrupp diskutera samverkan med skolor. *  Vad skulle vi vilja ha for samverkan med
hemskolan?
Fragor:
*  Hur ser ett fungerande samarbete med *  Vad kan vi hjalpa hemskolan med?
hemskolorna ut? (fran placering, till paga-
ende/lopande jobb till dtergéng) I lirgrupper diskuteras samverkan med hemskolor
utifrin dessa frigestillningar. Varje lirgrupp far olika
*  Vad tycker du fungerar bast i samarbetet? frigor att diskutera runt. Nigon i lirgruppen ar se-
kreterare.

*  Hur kommunicerar vi utifrén ett profes-
sionellt bemotande, sprak med hemskolan?
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