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SAMMANFATTNING

SKOLINSPEKTIONEN TYDLIGGOR I sin rapport frin 2016 behovet av ett starkare pedagogiskt
ledarskap hos rektorer inom forskolan. De skriver att det krivs en tydligare kommuni-
kation mellan ledare och medarbetare for att utveckla den pedagogiska verksamheten
mot de nationella milen. Fraimst kommunikation om metoder, arbetsformer, mal, samt
koppling till forskning och beprovad erfarenhet. Under de tre senaste dren har rektorer
verksamma inom forskolan 1 Jonkdpings kommun arbetat med att bibehilla en utveck-
ling 1 Ifous FoU-program Flerstimmig undervisning 1 forskolan med engagerade och
ansvarstagande deltagare. Uppdraget fokuserade pa att stddja pedagogernas professionella
lirande. Samtidigt arbetade rektorerna med att stirka eget pedagogiskt ledarskap. Detta
genom olika former av kollegialt lirande med fokus pad reflektion- och analysarbetet.
Artikeln belyser rektorernas uppfattningar om hur utvecklingen av ett vetenskapligt for-
hillningssitt visat sig 1 praktiken under deltagande 1 FoU-programmet Flerstimmig un-
dervisning i férskolan. Deltagandet i FoU-programmet genom samverkan med Ifous och
Malmoé universitet har tydliggjort for rektorer 1 Jonkdpings kommun att de maste byta
fokus fran strukturella frigor till frigor som utvecklar det pedagogiska och didaktiska
ledarskapet. Nir rektorer och pedagoger forenar insikter som de fitt genom vetenskaplig
kunskap och sitter samman dem med beprovad och individuell erfarenhet, skapas moj-
ligheter f6r en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och som frimjar utveckling
och lirande. Det dr di utbildningen kan utvecklas mot de nationella malen.

Edita Sabanovic dr rektor 1 Jonkopings kommun vid Ekhagens forskoleomrade.
E-post: edita.sabanovic@jonkoping.se
Denna artikel har den 7 december 2020 accepterats for publicering i Skolportens numrerade artikelserie
for utvecklingsarbete i skolan. Artikeln har granskats av en forskare som ingar i Skolportens granskargrupp.
Fri kopieringsratt i ickekommersiellt syfte for kompetensutveckling eller undervisning i skolan och
forskolan under forutsattning att forfattarens namn och artikelns titel anges, samt kalla: Skolportens

artikelserie. | ovrigt galler copyright for forfattaren och Skolporten AB gemensamt.
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INLEDNING

| SKOLLAGEN (SFS 2010:800) tydliggdrs att rektorsupp-
draget innebir att samordna det pedagogiska arbetet
pa sa vis att verksamheten utvecklas genom att alla an-
stallda arbetar utifrin vetenskapligt grund och bepro-
vad erfarenhet. Skolinspektionen (2016) lyfter i en av
sina kvalitetsgranskningar fram att en rektor som vill
leda och utveckla den pedagogiska verksamheten mot
de nationella malen miste ha kunskap om metoder,
arbetsformer, liksom kompetens for att tolka uppdra-

JONKOPINGS KOMMUNS VISION

JONKOPINGS KOMMUNALA FORSKOLORS Vision som
deltagare i FoU-programmet Flerstimmig undervis-
ning i tdrskolan, ir att den flerstimmig undervisning
forankras 1 utbildningen och blir en naturlig del av
forskolans vardagliga arbete. Detta uppnas genom kol-
legialt larande som en befist arbetsform och ett ve-
tenskapligt forhallningssitt dir alla verksamma inom
kommunala férskolor kritiskt granskar och analyserar
sitt eget arbetssitt. FoU-programmet avser bland an-
nat att stirka rektorerna i det pedagogiska ledarskapet

STYR- OCH PROFESSIONSKEDJAN

JONKOPINGS KOMMUNALA FORSKoLOR har valt att
delta i det nationella FoU-programmet Flerstimmig
undervisning 1 forskolan med alla anstillda. Forand-
rings- och foridlingsprocessen skulle vara lingvarig
och hillbar och pagd under tre drs tid. Inom alla for-
skoleverksamheter och pa central niva skapades forst
de ritta organisatoriska forutsittningarna som mojlig-

get. I arbetet med att fora utvecklingen framit ingdr
ocksa att leda lirprocesser och skapa en gemensam
forstaelse for sambanden mellan insatser och resultat
hos medarbetare. Liksom att fora samtal om kopp-
lingen mellan forskning och beprovad erfarenhet. Ett
forskningsbaserat arbetssitt innebdr darfor att medvetet
och systematiskt anvinda sig av vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet som bas for det egna
kvalitets- och utvecklingsarbete. (Skolverket, 2018)

1 syfte att kunna Oka lirarnas kompetens. Samt att bi-
dra till utvecklingen av ett forskningsbaserat arbetssitt,
som bygger pi vetenskap och beprévad erfarenhet,
hos var och en som deltar. Verktyg till stod for arbetet
inkluderar olika utbildningsinsatser dir forskningsre-
sultatet anvinds 1 forbittringsarbetet samt 1 daglig un-
dervisning, och dir ett interaktivt fortlopande samspel
kan ske mellan forskning och beprovad erfarenhet.
Ny kunskap kan pa sa sitt produceras i det konkreta
utvecklingsarbetet.

1 JONKOPING KOMMUN

gjorde forskningsbaserad forbattring dir alla deltagare
skulle kunna utveckla ett vetenskapligt forhallnings-
satt.

Styr- och professionskedjan ir uppbyggd pa 16l-
jande sitt: en styrgruppsmedlem pd nationell niva,
tva processledare, atta teamledare och 30 nyckelper-
soner (en forskolldrare frin varje forskoleomrade).
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Teamledarna triffade processledarna och 1 kollegial
anda reflekterade och planerade de riktningen i pro-
grammet. Alla rektorer triffades en ging i minaden
pd ledarseminarium. Fokus 1 aktiviteterna lig pa att
stodja varandra bide med strukturer men iven med
de pigiende lirande processerna. Endast de dtta rek-
torer som var teamledare fick delta 1 utvecklingsse-
minarium/ledarseminarium pd nationell nivi. Vilket
innebar att ca 20 rektorer delgavs informationen 1
andra hand. Nyckelpersonerna triffades flera ginger

TEORETISK DISKUSSION

HARGREAVES OCH FULLAN (2013) skriver om organi-
sationens professionella kapital. Begreppet delas in 1
tre delar som forskarna anser att det 4r uppbyggt och
beroende av: minskligt kapital, socialt kapital samt
beslutskapital. De menar att det minskliga kapitalet,
dven kallat humankapital, handlar om enskilda indi-
vider och att det bygger pd minskliga ambitioner,
formagor och talanger. Att satsa pa vidareutbildning
av personal menar de ger ett Okat minskligt kapi-
tal pa sikt. Fokus 1 detta bor ligga pa det kollektiva
kunskapandet dir pedagoger lir av varandra i olika
samverkansformer. Det sociala kapitalet beskriver or-
fattarna som formdagan att skapa goda relationer till
omgivningen, att kinna tillhorighet och trygghet 1
gruppen. Det sociala kapitalet stirks dir allas asikter
och kompetenser tas tillvara. Beslutskapital bestar av
formdgan att kunna fatta bra och kloka beslut vilket
kriver erfarenhet. Det 4r genom erfarenheter, praktik
och sociala relationer som personer utvecklar ett nytt
kapital, som mojliggdr t6r dem att kunna fatta klo-
ka beslut i olika situationer (Hargreaves och Fullan,
2013). For att kunna utdva detta behdvs en profes-
sionell praktik. Strannegird och Eriksson-Zetterquist
(2011) menar att kinnetecken for organisationer som
har en professionell praktik ir professionella och kol-
lektivt ansvarstagande medarbetare.

Strannegird och Eriksson-Zetterquist (2011) de-
finierar en professionell praktik som en social kon-
struktion inom vilken pedagogerna tar ansvar for de
pigdende arbetsuppgifterna, kan leda och samtidigt
bli ledda, och dir det skapas gemensamma forutsitt-
ningar i tid for olika moéten. Mdtena bor ha olika
former med en tydlig agenda dir fokus bor ligga pa

1 minaden tillsammans med ansvarig teamledare samt
deltog tvd ginger per dr i utvecklingsseminarium pa
nationell nivd. Inom varje forskoleomride skapades
olika interna nitverk utifrin de egna strukturella for-
utsittningarna, behoven och méjligheterna som fanns.
[ samverkan med Ifous och Malmé universitet pabor-
jades inom de kommunala forskolorna en lingsiktig
lirprocess 1 syfte att bygga upp forskolornas profes-
sionella kapital.

att kunna anvinda resurser optimalt och frimja al-
las lirande. Lirande kan 1 sin tur definieras som den
process som leder till att minniskan fordndrar sitt sitt
att tainka och handla. En process som genererar kom-
petens. Enligt D066s, Johansson & Backstroms (2014)
ir processen alltid situationsbunden och sker alltid 1
nigon form av kontext. Samma typ av lirande kan
kallas det erfarenhetsbaserade lirandet. Kirnan 1 det
erfarenhetsbaserade lirandet beskrivs av Kolb (1984).
Han betonar att mianniskan utgir frin det hen re-
dan kan, idéer vicks, formas, omformas och i relation
till egna erfarenheter konstrueras sedan ny kunskap.
Den nya kunskapen utvecklas genom att erfarenhe-
terna omvandlas utifrin de nya upplevelserna och det
nya sittet individen tinker pa. Det skapas nya kol-
lektiva kompetenser och pedagogerna fir mojlighet
att kunna agera for att bli 6ka professionaliteten 1 sitt
yrkesutovande.

Betriffande det kollektiva lirandet poingterar
Ohlsson och Granberg (2016) att minniskor behéver
forindra sitt perspektiv for att kunna utvecklas un-
der lirandeprocesser, samt fa mojlighet att lara under
liknande forutsittningar. Liksom Hargreaves och Ful-
lan (2013) anser de att den gemensamma kontexten
ir viktig, att en atmosfir och anda av trygghet blir
underlag for att kunna uttrycka skilda meningar och
resonemang. Dessa bidrar till utveckling av det kol-
lektiva lirandet. Samma process kallar Wilhelmsson
och D36s (2012) for en omvandling av erfarenheter
som utmynnar 1 ett forindrat agerande.

Att en ledare inte kan std utanfor det professionella
lirandet och lita lirare bira det ansvaret sjilv belyser
Timperley (2013) som en viktig egenskap av ett starkt
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ledarskap. Hon menar att pedagogiska ledare ocksa
behover ldra sig att undvika aktivitetsfillor. Ledaren
behover hela tiden analysera hur effektiva de forand-
ringar och arbetssitt som hen genomfort har varit
samt vilken effekt det vetenskapliga forhallningssittet
haft. Svedberg (2016) beskriver samma processer som
etablering av fortroendefulla professionella relationer
och professionella roller. Hans tolkning av en skol-
ledares professionella roll bestir av tre dimensioner
1 uppdraget: det dlagda, det sjilvtorvirvade och det
tillskrivna. Utifrdn ett sociopsykologiskt rollperspek-
tiv, betonar Svedberg (1994) att det dlagda uppdraget

styrs fran arbetsgivaren genom lagar och styrdoku-
ment. Den sjilvforvirvade erhilles avsiktlig genom
utbildning som till exempel rektorsutbildning, och
den frin personalen tillskrivna genom tillitsfulla re-
lationer. Dessa professionella roller paverkar verksam-
hetsutvecklingen utifrin styrdokumentens krav pa att
verksamheten ska utgd frin vetenskap och beprovad
erfarenhet. Vart samhille ir i stindig rorelse vilket hela
tiden stiller nya krav pd vir profession. Det innebir
att arbetet med verksamhetsutveckling inte kan han-
teras enbart av rektorn eller enskilda medarbetare.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNINGAR,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE

SYFTET MED DETTA arbete 4r att Oka fOrstielsen for villkoren av systematiskt utvecklingsarbete

genom deltagande 1 programmet Flerstimmig undervisning i forskolan.

FRAGESTALLNINGAR

*  Hur upplevde forskolerektorer utvecklingen av
sitt eget pedagogiska ledarskap som baserar
sig pa ett vetenskapligt forhallningssatt

METOD OCH GENOMFORANDE

FOR ATT ERHALLA svar pd givna forskningsfrigor val-
des en kvalitativ ansats. Enligt Backman (2018) ir det
kvalitativa synsittet nigot som dr riktat mot indivi-
den och frigan hur en objektiv verklighet ser ut er-
sdtts med frigan hur individen tolkar och utformar
verkligheten hen befinner sig i. Eftersom det ar rek-
torernas beskrivningar som ir av intresse och det ir
kunskap om deras subjektiva upplevelse som under-
sokningen avser att inhimta var en kvalitativ ansats

*  Hur upplevde forskolerektorer utvecklings-
arbete i sin egen organisation baserat pa ett
vetenskapligt forhallningssatt

darfor mest passande. Empirin samlades in med hyjilp
av ett frigeformuldr med Sppna frigor. Frigeformu-
liret anvindes fOr att erhilla ett beskrivande textma-
terial, som siledes kunde analyseras kvalitativt. Valet
av Oppna frigor gjordes for att skapa forutsittningar
att £ insikt om vad intervjupersonerna upplever och
uppfattar utan de begrinsningar andra typer av fragor
skulle gett upphov till. Bjerndal (2002) menar att en
av fordelarna med att stilla Oppna frigor ir att de
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oftast ger mer information. Sjilva tolkningsprocessen
1 en kvalitativ analys “kan ses som en ordningsska-
pande aktivitet dvs. man forsdker ge en struktur och
’

en innebord it det budskap som uppfattas 1 texten.
(Patel & Tebelius 1987, s. 127).

URVAL

Urvalet av informanter omfattade samtliga rektorer
vid de kommunala foérskolorna i Jonkoping, 3o till-
frigades varav 27 valde att delta. Alder och kén pi
informanterna var ovisentlig 1 denna studie. Yrkeser-
farenheten hos de 27 rektorer som deltog varierade,
de hade som minst arbetat ett dr inom rektorsyrket
och som mest 37 ir. Rektorerna informerades om
undersokningens syfte 1 ett brev som skickades ut till
alla. Vid ett ledarseminarium i mars 2020 presente-
rade jag sedan undersdkningsfrigorna och direfter
fick deltagarna i uppgift att besvara dem skriftligen.
Som stod 1 sitt skrivande fick rektorerna foljande tre
underfrigor att utgd ifran:

*  Hur har du med hjalp av programmet
Flerstammig undervisning i forskolan arbetat
med Forskningsbaserat arbetssatt i ditt

pedagogiska ledarskap?

*  Vilka mojligheter upplever du har bidragit
till att du kunde fokusera och utova ett
forskningsbaserat forhallningssatt i ditt
pedagogiska ledarskap?

*  Vilka utmaningar upplever du har uppstatt
under pagaende arbete som paverkade ditt
forskningsbaserade forhallningssatt i det

pedagogiska ledarskapet?

DATABEARBETNING

Arbetet med sorteringen och reduceringen av det
empiriska materialet (27 dokument, 13 dataskrivna
sidor, sammanlagt 4991 ord) samanstilldes efter upp-
repade granskningar av rektorernas beskrivningar.
Som en del av analysprocessen organiserades materia-
let darfor utifran likheter och skillnader i rektorernas
beskrivningar. Efter det att processen med att sortera
rektorernas svar var klar, gjorde jag egna beskrivning-
ar av vad de sagt. Sedan borjade arbetet med diskus-
sionsdelen. I dialog med tidigare forskning som jag
anvinde mig av i inledningen, tolkade jag rektorer-
nas beskrivningar ytterligare. Avslutningsvis skrev jag
mina egna tolkningar och konklusioner med fokus pa
att blicka framit och resonerade kring vad vira nya
utmaningar kan vara och vad vi tillsammans behover
utveckla kring ett vetenskapligt forhillningssitt inom
kommunala férskolor i Jonkopings kommun.

En svirighet f6r mig under arbetets ging var att
forbli opartisk och behilla ett "utifrinperspektiv”
med tanke pa att deltagarna i intervjuerna var mina
kollegor och att jag sjilv var en av deltagare i pro-
grammet. Mina egna synpunkter faller dirfér bort,
och mina tolkningar sitts 1 relation till den forskning
som jag anvinde mig av 1 inledningen, liksom till rek-
torernas utsagor.

Alla deltagare fick information om att svaren
skulle komma att anvindas konfidentiellt och bli avi-
dentifierade enligt Vetenskapsrddets forskningsetiska
principer for humanistisk-samhillsvetenskaplig forsk-
ning (God forskningssed, 2017), och att materialet
skulle forvaras odtkomligt for obehoriga. Informerat
samtycke erholls muntlig av deltagare. Deltagarna fick
dven information om att utvecklingsartikeln kommer
att publiceras pd Skolportens webbplats under viren
2021.
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RESULTAT

REKTORERNA BESKRIVER | sina reflektioner olika
forutsittningar och processer som bidrog till att de
kunde fokusera och utéva ett forskningsbaserat for-
héllningssitt. Bland annat nimnde de tydlighet 1 pro-
grammets innehdll, kommungemensam organisation
av tiden, gemensamt fokus med en tydlig vision och
tydlighet 1 rollférdelningen. Ndagra andra forutsitt-
ningar som nimndes var mojlighet att triffas 1 olika
nitverksgrupper/ledarseminarier, att kunna ha fokus
pad analysarbetet med “kritiska” glaségon och fi stod
frin teamledare. Dessa sistnimnda mdjligheter upp-
levde majoriteten av rektorerna var av avgorande be-
tydelse f6r att kunna forstirka likvirdigheten i den
pedagogiska utvecklingen pa Jonkopings kommunala
torskolor.

Av beskrivningarna framkommer det tydligt hur
rektorerna sjilva uppfattar sitt eget liksom dven den
egna organisationens arbete med ett forskningsbase-
rat arbetssitt, och hur det har utvecklats under FoU-
programmet. Detta behandlas under dessa rubriker:

*  Rektorernas egen utveckling gallande ett
forskningsbaserat arbetssatt

*  Rektorernas egen organisationsutveckling
gallande ett forskningsbaserat arbetssatt

*  Hindrande faktorer

REKTORERNAS EGEN UTVECKLING GALLANDE ETT
FORSKNINGSBASERAT ARBETSSATT

REKTORERNA UPPLEVER ATT det har skett nigon form
av egen utveckling. Dels pd grund av en fordjupad
kunskap om de olika teorierna del utifrin en utveck-
lad kunskap om ett vetenskapligt forhillningssitt. De
upplever att sociala sammanhang som till exempel le-
dareseminarier har bidragit till en 6kad medvetenhet
kring ett kritisk granskande processinriktat arbetssitt.
Exempel pa detta ser vi i f6ljande citat:

Jag tycker att FundiF har bidragit till utveckling och
fordndring av mitt eget pedagogiska ledarskap och
det har framjat professionell utveckling/.../ genom
samtal av olika slag. (informant 6)

Programmet Flerstammig undervisning i forskolan
har fér mig inneburit en mdojlighet/chans/utrymme
for att arbeta mer medvetet med ett pedagogiskt le-

darskap utifran en vetenskaplig och forskningsbase-
rad ingang. Att samtliga forskolor ska vara delak-
tiga har for mig gjort att en organisation med tid
och mdjlighet for reflektion, diskussion, samtal,
inspiration och utvecklingsarbete har mdajliggjorts.
(informant 16)

En av rektorerna beskriver tydligt att hens utveckling
av det kritiska didaktiska forhallningssittet ledde till
en Okad medvetenhet om metoder och verktyg som
hade en direkt piverkan pa barns lirande. En annan
lyfter upp samband mellan FundiF och det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Hen menar att bida arbeten gir
hand i hand samt bidrar till att stirka yrkesrollen pa
ett utvecklande sitt. Detta leder till att man mer rus-
tad kan bemota de forindrade kraven pd var profes-
sionella kompetens. Ytterligare en dsikt som kommer
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fram ir att sjilva organisation kring roller inom Jon-
kopings kommun har haft betydelse for deras egen
utveckling.

Att jag har formdnen att vara teamledare har gi-
vetvis paverkat mina mdjligheter, jag upplever att
Jjag haft ett forspring i forstaelsen kring uppligg och
de olika teorierna samt undervisningsaktiviteterna.
(informant 15).

[ ett par av rektorernas utsagor framgir inte att det
skett ndgon utveckling. Ndgon har till exempel svarat
pa frigorna pa sd vis att hen beskrev processer 1 gene-
rella termer 1 stillet for att konkret besvara de aktuella
frigorna. Ndgon annan beskrev att mojligheterna for
att fokusera och utdva ett forskningsbaserat forhall-
ningssitt varit minimal dd personen inte kunnat ta
del av ledarseminarier pa grund av sin roll som bitri-
dande rektor. Att utvecklas genom ett sidant arbete
tycks dd inte heller finnas med som en mojlighet.

REKTORERNAS EGEN ORGANISATIONSUTVECKLING
GALLANDE ETT FORSKNINGSBASERAT ARBETSSATT

UNGEFAR HALFTEN Av rektorerna beskriver lirande
kring ett forskningsbaserat arbetssitt 1 termer av en ge-
mensam utveckling dir de inbegriper sig sjilv som en
del 1 gruppen. Till exempel genom att de kritiskt har
granskat pagiende arbete pa forskolorna och anvint sig
av olika undervisningsuppligg som de kopplat till rele-
vant forskning. I denna kategori av resultat framkom-
mer ocksa att deltagande 1 programmet har gett verk-
samheten manga bra verktyg fOr att prova olika teorier
1 undervisningen. Man har ocksa sett 1 praktiken att
undervisningen har granskats utifrdn ett vetenskapligt
torhallningssitt. Denna vetenskapliga koppling tror de
inte skulle skett om de inte deltagit i FoU-programmet.

Vi har fatt granska oss sjilva kritiskt, anvinda olika
undervisningsuppligg kopplat till relevant forskning.
Fatt stota och blota nya fragestallningar och utma-
ningar och forindrat och utvecklat vir undervisning.

(informant 3)

HINDRANDE FAKTORER

I BESKRIVNINGAR FRAN alla rektorer framkommer
att det har funnits en del hindrande faktorer till ut-
vecklingen av ett forskningsbaserat arbetssitt under
programmets ging. Trots det stora engagemanget
som jag kunde uppleva genom att ldsa resultatet visar
det sig att manga rektorer beskriver liknande utma-

Tva av rektorerna beskriver 1 sina texter situationer
ddr de pratar om sina anstillda 1 kollektiva termer och
da inte direkt 1 det ssammanhanget inbegriper sig sjilv
i den utveckling de observerat. Vilket 4r en skillnad
jamfort med ovan nimnda exempel. Ett exempel pa
detta dterfinns 1 beskrivningen av féljande utveckling:

I drets bedomningssamtal har majoriteten av perso-
nalen lyft undervisning och det gangna drets akti-
viteter/teorier — hdr ser jag en stor skillnad jamfort
med tidigare dr! (Informant 16).

Ytterligare ett exempel ar:

Tack vare att all personal har arbetat med forskning
har det i en betydligt hogre utstrickning dn vad an-
nars varit funnits med i diskussioner (Informant 11).

ningar som negativt paverkade hur de kunde utéva
sitt pedagogiska ledarskap med fokus pa utveckling.
Komplexiteten i uppdraget, akuta drenden, minskad
tid for utévande av det pedagogiska uppdraget lik-
som olika kunskapsnivier i den egen organisationen,
var faktorer som en del lyfte som bidragande orsak
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till svirigheterna att hitta en balans 1 det pedagogiska ~ Nigra rektorer upplevde inlimningsuppgifterna som
uppdraget. En balans som gor att alla kan utfora ett  de fick under pigiende program som en utmaning.
utvecklande och meningsfullt arbete. Inlimningsuppgifterna kunde bidra till 6kad presta-

Utmaningarna finns ju som alltid i vdrt komplexa
uppdrag dar vi dr i mdnga olika delar samtidigt.
Andra viktiga och akuta drenden som hindrar och
Sforsvdrar just det pedagogiska ledarskapet. Andra ut-
maningar dr att fa med alla pa taget. Det kan skilja
mycket pa forstaelse, medvetenhet och engagemang
hos medarbetarna och det kan vara svart att lagga sig
pd en nivd som dr meningsfull och utvecklande for
alla. Steget kan ocksd vara langt mellan tanke och

tionsingest och stress bide hos rektor och medarbe-
tare. Tiden, egen struktur, och tempot framstir ocksd
som utmaningar. Ytterligare en utmaning som flera
beskrev var svirigheter att tolka forskningstexter och
litteratur, vilket illustreras 1 foljande citat:

Programmets forskning dr ndagot otydlig, forsvdrar for
min egen forstdelse. Vad dr deras syfte? Jag ser inte
att de forskar utan mer att de gor en sammanstall-
ning kring ndr forskolldrare gor pa vissa sdtt. Detta

handling. Aven om den teoretiska kunskapen okar skapar en osikerhet i mig (Informant 1).
hos medarbetarna kan det ta tid att inforliva den

kunskapen i sitt eget yrkesutovande sa det verkligen

blir en skillnad for barnen. (informant 8)
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DISKUSSION

VALET ATT SAMLA in ett deskriptivt, beskrivande
textmaterial. forefoll limpligt for att erhilla svar pa
forskningsfrigorna. I efterhand tycks ett val av en
kombinerad metod med bide frigeformulir och se-
mistrukturerade intervjuer limpligare. Det skulle ge-
nererat ett rikare material och Sppnat upp for moj-
ligheten att stilla f6]jdfrigor. Minga av rektorerna
besvarade frigorna utforligt, men di ndgra uttryckte
sig kortfattat, kunde mojligheten for att stilla foljdfra-
gor varit onskvird.

I diskussionsdelen gor jag egna tolkningar av det
insamlade empiriska materialet och har en dialog
med tidigare forskning som jag beskrev i inledningen.

Jag synliggor framgangsfaktorer som bidrog till forsk-
ningsbaserad forbittring 1 rektorernas arbete. I deras
beskrivningar framkommer tydligt att trots givna lik-
virdiga ramar s finns det olikheter i tolkningar och
prioriteringar av sjalva uppdraget med programmet.
En uttalad definition kring sjilva innebdrden av be-
greppet forskningsbaserat arbetssitt framkommer e¢j i
kommunens vision. Detta tolkar jag som det som 1
huvudsak paverkade och bidrog till att rektorernas fo-
kus blev vildigt brett. I resultatredovisningen urskiljer
sig fyra betydelsefulla omriden som diskuteras mer
utforligt nedan. Manga rektorer lyfter upp dessa som
framgangsfaktorer alternativt hindrande faktorer.

DET SOCIALA SAMMANHANGET OCH STRUKTUREN

ETT FORSKNINGSBASERAT ARBETSSATT ir ett sitt att
arbeta som kriver en hog grad av systematik, be-
greppsmedvetenhet, och struktur. Det 4r den innebord
Skolinspektionen (2016) tillskriver begreppet. Skolin-
spektionen forklarar att strukturen synliggdrs genom
att identifiera, formulera och 16sa problem, bygga kun-
skaper, 0ka transparens och kritiskt granska resultat.
Utifran det rektorerna beskriver framgar det tydligt att
minga har pa liknande sitt prioriterat strukturen 1 sitt
arbete med programmet Flerstimmig undervisning i
torskolan. Till exempel genom att skapa och fokusera
pa organisatoriska forutsittningar utifrin de givna ra-
marna 1 sin egen verksamhet och anvinda tiden till att
bygga nya kunskaper i kollegial anda.

Transparens 1 de pagiende processerna bidrog till
att rektorerna fokuserade pd arbetet med att synlig-
gora skillnader mellan vetenskap och beprovad er-
farenhet, samt lyfta ett evidensinformerat arbetssitt.
Rektorerna lyfte fram vikten av de kollektiva m&tena
dir alla deltagare fick mojlighet att tinka och agera

pa nya sitt och dirigenom utveckla nya kompeten-
ser. Detta tolkar jag som att fokus for manga rektorer
var att arbeta med erfarenhetsbaserade larande, utifrin
kirnan 1 detta som beskrivs av Kolb (1984).

En del av rektorerna lyfter fram det systematiska ar-
betet med att beprovad erfarenhet sittes thop med en
vetenskaplig grund. Deras forskningsbaserade forhill-
ningssitt bidrog till att bedéma relevansen i de olika
teoretiska perspektiven och utgick ifrin de behov som
fanns 1 verksamheten. Min uppfattning 4r att de byggde
undersékande kulturer inom professionen inom vilka
man diskuterar, gor kritiska granskningar och utvir-
derar de pigdende arbetsprocesserna. I dessa processer
anvindes forskningsresultat utifrin egen erfarenhet och
olika sammanhang. I enlighet med Strannegard och Er-
iksson-Zetterquist (2011), framgir det att det pigiende
arbetet med programmet har bidragit till utvecklingen
av en professionell praktik och en social konstruktion.
Professionella yrkesutévare kan agera inom den och
hoja sin professionalitet 1 utdvandet av sitt yrkesuppdrag.
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FORUTSATTNINGAR OCH PERSONLIGA KOMPETENSER

DELTAGANDET | PROGRAMMET och det forskningsbase-
rade arbetssittet synliggjordes ocksd genom organi-
sationens professionella kapital som enligt Hargrea-
ves och Fullan (2013) 4r uppbyggt och beroende av
minskligt och socialt kapital samt beslutskapital. Det
minskliga kapitalet handlar om enskilda individers
ambitioner, formigor och talanger. Rektorernas re-
flektioner visade tydligt att det finns behov av att den
egna och andras kunskapsutveckling fir fortgd 1 en
organisation som vill stirka det professionella kapita-
let pa ett radikalt sitt.

Organisatoriska forutsittningar och kompetensut-
veckling, var de faktorer som enligt rektorerna kon-
kret paverkade deras utovning av ett forskningsbaserat
torhillningssitt 1 det pedagogiska ledarskapet. Fokus
lig pa det kollektiva lirandet for bade rektorer och
pedagoger. De fick mojligheter att ldra av varandra 1
olika samverkansformer. Det skapades goda relationer
inom gruppen och alla kunde kidnna en tillhorighet
och trygghet. Detta tyder pa att det sociala kapitalet
har blivit starkare. Rektorerna lyfte ocksi fram be-
slutskapital som en framgingsfaktor. De beskriver att
deras egna arbetserfarenheter frin yrket bidrog till att
beslut som fattades grundade sig pd de egna organi-
sationernas behov. I enlighet med Strannegird och
Eriksson-Zetterquist (2011) ser jag en professionell
praktik som kontinuerligt arbetar med att behilla och
utveckla professionella ledare och pedagoger, som alla
tar kollektivt ansvar.

I beskrivningarna framtrider tydligt olika indivi-
duella egenskaper, kunskaper, forméagor och engage-
mang. Vilket 4r ndgot som behdvs for att bidra till
utvecklingen av det kollektiva lirandet. Rektorerna
lyfte upp kollegiala nitverk, tvirgrupper, dir olika
erfarenheter, idéer, kunskaper och kompetenser om-
provas. De beskriver att det under arbetsprocessernas
gang var olikheterna 1 sittet att tolka och resonera
som bidrog till att minniskor férindrade sina per-
spektiv och utvecklade nya kunskaper. Detta 6verens-
staimmer med Ohlsson och Granbergs (2016) beskriv-
ning av kollektivt lirande.

Men det dr ocksd intressant att hidr notera att det
finns en betydlig skillnad i rektorernas uppfattningar
om hur de kunnat arbeta. Medan flertalet ansig att
de varit 1 processer som fort arbete framat genom det
kollegiala lirande bland annat, fanns det nigra som
ansdg att de var for pressade 1 sin arbetssituation for

att hinna med att arbeta aktivt pa ett forskningsbase-
rat sitt. For dessa rektorer fanns dd inte mojligheten
att utvecklas genom ett sidant arbete. Det visar att
det fanns ett behov av nigon form av ytterligare std.
Hjilp kanske borde erbjudits till rektorer pa vissa for-
skoleomriden, om de si onskat.

I berittelserna framkommer olikheter som kan
kopplas till varje individs kunskaps- och kompetens-
repertoar, till tidigare erfarenheter och interna for-
utsittningar 1 varje organisation. Dessa olikheter har
och kommer i fortsittningen att ha en direkt inver-
kan pa utvecklingen av ett vetenskapligt forhallnings-
sitt. Rektorerna lyfte upp att det fanns engagemang
och mod hos minga, men att de befann sig i borjan
av en langvarig process, vilket ir nigot jag instimmer
1. Men utifrin de beskrivningar som rektorerna de-
lade med mig, ser jag anda 1 stort sett att det finns en
rod trad och att det funnits systematik 1 arbetet under
programmets ging. Rektorerna har arbetat med olika
former av kollegiala nitverk och pabdrjat en resa som
leder till att det kollegiala lirandet kommer att bli en
befist arbetstorm.

De flesta rektorer lyfte upp komplexiteten 1 rek-
torsuppdraget och gav foljande exempel pa det mest
aktuella utmaningarna, avsaknad av kunskaper, simre
prioriterad och planerad egen tid samt pedagogiskt
ledarskap. Dessa omriden lyfts ocksd fram av Timper-
ley (2013). Hon papekar vikten av att som pedago-
gisk ledare lira sig undvika aktivitetsfillor. Det behovs
bide gamla och nya kunskaper for att kunna analysera
effektiviteten kring arbetssittet, metoder, forindringar
av undervisningen och utvecklingen av ett vetenskap-
ligt forhallningssitt.

Svedberg (2016) gor en egen tolkning av det kom-
plexa uppdraget for alla skolledare. Han fokuserar pa
en skolledares professionella roll. Enligt honom bestir
den av det dlagda, det forvirvade och det tillskrivna
uppdraget. I det forvirvade uppdraget ser jag att alla
rektorer, trots att de upplevde att det var svart, har
fokuserat pd kollektivets kraft, en lirmiljé som maoj-
liggor att det uppstir interaktioner mellan pedagoger
kring en specifik uppgift. Det byggdes upp kompe-
tensbirande relationer som bidrog till att det kunde
uppstd kollektiva lirprocesser. Samverkanskulturen
inom deras organisationer bestir bide av informella
moten och méten av mer formell karaktir. Det be-
skrivs att det under dessa moten uppstod interaktio-
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ner mellan deltagare som fokuserade pa utveckling av
nya kunskaper. Deltagarna trinade pa att omvandla
teori till praktik. For att kunna lyckas med uppdraget
1 programmet krivdes dels mod att avsti uppdrag, dels
tormdga att silla bort befintliga uppdrag frin ming-
den. Att viga fokusera pd de gemensamma priorite-
rade mailen. Med utgingspunkt 1 detta tolkar jag det
som att manga rektorer upplevde det littare att foku-
sera pd att skapa forutsittningar till medarbetare, 4n
att prioritera den egna kompetensutvecklingen. Detta
kallar Svedberg for det dlagda uppdraget. Det till-
skrivna uppdraget i rollen lyfts fram av nigra rektorer
som sjilv fick teamledarroll 1 borjan av programmet.
De blev valda av andra rektorer. Deras egna och deras
kollegors upplevelse av det tillskrivna uppdraget be-
kriftar att det under pigdende program har utvecklats
tillitsfulla relationer inom professionen.

Som teamledare har jag fatt med mig mycket fran
seminarierna av forforstdelse, jag har ocksd haft mina
nyckelpersoner att samplanera och bolla teorierna
med. Vira teamledartriffar och ledarseminarier har
ocksa hjdlpt till att halla fokus. (informant 12)

Dialog och samverkan i spdret har varit mycket gi-
vande dir vi har en engagerad teamledare med stor
kunskap och hdrliga nyckelpersoner som delar med
sig. (informant 2)

Utmaningarna 1 det pedagogiska ledarskapet som
uppstod under FoUs pagiende program Flerstim-
mig undervisning 1 forskolan och som framkommer
i beskrivningarna bor ligga som underlag for vidare
arbete 1 rektorsgruppen i Jonképings kommun. Detta
arbete bor fokusera pa varje rektors analys av sitt eget
arbetssitt med syfte att foridla och forindra befista
arbets- och forhallningssitt. Siledes resonera med fo-
kus pa att viga analysera, problematisera och kritiskt
granska sitt eget arbetssitt.
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AVSLUTANDE
KOMMENTARER

GENOM ATT SATsA pi vidareutbildning genom kompe-
tenshojande aktiviteter bade enskilt och kollegialt bor
det vara rimligt att anta att organisationens profes-
sionella kapital med tiden blir starkare. Ett villkor for
att lyckas med detta arbete, kan handla om att skapa
tillit mellan olika delar och nivier 1 varje organisation
som ska dra it samma hill. I Jonkopings kommun
ir det en piagiende process. Jonkdping kommun har
borjat arbeta med att bygga en trygg identitet och
dven med att skapa forutsittningar for att bli en en-
hetlig organisation med ett gemensamt vetenskapligt
arbets- och forhallningssitt. En gemensam strategi {or
kvalitetsarbetet 4r ocksd ndgot som efterstravas inom
organisationen.

Studien visar att det finns omraden som med for-
del kan arbetas med for att frimja arbetet for alla rek-
torer och skapa forutsittningarna for att ledarskapet
pd kommunens forskolor 1 sin tur ska gynna verk-
samheten mer framgingsrikt. Som verksam rektor i
Jonkopings kommun och deltagare 1 FoU-program-
met, med erfarenhet av diskussionerna som forts 1 vir
rektorsgrupp har jag dirfor foljande forslag att jobba
vidare med for att mojliggdra en sidan utveckling:

*  Fokusera pa att arbeta strategiskt med att
skapa en kansla av sammanhang, begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet for det
komplexa uppdraget for alla rektorer.

*  Fortsatta utveckla och stodja rektorernas
analytiska forméaga med syfte att kunna
bedoma om arbetet sker i enlighet med
malen (pa alla nivaer inom verksamheten).
Koppla allt arbete till forskningsresultat och
vetenskapligt beprovad erfarenhet.

*  Erbjuda alla anstallda inom kommunala
forskolor kompetenshojande insatser inom
omradet forskoledidaktik.

Rektorerna beskriver tydligt att pedagogernas didak-
tiska kompetens direkt paverkar kvaliteten pa under-
visningen. Ett vil fungerande kollektivt lirande bidrar
till en minskad skillnad mellan pedagogernas kom-
petenser. Kompetenta pedagoger skapar mer likvir-
diga forutsittningar or barns utveckling och lirande.
Nigot som 1 sin tur leder till en likvirdig utbildning.

Avslutningsvis kommer minga instimma med mig
om att olika uppdrag kriver olika ledarskap. Olika
grupper kriver ocksd olika ledarskap. Grupper for-
indras med tiden och for att lyckas som ledare be-
hover man utveckla en bred repertoar av roller som
“spelas upp” olika beroende pd sammanhanget. Detta
kriver att man anvinder varje mojlighet att forverk-
liga de inneboende unika kompetenser man bir pa
som professionell ledare.

Med syftet att forbittra villkoren for systematiskt
utvecklingsarbete och att stirka rektorernas pedago-
giska ledarskap utifrin ett vetenskapligt 6rhillnings-
satt, skulle hela artikelns underlag kunna anvindas
som en paborjad analys inom Jonkopings kommun.
Att utveckla genuina ledare som har mod och som
vagar bor vara ett av prioriterade omriden inom Ut-
bildningsforvaltningen i framtiden.
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