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SAMMANFATTNING
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INLEDNING

VAREN 2018 STARTADE Ifous forsknings- och utveck-
lingsprogram (FoU-programmet) Sprikutvecklande
arbetssitt inom kommunal utbildning i svenska for in-
vandrare (sf1). [ och med det inleddes ett unikt samar-
bete mellan fyra' aktorer (utbildningsanordnare) inom
bide egen och privat regi tillsammans med forskare
vid Hogskolan Dalarna. Under programtidens tre ar
har deltagande lirare och skolledare, organiserade 1
utvecklingsgrupper, arbetat strukturerat med olika te-
matiska aktiviteter som alla syftat till att utveckla un-
dervisningen. Teman med fokus pa flersprakighet som
resurs, vuxenpedagogik, elevers vardags- och yrkes-
sprak och samverkan har fitt ldrarna att utforska hur
dessa pa olika sitt med stdd 1 forskning kan konkre-
tiseras 1 klassrummet. Bland annat har flersprikighet
som resurs, bdde 1 motet mellan larare-elev men aven
1 motet elev-elev undersokts. Kritisk litteracitet har
anvints fOr att analysera nigra av de mest anvinda sfi-
liromedlen och i klassrummet genom att 6ka elevers
kritiska blick pa budskap 1 olika typer av kommersiell
media. Kritisk litteracitet eller Critical Literacy som
ir den ursprungliga engelska termen, 4r ett sitt att
tolka texter utifrin budskap och intentioner dir man
undersoker sociokulturella faktorer som makt, kon,
klass och etnicitet. Kritisk litteracitet ser pa lis- och
skrivkunnighet som nigot mer 4n bara avkodning
och kunskaper om sprikets byggstenar vilket ocksd
inbegriper generella sprikkunskaper (Damber, Lund-
gren 2015).

Ytterligare en rad fokusomriden inom ramen for
de 6vergripande teman har under de tre ir som pro-
grammet pagitt fordjupats 1 ldrargrupperna och an-
vints som stoff och undervisningsmoment. Sfi har
inte varit ett prioriterat forskningsomride vilket bland
annat programmets forstudie, 15 ars forskning inom
sfi — en o6verblick (Lundgren, Rosén & Jahnke 2017)
understryker. Samma krav giller for sfi som for 6v-
riga skolvisendet; utbildningen ska vila pa vetenskap-

lig grund och beprévad erfarenhet. FoU-programmet
har dirfor syftat till att ta fram ny kunskap genom
praktiknira forskning. Utgdngspunkten har varit de
medverkande verksamheternas behov och forutsitt-
ningar. Genom att arbetet har utgitt frin tillginglig
forskning inom dmnesomradet andraspraksinlirning
har det stirkt de medverkande skolornas arbete med
att sfi-utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

De sd kallade utvecklingsgrupperna i FoU-pro-
grammet har hallits samman av en lokal processledare
och bestitt av 68 sfi-ldarare av vilka majoriteten har
ldrarlegitimation och minst 30 hogskolepoing i imnet
svenska som andrasprik. Viktigt for programmet har
varit att hela styrkedjan funnits representerad. Uto-
ver sfi-larare har dirfor dven respektive skolledare och
verksamhets—/skolchef tagit aktiv del i utvecklings-
gruppens arbete. I programmet har tre kommuner
och ett utbildningsforetag medverkat. Utvecklings-
gruppernas lirare har frimst undervisat pd studievig
2 och kurs B-D men dven pa studievig 3 och kurs
C-D. P3 samtliga skolor har dessa utvecklingsgrupper
utgjort en mindre grupp i skolornas lirarkollegium.
Grupperna har genomgitt smirre forindringar under
de tre dren da lirare och skolledare har slutat, borjat
och/eller fitt nya uppdrag och dirmed nya roller 1

programmet.

1 Vid programmets start var vi fem aktorer men en fick avbryta sitt deltagande under programtiden.
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DEN STRUKTURERADE ARBETSGANGEN

UNDER PROGRAMTIDEN HAR alla utvecklingsgrupper
arbetat enligt samma strukturerade arbetsging med
aktiviteterna: lasa-diskutera-designa-genomfora-aus-
kultera-samtala. Lasning av forskningsartiklar har in-
lett varje cykel av samarbetsstrukturen. Artiklarna* har
varierat 1 lingd, nigra har varit skrivna p3 engelska av
internationella forskare och andra har varit Gversatta
till svenska eller skrivna pa svenska av svenska fors-
kare. I ett fall har det handlat om en sammanstillning
av den samlade forskningen inom omradet.

Lirarna, som 1 var undersékning ocksd utgdr in-
formanterna, har last forskningsartiklarna individuellt
och direfter haft textsamtal om dessa i sin utveck-
lingsgrupp. I gruppen har man sedan gemensamt de-

signat ett undervisningsmoment kopplat till det man
list och diskuterat. Momentet har vid behov anpas-
sats till den egna elevgruppen. Kollegor i utveck-
lingsgruppen har observerat/auskulterat hos varandra
under hela eller delar av detta undervisningsmoment
och fort observationsschema alternativt haft ett ge-
mensamt bestimt observationsfokus. Som sista akti-
vitet 1 cykeln, efter observationen/auskultationen, har
auskultationssamtal om det observerade genomforts i
mindre grupper, ofta med tre lirare och letts av pro-
grammets forskare. Syftet med samtalen har varit att
1 synliggdra aspekter 1 den egna undervisningen och
utifrin det utveckla densamma i syfte att vara ett li-
randetillfille for samtliga deltagare.

2 Se Litteratur for forskningsartiklar som har arbetats med under programtiden.
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SYFTE

VERKSAMHETSUTVECKLING HANDLAR OM att arbeta
systematiskt med till exempel kvalitet, milj, infor-
mationssikerhet, innovation med mera genom att
sitta upp mal och fi alla 1 organisationen att arbeta
mot dem. I virt fall dr verksamhetsutveckling lika
med skolutveckling och det kostar bade 1 tid, enga-
gemang och kronor, samt vi ser en dkad forvintan
pd skolledare och lirare att bedriva en framgingsrik
sadan. V1 ser dessutom krav frin huvudmin, politi-
ker och samhillet pd en hogre maluppfyllelse med
bidde okad och snabbare genomstréomning av elever
inom vuxenutbildning. Vad vi ocksa ser ir behovet
av kompetensutveckling hos lirare att utvecklas inom
sin profession och vara delaktig 1 en virdeskapande
arbetsgemenskap med gemensamma mal som formu-
leras och arbetas efter.

Kollegialt lirande ir ett vedertaget begrepp (Skol-
verket 2015, Langelotz 2017) och ses som ett mojligt
svar pa dessa krav och forvintningar. De kritiska ros-
terna ir inte si starka och uppmirksammas inte alltid
frin larares och skolledares hill. I det strukturerade
kollegiala lirandet som skett inom ramen for FoU-
programmet har fokus legat pa ett kollektivt lirande
med mialet att forindra och skapa nya gemensamma
rutiner, strategier och handlingsménster, utveckla ett
gemensamt sprak for att diskutera praktiken, utokad
didaktisk repertoar, et cetera.

Efter tre dr 1 FoU-programmet kinns det viktigt att
undersoka lirares upplevelse av programmets kollegiala
larande fOr att 6ka var forstielse for utfallet av kollegi-
alt larande 1 syfte att skapa former f6r héllbar verksam-
hetsutveckling. I och med detta fokus har vi intresserat
oss for och undersokt hur lirarna upplevt det kolle-
giala lirandets fortjinster och brister, hur de erfarit sitt
eget lirande sivil som gruppens lirande inom ramen
tor det kollegiala lirandets process och resultat.

Viart syfte dr att belysa lararnas upplevelse av det
kollegiala lirande som gt rum genom den strukture-
rade arbetsgingen under FoU-programmet ~Sprikut-
vecklande arbetssitt inom Sfi1”.

I var artikel har vi undersokt och diskuterat fol-

jande fragestillningar pa temat kollegialt larande:

*

Vilka av aktiviteterna upplever lararna som
mest utvecklande for sin undervisning?

Vilka mojligheter och utmaningar upplever
lararna genom programmets kollegiala
larande, sdval for det individuella som for det
kollektiva larandet?
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FORSKNINGS-
BAKGRUND

VARFOR AR KOMPETENSUTVECKLING VIKTIG FOR LARARE?

KOMPETENS KAN SAGAS vara en kombination av for-
maéga och vilja att utfora en uppgift genom att tillim-
pa kunskap och firdigheter (Svensk Standard 624070).
Kompetens utvecklas genom lirande och huvudmin
bide vill och behover ligga sina resurser pa den form
av kompetensutveckling som ger hogst utvixling.

KLIVA-utredningen (2019) beddmer att kom-
petensutveckling for larare 4r ... principiellt bety-
delsefull for att skapa god kvalitet 1 den kommunala
vuxenutbildningen 1 svenska for invandrare”. Be-
démningen gors utifrdn att utredningen konstaterar
ett behov av kompetensutveckling kring nyanlinda
vuxnas lirande.

KOLLEGIALT LARANDE

KOLLEGIALT LARANDE BYGGER pa en sociokulturell syn
pa lirande och ir ett paraplybegrepp for professions-
utveckling (Langelotz 2017, Larsson 2018). Kollegialt
lirande 6ppnar for bade individuellt och kollektivt
lirande inom en organisation. Kollegor lir tillsam-
mans och av varandra genom handling och diskussion
1 syfte att utveckla sin verksambhet.

Begreppet kollegialt lirande som 1 engelskan mot-
svaras av Professional Learning Community (lirande
gemenskap) ir inte begrinsat till utbildningsvisendet
utan forekommer inom organisationer 1 ett flertal
olika branscher.

En (i Sverige) utbredd definition {or kollegialt li-
rande och den som vi har valt att anvinda oss av 1
denna artikel: “... en sammanfattande term for olika
former av professionsutveckling dir kollegor genom

Nir enskilda medarbetare och lirare kompetens-
utvecklas individuellt genom att ta del av forelds-
ningar, enstaka kurser och liknande kommer sillan
denna kunskap kollegorna till del. Om vi ser lirande
utifrdn ett sociokulturellt perspektiv framtriader vik-
ten av samspel med andra. Vi kan siledes lira oss
mer 1 gemenskap och av varandra 4n vi gor pa egen
hand.

Traditionell formell fortbildning anses ocksa
(Skolverket 2015) innehalla ett glapp mellan teori och
praktik vilket det kollegiala lirandet 6verbryggar ge-
nom sin nirhet till den dagliga praktiken.

strukturerat samarbete tillignar sig kunskap i den
dagliga praktiken”. (Skolverket 2015).

Det kollegiala lirandets strukturerade samarbete
mellan kollegor kan utgd frin nigon av flera modeller,
ibland med hjilp av ett 6vergripande teoretiskt ram-
verk, samtidigt finns ocksa ett innehallsligt fokus och
madlsittning. Intern eller extern handledning eller pro-
cessledning finns ofta med som stod. Centralt 1 det kol-
legiala larandet 4r att undersoka och granska den egna
och den gemensamma praktiken med hjilp av ter-
koppling frin kollegor. Det sker 1 ett cykliskt forlopp
under drslinga perioder eller 4nnu lingre. Det kan lika
girna omfatta kollegor i ett team som ett arbetslag eller
hela arbetsplatser, pa ett IT-foretag, en sjukvardsinritt-
ning eller som 1 virt fall inom den kommunala vuxen-
utbildningen i svenska for invandrare.
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Nigra av vir tids mest uppmirksammade skol-
forskare, till exempel John Hattie (2015), Helen Tim-
perley (2013) och Viviane Robinson (2015), for att
bara nimna nigra av de internationellt verksamma,
har med sina publicerade rapporter och bocker bi-
dragit till att uppticka kollaborativt lirande genom
att direkt koppla elevernas lyckade liranderesultat till
klassrumspraktikens kvalitet, med andra ord larar-
skicklighet. Dessa forskare framhiller det kollegiala
lirandet som ytterst betydelsefullt for utvecklingen av
lirarskicklighet men lika mycket f6r verksamhetens
utveckling, med andra ord som centralt for skolut-
veckling.

Aven Skolverket (2020) foresprikar kollegialt li-
rande som en av flera viktiga bestindsdelar i skolors
satt att bedriva skolutveckling och forskningsbaserade
arbetssitt 1 undervisningen med motivationen: *“ Att
kollegor hjilps at ar centralt 1 uppdraget att utveckla
en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.”

I Lisetten (2020), facktidskriften for lirare 1 svens-
ka som andrasprik, tillignas 20 sidor it Tema kolle-
gialt larande. En handfull pedagoger med uppgiften
att driva skolutveckling i olika kommuner runtom
1 landet beskriver hur kompetensutveckling i sprak-
och kunskapsutvecklande undervisning for nyanlinda
elever frin grundskola hela vigen till vuxenutbild-
ning har utvecklats framgingsrikt genom kollegialt
lirande, i lirarkollegium, arbetslag och lirarteam, ja
aven mellan olika skolor, till och med mellan skolor
1 grannlinder.

Det rader ingen tvekan om att kollegialt lirande
star hogt pa listan som en av dagens mest anvinda och
efterfrigade former for pedagogers kompetensutveck-
ling bide 1 Sverige och internationellt. Mdnga roster
inom utbildningsvisendet vittnar om dess stora po-
tential att forindra och forbattra. Men det finns ocksa
roster som uppmanar skolledare och huvudmin att
omsorgsfullt undersdka och fordjupa sig 1 betydelsen
av de olika begreppen kopplat till foreteelsen samt
tydligt forankra mal och syfte innan man planerar och
initierar kollegialt lirande (Skolverket 2020).

Lill Langelotz (2017) har undersokt kollegialt li-
rande utifrdn kritisk teori, det vill siga att inget ir
neutralt utan virdeladdat och ideologiskt till sin na-
tur. Enligt Langelotz kan det vara svirt for larare att
kritiskt granska sin egen undervisning. Hon menar
att man behdver stilla sig frigan om vilken kunskap
som ir mojlig att utveckla kollegor emellan for att
undvika att hamna i en romantiserad bild av det kol-

legiala lirandet. I sin studie av lirarlag som under ett
par ar dgnade sin kompetensutvecklingstid it kollegi-
alt lirande med intern handledning kunde hon se att
det 1 det kollegiala lirandets ena vagskal syntes ten-
denser av tillrattavisande och normerande; en skikt-
ning och viktning av vilka som ir skickliga lirare och
saledes ocksa vilka som di kan anses som oskickliga
lirare. Aven Larsson (2018) berdr tendensen till denna
disciplinerande aspekt nir lararsamarbetet intensifie-
ras. | den andra vigskilen sig Langelotz betydelsen av
kollegialt lirande som en form av demokratiskt sam-
spel mellan undervisande kollegor som hon menade
kunde 6verforas till klassrummet 1 en anpassad form.
Katz & Ain Dack (2017) synar det kollegiala 13-
randet utifrin utvecklingspsykologiska perspektiv i en
skolkontext. De menar att kollegialt lirande riskerar
att bli en aktivitetsfilla dir fokus landar pad moten,
prat och aktiviteter istillet for reell forindring av
klassrumspraktiken vilket resulterar i samma ineffek-
tiva forindringspotential som traditionell fortbildning,
Katz och Ain Dack (2017) definierar lirande som “en
bestiende forindring 1 sittet att tinka och handla”
och hivdar att mianniskan bir pd ett inbyggt motstind
mot forindring i tankesitt och vanor som gor att det
kollegiala lirande kriver god beredskap for att lyckas.
Pir Larsson (2018) som forskar och undervisar i
pedagogik och ledarskap efterlyser en nyansering och
differentiering av begreppet kollegialt lirande for att
bittre forstd pa vilket sitt det leder till skickligare
lirare och elever med bittre skolresultat. Han sitter
fingret pa distinktionen mellan det individuella, den
enskilde lirarens egna lirande, kontra det kollektiva
larandet, arbetslagets, eller lirarkollegiets larande. Lars-
son lyfter det senare som en forutsittning for skolut-
veckling och understryker vikten av att skilja mellan
4 ena sidan det kollegiala lirandets process, alltsd de
gemensamma formerna for det kollegiala lirandet, 4
andra sidan lirandets utfall, det individuella eller kol-
lektiva resultatet av det kollegiala lirandet, for att for-
std hur skolutveckling kommer till stind. Det ir inte
de enskilda lirarnas individuella lirande med hjilp
av gruppen som bidrar till utveckling av verksamhe-
ten, utan den handlingsberedskap som formas genom
kollektiv forstaelse av undervisningspraktikens utma-
ningar och betingelser. Larsson har sillskap av bade
foregingare och samtida forskare i sin stindpunkt
kring det kollektiva kontra det individuella lirandet
malsittning (Ohlsson 2006, Blossing & Wennergren
2019) och hinvisar till Granberg & Ohlssons (20r15).
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METOD

UTAN ATT FRAGA lirare om deras upplevelse av utveck-
ling, lirande och forindrade handlingsménster enskilt
och 1 grupp skulle vi inte ha tillrackligt stdd 1 att
belysa det vi ville undersdka och beskriva. Killan till
var data finns framfrallt hos programmets deltagande
ldrare, informanterna, 1 deras utsagor om upplevelser
av lirande och utveckling under FoU-programmets
kollegiala lirande.

Observationer pa plats hade inte kunnat bistd med
mitbar data (validitet) och hade inte heller varit en
effektiv metod givet den geografiska spridning som
finns bland informanterna. Vi dvervigde att anvinda
oss av intervjuer som mitmetod och datainsamling
men avstod di arbetsinsatsen 1 forhallande till insam-
lad data ansigs alltfor omfattande.

For att fi svar pd vira frigor om ldrares upple-
velse av kollegialt utvecklingsarbete valde vi darfor
att anvinda oss av en surveyundersdkning — en ve-
tenskaplig datainsamlingsmetod for empiriska resul-
tat som anviands for att fi en representativ kartligg-
ning av minniskors sysslor, dsikter, erfarenheter och
kunskaper. Genom en webbaserad enkit riktade vi
oss till samtliga larare som 1 maj 2020 ingick 1 FoU-
programmet Sprakutvecklande arbetssitt inom sfi. Ett
viktigt stallningstagande for oss 1 valet av metod 1 vér
undersokning var att fi storsta mojliga representation
av informanter. Det avgoérande blev dirfor enkelheten
och bredden av information som kunde genereras via
en webbaserad frigeenkit. Vi har anvint oss av en-
kitverktyget ESmaker.? Valet av enkitverktyg foll pa
plats efter nigra forsok med olika kostnadsfria onli-
neversioner som vi fann antingen begrinsande eller
komplicerade att anvinda.

Nir det forskaren intresserar sig for inte gir att
observera riknas det som abstrakt och beh6ver mi-
tas indirekt genom utarbetade indikatorer vilka vi

3 Bilaga 1.

har sokt att {3 fram 1 enkitens frigor. Indikatorernas
frimsta mal har varit att finga upp ldrarnas upplevelse
av bade strukturen i den kollegiala lirandeprocessen
och savil det enskilda som det gemensamma.

Eftersom vi var intresserade av lirares upplevelser
av kompetensutveckling genom kollegialt lirande var
det ocksd intressant for oss att forstd vad som lockat
mest med att delta 1 programmet och huruvida infor-
manten sjilv valt att delta 1 FoU-programmet. For att
oka den flerstimmiga koren av personliga erfarenhe-
ter Oppnade vi upp for delvis frivilliga kommentarer
och motiveringar genom fritextfilt som komplement
till minga av fragornas standardiserade svarsalternativ.
Enkiten bestod 1 sin slutversion av nio obligatoriska
fragor varav tvd av frigorna innehdll delfragor.

I alla undersdkningar och tester 4r det viktigt att
sakerstilla hog reliabilitet och hog validitet for att
mita det som avsetts att mita och att data som ge-
nereras ska spegla sanningen 1 den min det gir att
fainga sanning 1 frigor om attityd och upplevelse. Vart
mal var att stalla ritt frigor och att formulera dem s
att informanterna kan uppfatta frigan pa ett entydigt
satt for att sakerstilla hogsta triffsikerhet 1 svaren. I de
frigor som riskerade att uppfattas mangtydigt valde
vi dirfor att definiera nigra av begreppen. Enkiten
delades in 1 tre avdelningar med underrubriker for att
skilja olika frigeomraden fran varandra.

Det visade sig dock att enkitfrigan: “Jag har ut-
vecklat en storre didaktisk repertoar baserad p3 ve-
tenskap och beprovad erfarenhet som jag kan anvinda
och anpassa 1 undervisningen” innehdll tva frigor i
samma och svaren kunde inte garanterat tolkas helt
entydigt. Vi skulle ha undanrgjt denna osikerhet om
vi hade stillt tvd delfrigor efter varandra.

Till vir hjdlp hade vi processledarna i de olika ut-
vecklingsgrupperna som uppmuntrat ldrarna att delta
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i den frivilliga frigeenkiten. Processledarna har bistitt
med allminna synpunkter pa utformning genom en
torhandsgranskning av enkiten vilken endast resulte-
rade 1 nagra tekniska formateringsindringar.

I sin slutgiltiga form skickades enkiten via link
till totalt 30 respondenter vilka garanterades anony-
mitet. Personerna 1 urvalsgruppen motsvarade alla 13-
rare 1 FoU-programmet ar tre. Enkiten foregicks av
ett missiv* och l3g direfter Oppen for svar i tva veckor
under vilken tid tvd piminnelsemejl skickades ut till
alla. Svarsfrekvensen var 96,5 procent, 29 av 30 mgj-

4 Bilaga 2.

liga svar med en persons bortfall. Vi valde att filtrera
bort de informanter som inte deltagit under minst en
fullbordad cykel/ ett tema av arbetsgingen vilket var
I av 29, saledes 28 svar.

Det har varit viktigt for oss att enkidtundersok-
ningen upplevts som enkel att besvara, inte alltfor
tidsddande men ocksd som meningsfull for respon-
denterna, att de kan se vikten av att belysa utkomsten
och upplevelsen av lirande och utveckling under de-
ras arbetsinsats 1 FoU-programmet.
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RESULTAT

DET STORA FLERTALET, 7§ procent, av informanterna
har deltagit sedan starten av FoU-programmet viren
2018. En mindre péifyllnad i grupperna skedde hos-
ten 2018 och enstaka lirare anslot sig varen respektive
hosten 2019. Majoriteten av de deltagande lirarna, 24
av 28 uppgav att de anslot sig frivilligt till program-
met, resterande 4 informanter ansig att det inte hand-
lade om direkt frivillighet.

I en obligatorisk friga om vad som var mest intres-
sant med att delta 1 FoU-programmet (se friga 3 1 bi-
laga 1) fann vi svaren mycket likartade. Olika uttryck
for viljan till professionsutveckling och forskningsin-
tresse fanns bland de frimsta. Aven erfarenhetsutbyte
med andra ldrare 1 syfte att utvecklas dterkom 1 flera
motiveringar.

AKTIVITETER SOM HAR VARIT MEST
UTVECKLANDE FOR UNDERVISNINGEN

FRAGAN oM LARAREs upplevelse av FoU-program-
mets strukturerade arbetsgdng med aktiviteterna
lisa-diskutera-designa-genomfora-auskultera-sam-
tala delades upp 1 fem delfrigor 1 syfte att virdera
varje delaktivitet for att fa en inblick 1 vilka aktivi-
teter som virderats hogst for att utveckla klassrums-
praktiken.

En majoritet av lirarna (fig. 1) anser att det har
varit utvecklande for deras undervisning att lisa ve-

Figur 1 Skattning av aktiviteten ldsa forskningsartiklar

tenskapliga artiklar. I rangordning av upplevelsen som
positiv dr det svarsalternativet “Stimmer ganska bra”
som overviger (64 procent, 18 pers.)

En handfull av informanterna (17,8 procent, 5 per-
soner) anser dock att ldsning av texterna knappast el-
ler inte alls varit utvecklande for undervisningen.

Nir vi inledningsvis stillde frigan om vad som
verkade mest intressant med att delta 1 programmet
kunde vi ocksa se att intresset for forskning och lus-

Att lasa olika forskningsartiklar har varit utvecklande for min undervisning

Namn Antal %
Stammer mycket bra 5 17,9
Stammer ganska bra 18 64,3
Stammer ganska daligt 3 10,7
Stammer mycket daligt 2 7,1
Vet ej / kan ej svara 0 0
Total 28 100
Svarsfrekvens
100% (28/28)

20

Stammer Stammer Stammer Stammer Vetegj/
mycket ganska ganska mycket kan gj
bra bra daligt daligt svara
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Figur 2 Skattning av aktiviteten diskutera forskningsartiklar

Att diskutera artiklarna i min utvecklingsgrupp har varit utvecklande f6r min undervisning

Namn Antal % 15 -
Stammer mycket bra 11 39,3
124
Stdammer ganska bra 14 50 1
Stammer ganska daligt 2 7,1 9
Stammer mycket daligt 1 3,6
Vet ej / kan ej svara 0 0 o
Total 28 100 .
1 2
1
Svarsfrekvens
100% (28/28)
bra bra daligt daligt svara

Figur 3 Skattning av aktiviteten designa undervisningsmoment

Att skapa (designa) ett undervisningsmoment kopplat till det som vi har last har varit utvecklande
for min undervsining

Namn Antal % 25
Stammer mycket bra 21 75
Stammer ganska bra 6 21,4
Stammer ganska daligt 1 3,6
Stammer mycket daligt 0 0
Vet ej / kan ej svara 0 0
Total 28 100
Svarsfrekvens
100% (28/28) St ST S SN et o
bra bra daligt daligt svara

Figur 4 Skattning av aktiviteten auskultera hos en kollega

Att auskultera hos en kollega som genomfor sitt undervisningsmoment har varit utvecklande fér
min undervisning!

Namn Antal % 20
Stammer mycket bra 18 64,3 i
Stdammer ganska bra 9 32,1 *1
Stammer ganska daligt 1 3,6 12
Stammer mycket daligt 0 0 e
Vet ej / kan ej svara 0 0 &
Total 28 100 4
Svarsfrekvens
100% (28/28)
bra bra daligt  daligt  svara
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Figur 5 Skattning av aktiviteten hdlla auskultationssamtal I

Att halla auskultationssamtal med min kollega har varit utvecklande fér min undervisning!

Namn Antal %
Stammer mycket bra 14 50
Stammer ganska bra 10 35,7
Stammer ganska daligt 2 7,1
Stammer mycket daligt 0 0
Vet ej / kan ej svara 2 7,1
Total 28 100
Svarsfrekvens
100% (28/28)

ten att lira var stor, bland svaren finner vi nagra av
foljande uttryck for det:

Att kunna ta del av forskning kring sfi-undervisning

Jag ville lira mig ndgot nytt. Kunna utvecklas som
ldrare

Att fa fortsitta vidareutvecklas och fa tid att ta del
av forskning, /.../

Att fa ta del av aktuell forskning inom dmnet och
att sjilv bidra till forskningen inom dmnet.

Att projektet var forskningsrelaterat och specifikt in-
riktat mot sfi.

Nya influenser och kunskaper, /.../

Nir larare fick skatta upplevelsen av att diskutera
de lista artiklarna med sina kollegor i utvecklings-
gruppen angav en klar majoritet niarmare 9o procent
(25 personer) att de upplevt det som utvecklande for
deras egen undervisning.

I frisvaren till enkitfrigan: — Upplever du att pro-
grammet 1 sin helhet har varit utvecklande for dig 1
din lararpraktik (figur 8) menade en lirare att:

De gemensamma reflektionerna och pedagogiska
diskussionerna tillsammans med mina kollegor pa
skolan och med kollegor fran andra skolor har varit
larorika och inspirerande. (citat hamtat fran frisvars-
kommentarer)

Stammer Stdmmer Stammer Stammer \Vetej/

mycket ganska
bra bra

ganska
daligt

mycket
daligt

kan ej
svara

virderingen av aktiviteten diskutera artiklarna upp-
gav ett mindre antal informanter (drygt 10 procent, 3
personer) att aktiviteten diskutera artiklarna inte varit
utvecklande for deras undervisning.

[ denna tredje aktivitet syns ytterligare en for-
skjutning mot en positiv upplevelse jamfort med £6-
regdende, dd man kan utlisa att skapa/designa ett un-
dervisningsmoment kopplat till det ldsta var bland de
hogst virderade aktiviteterna. 75 procent (21 perso-
ner) har svarat stimmer mycket bra medan 21,4 pro-
cent (6 personer) har svarat stimmer ganska bra. Hir
finner vi dven den ligsta frekvens av motsatt upple-
velse, endast 3 procent, en person.

I en motivering till frigan om programmet upp-
levts som utvecklande for den egna praktiken (figur
8) lyfts kommentarer som pekar pa det gemensamma
handlandet som en nyckel till detta:

/.../Intressant och givande att se och hora hur
andra ldrare tinker och planerar sin undervisning.
Det finns alltid ett annat sdtt att se och behandla
moment i undervisningen och det har varit lirorikt
och roligt att for en gangs skull kunna sitta ned och
reflektera tillsammans kring olika foreteelser. Hin-
der och problem med vissa saker i undervisningen dr
man inte ensam om att ha/.../

Vi har diskuterat lektionsplanering tillsammans i B,
C och D. Det gor vi aldrig annars.

Enkitsvaren visar att lirarna dven ansig att lektions-
observationer/auskultationer och efterféljande kollega-
samtal hade bidragit till bide den egna och till grup-
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pens professionella utveckling. Hela 96,4 procent (27
personer) svarade “stimmer mycket bra” eller “stim-
mer ganska bra” pa pistiendet: “Att auskultera hos en
kollega som genomfor sitt undervisningsmoment har
varit utvecklande for min undervisning” (figur 4).
Drygt 85 procent (24 personer) av lirarna har sva-
rat “stimmer mycket bra” eller “stimmer ganska bra”
pa pastiendet “Att hilla auskultationssamtal med min
kollega har varit utvecklande f6r min undervisning”
(figur 5).Vi kan enligt staplarna utldsa att man har
uppskattat auskultationen som nigot mer utvecklande

in det efterfoljande samtalet. En informant uttrycker
foljande kopplat till aktiviteten auskultationssamtal
och dess dubbla perspektiv som bade “sindare och
mottagare”:

Men en svdrighet dr att inte fd virdera nagot. Vid
auskultationer har jag varken fatt eller gett virde-
rande reflektioner, positiv/negativ feedback. En fraga
som jag stiller mig sjaly dr. Vad tycker min kollega
egentligen om min undervisning?

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR FOR
INDIVIDUELLT OCH KOLLEKTIVT LARANDE

I EN UPPMANING att se till helheten av programmet
ombads ldrarna att skatta foljande péstdende:

Sammantaget angav majoriteten av deltagarna
(6ver 9o procent, 26 personer) 1 varierande grad att
det kollegiala lirandet hade 6kat deras kunskaper om
vad Sprikutvecklande arbetssitt, firre dn 10 procent,
2 personer hade en motsatt dsikt.

Frigan om en utvecklad didaktisk repertoar att
anvinda 1 undervisningen kan ses som en férdjupning
av tidigare friga och genererade en storre spridning
av svaren. Utover de 80 procent, 23 personer som sva-
rade positivt pa frigan fanns respondenter som inte
holl med och respondenter som inte ansag sig kunna
eller vilja svara.

En klar majoritet av informanterna (nistan 93
procent, 26 personer) summerar helheten av pro-
grammet som klart utvecklande for deras egen prak-
tik, medan 2 av 28 personer (7 procent) svarar att det
inte har utvecklat deras praktik.

I de frivilliga kommentarerna till frigan om pro-
grammet har varit utvecklande for er som utveck-
lingsgrupp (figur 8) limnade 11 personer (av totalt
12 svarande) positiva omdomen om programmets be-
tydelse for deras utveckling av lirarpraktiken medan
en svarade negativt. Det som har lyfts som positivt i
flera av svaren ir att man har fitt ta del av hur an-
dra ldrare tinker och att man sjilv har fitt mojlighet
till reflektion. Man har dven lyft att programmet har
givit motivation, inspiration och glidje Gver att vara
lirare. Den kommentar som ir negativ till program-
met menar att programmet inte har givit s mycket i
torhallande till den tid som lagts ned pd programmet:

Genom den hdr typen av program utvecklas ldrar-
praktiken pd flera plan. De har utvecklats konkret
genom att vi designat undervisningsmoment som
pa ett tydligt sitt har provats och utvirderats. Ld-
rarpraktiken har dven utvecklats pd ett mer over-
gripande sdtt da vi har fatt mojlighet att reflektera
kring var egen roll som ldrare. All ny teoretisk input
paverkar utévandet pd ett eller annat sitt antingen
genom att man tar at sig nya impulser eller genom
att man tanker pa dem och aktivt forkastar dem.

Vid méten med andra kollegor, i tvirgrupper, har
programmet gett mig inspiration, kunskap och glidje
att vara larare.

Det har inte varit sdrskilt mycket som jag kinner att
jag kommer att ta med mig med tanke pa den tid
som har spenderats i programmet.

Nir samma friga stills for att virdera utvecklings-
gruppens kollektiva lirande under programmet ar
resultatet for en positiv upplevelse hogt med over
06 procent, endast en av samtliga informanter har en
motsatt upplevelse.

75 procent (21 personer) svarade jakande pa om
utvecklingsgruppens medverkan i1 programmet “har
inspirerat till gemensamma rutiner, strategier och/el-
ler handlingsmoénster” medan 92,9 procent (26 per-
soner) svarade ja pi enkitfrigan “Upplever du pro-
grammet 1 sin helhet som utvecklande for dig 1 din
lararpraktik?” (figur 7).Vi kan siledes se att fler infor-
manter upplever programmet som mer utvecklande
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Figur 6 Skattning av egna ékade kunskaper om sprakutvecklande arbetsséitt

Mina kunskaper om vad sprakutvecklande arbetssatt innebar har 6kat

Namn

Stammer mycket bra
Stdammer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer mycket daligt

Vet ej/ kan ej svara

Svarsfrekvens

100% (28/28)

Total

Antal

11
15
2
0
0
28

%
39,3
53,6

7,1

100

15

0 0

Stammer Stammer Stammer Stammer Vet
mycket ganska ganska mycket ej/kan
bra bra daligt daligt ej

svara

Figur 7 Skattning av utveckling av didaktisk repertoar

Jag har utvecklat en storre didaktisk repertoar baserad pa vetenskap och beprovad erfarenhet som
jag kan anvanda och anpassa i undervisningen

Namn

Stammer mycket bra
Stammer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer mycket daligt

Vet ej/ kan ej svara

Svarsfrekvens

100% (28/28)

Total

Antal
12
11

4

0

1
28

%
42,9
39,3
14,3

3,6
100

12

11
94
64
4
3
1
0
5 | .

Stammer Stammer Stammer Stammer Vet
mycket ganska ganska mycket ej/kan
bra bra daligt daligt ej

svara

Figur 8 Skattning av utvecklad lérarpraktik till féljd av programmet i sin helhet

Upplever du att programmet i sin helhet har varit utvecklande for dig i din lararpraktik?

Namn
Ja
Nej

Total

Svarsfrekvens

100% (28/28)

Antal
26
2
28

%
92,9
7,1
100

30
26

244

Ja Nej
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Figur 9 Skattning av gruppens utveckling till foljd av programmet

Upplever du att programmet har varit utvecklande for er som utvecklingsgrupp?

Namn Antal %

Ja 27 96,4

Nej 1 3,6
Total 28 100

Svarsfrekvens

100% (28/28)

30
27

24

Ja Nej

Figur 10 Skattning av programmets inflytande pG gemensamma rutiner, strategier och
handlingsménster

Har utvecklingsgruppens medverkan i programmet inspirerat (er) till gemensamma rutiner,
strategier och/eller handlingsmoénster?

Namn Antal %
Ja 21 75
Nej 7 25

Total 28 100
Svarsfrekvens

100% (28/28)

for sin egen lirarpraktik 4n for utvecklingsgruppen

som kollektiv.

25

21
20-
15
10-
7
] I
0 -
Ja Nej

Vi fortstter vart utvecklingsarbete pa liknande stt
och med samma struktur. Kdanns som om vi kan
detta nu ndr vi har fatt vara medskapande under

I fritextsvaren pa frigan om utvecklingsgruppens
medverkan 1 programmet har inspirerat till gemen-
samma rutiner, strategier och/eller handlingsmonster
finner vi exempel som pekar 1 olika riktningar:

programmets gang.

Inte i stort pa ett overgripande plan i

Vir processledare har fatt utrymme av ledningen att
sprida “Ifousgruppens” erfarenheter i den ordinarie
verksamheten via t.ex. VHP (verksamhetsplanering,
vdr kommentar) och andra gemensamma planeringsda-
gar. Vi har dven dndrat synen pa klassrum och grupper
och har mer éppna dorrar och gemensamt tink.

Vi har blivit mer tillitande. Man ldr sig ocksa myck-
et genom att gora och préva och gora fel. Det kom-
mer jag komma ihdg av samarbetet!

verksamheten.
Tyvirr har inte engagemanget varit sa bra
Nja.

Enkitfrigan “Vill du lamna nigon 6vrig synpunkt pa
programmet Sprakutvecklande arbetssitt inom sfi?”
genererade sju kommentarer, drygt hilften av dessa
var odelat positiva omdémen (4) medan ndgra infor-
manter uttryckte varierande ifrigasittande av pro-

20
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grammet som rorde programmets uppligg, forvint-
ningar, tid och spridning till kollegor:

Jag tycker att programmet var/dr for langt. jag skulle

onska ett mer intensivt arbete med programmet, cirka
1—1,5 ar.

Lirorikt, men bitvis stressigt. Hade onskat kunna
sprida den nya kunskapen till kollegor.

Jag forvintade mig att forskarna och olika foreldsare
skulle lira oss ndgot mer, nagra konkreta metoder.
Men hela tiden har det bara varit vi sjilva, som fick
komma pa saker som vi skulle testa i vdr skola. Sd
varfor betala sa mycket pengar for Ifous ndr vi sjilva
hittar pa alla uppgifter?
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DISKUSSIONER
OCH SLUTSATSER

DE MEST UTVECKLANDE AKTIVITETERNA

VID EN sTUDIE av de olika aktiviteterna ldsa-diskutera-
designa-auskultera-samtala visar vir undersokning att
de aktiviteter som av ldrarna har skattats som mest
utvecklande for undervisningen har varit att designa
ett undervisningsmoment tillsammans 1 utvecklings-
gruppen (figur 3) och att observera/auskultera hos
en kollega (figur 4). Frin den forsta delfrigan som
berdr aktiviteten (enbart) lisning av forskningsartiklar
(figur 1) sker en forskjutning i staplarna mot en allt
tydligare positiv skattning 1 de foljande aktiviteterna.
Vir tolkning 4r att nir ldrare gir frin ord, det vill siga
att ldsa pd egen hand, till handling 6kar kinslan av
meningsfullhet kanske ocksd for att aktiviteten 1 sig
ar/ blir uppgifts- och handlingsorienterad. Ohlsson
(2000) refererar till minniskan som en uppgiftsori-
enterad varelse som nyttjar omgivningens villkor for
att utfora den uppgift som hen upplever som central.

Ett av skilen till den vagare skattningen av lisning
kan vara att de diskussioner som foljde pa lisning-
en inte gavs den tid eller de fordjupade samtal som
krivdes for forstielse, eller for utmaningen att extra-
hera det viktiga och omsitta det i undervisningen,
alternativt att innehéllet inte upplevdes som helt rele-
vant. I en undersokning av hur svensklarare lyckades
omsitta ldsning av vetenskapliga texter till forstielse
och handling i klassrummet sammanfattar Mossberg-
Schiillergvist & Olin-Schelle (2011):

/.../ Forskningsresultat innehdller ofta smala per-
spektiv pa skolverksamheten och fragan dr vad ldrare
kan anvinda i sin undervisning. Att integrera forsk-
ningsresultat kriver tid och gemensamma diskussio-
ner mellan kollegor i samma dmne.

Langelotz (2017) berdr samma svarighet att i lirar-
praktiken avsitta tid att ldsa pd djupet. Hon exempli-

fierar genom att nimna Skolverkets lislyft dir lisning
och tid for fordjupad forstielse genom diskussion
schemalagts 1 syfte att dstadkomma den kunskapsbas
som mojliggdr ett utdkat handlingsutrymme.

Under programtiden har det dven férekommit
kommentarer till texter (och foreldsningar) som: “Det
ddr var inget nytt, eller “Vi jobbar redan si hir”. Katz
& Ain Dack (2017) belyser svirigheten med att ga
fran forskning till praktik genom fortbildning med
att siga att glappet mellan att veta och gora ir enormt
och hinvisar till studier kring exemplet formativ be-
démning dir lirare vet att det gynnar lirandet men
trots detta lyser det med sin franvaro 1 klassrummen.

Andra dsikter frin lirargrupperna om vissa artiklar
har varit att de kints teoretiska och tunga att lasa och
att behillningen delvis uteblivit. Larsson & Lowstedt
(2014) podngterar att utan bidrag frin det vetenskap-
liga filtet begrinsas utvecklingen och riskerar att
konserveras snarare dn berikas med begreppslig och
teoretisk forstdelse (Lauvas et al. 1997). Som tidigare
nimnts problematiserar dven Langelotz (2017) frigan
om hur mycket larare kan lira av varandra utan ny
input av kunskap. Langelotz hinvisar till Lauvas som
framhiller litteraturen som mojliggdrare fOr att infor-
liva en kritisk blick pd undervisningen inom kollegiet,
bade pa den egna undervisningen och kollegornas. I
den for givet tagna kunskap och verklighetsuppfatt-
ning som tenderar att cirkulera i en homogen grupp
kan risken uppstd att eleverna och deras bakgrund
framstdr som de problematiska hindren for lirandet.

Allteftersom ldrarna tringer djupare in 1 aktivite-
terna upplevs det strukturerade samarbetet som alltmer
utvecklande for den egna undervisningen (fig 3). Vi
tolkar det som att det finns en tillfredsstillelse 1 att om-
vandla teori och forskning till praktik och besvara fri-
gan — hur lever vi det hir pd vir skola och 1 mitt klass-
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rum? Det 4dr ocksi 1 dessa aktiviteter som lararpraktiken
blir som mest tydlig. Under dessa aktiviteter fir lirarna
dven mojlighet till att se varandra i handling, hora hur
var och en resonerar nir man planerar ett lektionsin-
nehdll. Att gemensamt prata om vad som dr viktigt och
hur man ska g3 tillviga och att sedan auskultera hos en
kollega som genomfor undervisningsmomentet tycks

vilkomnas som ett sitt att bryta ensamarbetet. Enligt
D66s & Wilhelmsson. (2005) idr viktiga ingredienser 1
att ldra ihop, att handla tillsammans och att se varandra
1 aktion, dirigenom se resultat och erfara konsekvenser
av vad andra gor. Dessa forskare menar att kompetens 1
slutinden ir handlingstormaga 1 ett sammanhang buret
av individer och relationer.

AUSKULTATIONSSAMTALEN - EN UTMANING

ETT UNDANTAG FRAN vir tidigare tolkning att ju dju-
pare in 1 arbetsgingen man kommer desto mer ut-
vecklande upplevs den f6r undervisningen, kan vi se
att aktiviteten auskultationssamtal utgdr (fig. 5). Den
frisvarskommentar kring auskultationssamtal (se citat
under figur s, om aktiviteten hélla auskultationssamtal
med kollega) som vi fann dir fick oss att stilla ytterli-
gare frigor kring detta fenomen, sisom: Hur kinns det
att ta emot respons som avsiktligt 4r icke-virderande?
Vilka kinslor vicks? Vad goér man med den respons
man far? Kinslan som ges uttryck for 1 vir undersok-
ning ar att det 1 samband med auskultationen och dess
efterfoljande samtal kan uppstd en osikerhet hos den
auskulterade, den lirare som av en kollega har observe-
rats, genom en avsaknad av bekriftelse 1 vanlig bemir-
kelse. Savil Langelotz (2017) som Larsson (2018) har
berort disciplinerande och normerande forestillningar
kring skickliga respektive oskickliga larare.

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

VART RESULTAT VISAR att fler respondenter uppger det
kollegiala lirandet som mer utvecklande for sin egen
lirarpraktik 4n vad de gor for utvecklingsgruppen
som kollektiv (fig. 6—10). Genom vir enkitundersok-
ning har vi fitt svar som pekar pd att den Overvi-
gande majoriteten av lirarna upplever sig ha utvecklat
sin egen undervisning genom programmets kollegiala
lirandestruktur och process. Givet undersdkningens
resultat tolkar vi det som en gynnsam lirandepro-
cess att gemensamt bedriva ett undersdkande och
utforskande av den egna klassrumspraktiken genom

Lindenmo (2014) skriver om forskare som har
uppmirksammat deltagarnas oro och tveksamheter
kring auskultationer. Lindenmo (2014) hinvisar till en
studie gjord av Pattison et al. (2012) som visar att dven
om deltagandet dr pa helt pa frivillig basis uppstir
nervositet hos majoriteten av de deltagande. Linden-
mo hinvisar dven till annan forskning som lyfter hur
responsen ges och tas emot och vilken bild man har
av varandra efter auskultationen. I Lindenmos studie
lyfter deltagare problemet med att auskultationen ge-
nomfOrs av personer som man kinner och som man
dagligen triffar i sitt arbete. Vi anar att det kan finnas
en sirbarhet 1 att granskas av en nira kollega, 1 syn-
nerhet om dir redan kan finnas sjilvtvivel och osi-
kerhet vilket fOrstirks av att kollegan inte virderar
genomforandet 1 sin dterkoppling och dirigenom be-
kriftar sin kollega.

PA INDIVIDNIVA

uppligget som det har sett ut i programmet. Lars-
son (2018) beskriver det kollegiala lirandets utfall som
antingen som kollektivt eller individuellt. Vi anser att
resultatet 1 forsta hand pekar pd ett individuellt ld-
rande 1 den gemensamma lirprocessen.
Informanternas svar pa frigan vad de ansig vara
mest intressant med att delta 1 programmet visar pd
ett behov av att fa samtala med sfi-lirarkollegor men
kanske 1 synnerhet med ldrare som inte arbetar pa
den egna skolan. En av utmaningarna 1 larares vardag
ligger 1 att liraryrket fortfarande till stor del 4r ett
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ensamarbete. Det limnar ett tomrum med behov av
att fi reflektera Gver sin undervisning for att utveckla
den och for att bearbeta de egna didaktiska besluten.
Att fi utvecklas professionellt ir att fi utvecklas 1 ge-

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

ENLIGT UNDERSOKNINGEN AR det endast en (1) av de
28 respondenterna som inte anser att gruppen har
utvecklats. Vi anser att detta beror pa att larares prak-
tikgemenskap ofta bestir av en eller ett par formella
moten 1 veckan for kollegiala samtal, som frimst av-
handlar praktiska frigor snarare in att ge utrymme
tor viktig reflektion 6ver den egna praktiken, motet
med eleverna och lektionsutfall. Hargreaves & Fullan
(2016) skriver om begreppet professionell isolering.
Det innebar att larare arbetar ensamma, bredvid sina
kollegor. De lyfter dven den osikerhet som kommer
med undervisningen, att undervisning inte 4r nigon
exakt vetenskap och att en pitvingad isolering gor
att ldraren da stir ensam med sin osikerhet vilket kan
leda till dngest som 1 sin tur leder till stagnation. En
mojlighet som lyfts fram 1 undersékningen ir att de
medverkande lirarna har kommit nirmare varandra
och brutit isoleringen och ensamarbetet, vilket vi ser
som en forutsittning for att utveckla kollektivt 1a-
rande pa sikt.

Nir utvecklingsarbetet idr ett konstant pigiende
arbete 1 en verksamhet dir strukturen ir densamma
men innehdllet kan dndra fokus blir det naturligt att
personal glider in och ut i kollegiet som en spegling
av arbetslivet och arbetsmarknaden 1 stort. Savil li-
rare som skolledare slutar och nya tillkommer vilket
1 sig inte ir ett hinder f6r utveckling, kanske rentav
tvirtom kan ses som en mojlighet, att kollegor far
inkludera och introducera nya lirare 1 den kollektiva
identiteten pd detta sitt.

menskap med andra i samma roll vilket synliggdrs 1
ldrarnas svar pa enkitfragan ”Vad tyckte du var mest
intressant med att delta 1 programmet?”

PA KOLLEKTIV NIVA

Vi tolkar motsittningarna mellan resultaten for fi-
gur 8 och 9 som ett uttryck for behovet av samarbete
vilkets tillgodosetts 1 processen diremot tveksamt som
ett utfall av kollektivt lirande, dd respondenterna inte
till lika hog grad svarar att programmet har lett till
nya gemensamma rutiner, strategier eller handlings-
monster.

I och med att FoU-programmet har genomforts
som en pilot med sma Gar frin olika skolor har ut-
maningen varit att fa till stand ett kollektivt larande.
For att uppna utveckling av hela verksamheten krivs
att hela kollegiet pa en skola deltar i det kollegiala 13-
randet for att skapa den kollektiva identitet och anda
som tillkdnnager kollektivt larande.

Ytterligare en utmaning ir tid. Lirare 1 vir un-
dersokning pekar pa tid som en bristvara. Manga ir
de uppgifter som ska hinnas med inom ramen for
veckoarbetstiden. Att ligga tid pa kollegiala samtal
och samarbetsstrukturer blir en aktivitet utover det
ordinarie lirararbetet. Det handlar om konsten att
vilja bort och konsten att hilla ut. En for oss intres-
sant notering, tillika utmaning ir synen pa kunskap
och kunskapsutveckling. Den har synliggjorts pa flera
stillen 1 undersokningens frisvarskommentarer. Vad
som har efterfrigats har varit en 6nskan om konkreta
tips, nya metoder och arbetssitt. Vi tolkar dessa olika
uttryck som en hunger efter att utveckla sin dagliga
praktik och att tillgodose det behovet genom ndgot
som piminner om kunskapsformedling snarare 4n ett

undersokande forhillningssitt.
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FORUTSATTNINGAR FOR UTVECKLING

PA ORGANISATIONSNIVA

VAR UNDERSOKNING VISAR att programmets arbets-
ging har genererat en struktur med potential for
fortsatt utveckling mot ett kollektivt lirande. Sam-
mantaget visar enkitsvaren att det framforallt 4r det
individuella lirandet som har upplevts som menings-
fullt under programtiden. En tydlig strukturerad ar-
betsgang och avsatt tid ir inte tillrdckligt f6r att for-
indra och skapa nya gemensamma rutiner, strategier
och handlingsmonster eller att utveckla ett gemen-
samt sprak for att diskutera praktiken. Ett antagande
som stirks av Blossing (Langelotz 2017) och som dven
Larsson lyfter (2018).

For att det kollegiala lirandet ska leda till skolut-
veckling behover tid liggas pa att bygga en forfor-
stdelse for vad som krivs 1 engagemang, insats och
uthallighet 6ver tid. Bide skolledning och huvudman
behover vara vil insatta 1 det kollegiala lirandets fall-
gropar, utmaningar och vinster.

For att motverka utmaningarna — lirarnas ensam-
het och tid som bristvara ir organisationen av storsta
vikt. Skolledningen behdover avsitta tid for lirande
samtal, ha modet att sovra bland utvecklingsprojekt
och arbetsuppgifter samt sikerstilla ett strukturerat
arbetssitt och utvecklingsarbetets mal och pa sd vis

AVSLUTANDE KOMMENTARER

EFTER 3 AR 1 Fou-programmet har det kints viktigt
att analysera lirares upplevelse av programmets kol-
legiala lirande. Detta for att 6ka vir forstielse for si-
vil processen som utfallet av det kollegiala lirandet 1
syfte att skapa former for hillbar skolutveckling. Vir
undersékning visar att formen for kollegialt lirande
genom det strukturerade arbetssittet har en potential
for att utveckla det kollektiva lirandet. Men for att
uppni detta tror vi att det krivs in mer uthallighet,
att inte slippa fokus och prova nytt utan att halla fast

undvika en tivling mellan olika utvecklingsprojekt
och utvecklingsomriden som kanske ir styrda uppi-
frin och ned. I Ohlssons studie av kollegialt lirande
(2001) piapekas att skolledning inte stottar ldrare 1 att
skilja mellan vad som ska forindras och vad som ska
viljas bort. Katz & Ain Dack (2017) problematiserar
tidsbrist som ett framstdende skil till att kollegialt 13-
rande inte leder till det forvintade lirande och de
forindrade arbetssitt som varje skolledare har som
milsittning. Forfattarna vinder pa resonemanget och
menar att om lirare fick dubbelt si mycket tid si
skulle det kollegiala lirandet fortfarande inte ge for-
vintad utdelning. I och med att det finns en missupp-
fattning om tidsbrist som orsak istillet for tidsbrist
som konsekvens av att arbeta alltmer istillet for att
arbeta pa ritt sitt 1 vilket den pedagogiska ledningen
pa organisationsnivd har ett uppdrag att fylla.

En svirighet 1 att utveckla den kollektiva kunska-
pen kan anses som brist pi tid, men dven som en
svarighet att komma &verens och samarbeta. Utma-
ningen ligger i att identifiera sig som en del av ett
kollektiv, ett kollegium med gemensamma strategier
och handlingsmonster. Detta faller 1 slutindan inom
skolledares och huvudmins ansvar och uppdrag.

vid, géra om med smirre forindringar, utvirdera och
anvinda sig av samma cykliska férlopp igen. Vi tror
ocksa att en starkare samarbetskultur 4r nodvindig for
att komma dit. Det kriver en skolledning som stiller
tydliga verksamhetsmal och forvintningar samt lirare
som svarar upp mot dessa genom att ta ett kollektivt
ansvar och utveckla gemensamma handlingsmonster.
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APPENDIX

BILAGA 1: FRAGEFORMULAR DATAINSAMLING

O esmaker

Haér stéller vi nagra inledande fragor till dig om din medverkan i IFOUS-
programmet "Sprakutvecklande arbetssétt inom sfi”.

Markera det svarsalternativ som passar dig bast. Det ar intressant fér oss om du
dessutom motiverar ditt svar i fritextrutorna.

(...med termin menar vi férsta alternativt andra halvan av kalenderéret...)

1. Nar gick du med i FoU-programmet Sprakutvecklande arbetssatt inom Sfi?

[] varterminen 2018
[ ] Héstterminen 2018
[ ] Varterminen 2019
[ ] Héstterminen 2019
[] Varterminen 2020

2. Valde du sjalv att ga med i programmet?

(1 Ja
L] Nej

Ev. kommentar
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3. Vad tyckte du verkade mest intressant med att delta i programmet?

4. Har du vid nagot tillfalle forsokt att avbryta ditt deltagande i programmet?

O] Ja
[] Nej

Motivera garna ditt svar har!
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Haér vill vi veta hur du upplevt véardet av de olika aktiviteterna och
programmet i sin helhet.

Markera det alternativ som passar bést in pa din upplevelse i respektive pastaende!

5. Ta stéallning till hur nagra av programmets aktiviteter har utvecklat din
undervisning!

(...Med undervisning menar vi "de mélstyrda processer som under ldrares
ledning syftar till elevers inhdmtande av kunskaper och vérden"...)

Stdammer  Stdmmer  Stammer  Stammer Vet ej /
mycket ganska ganska mycket kan ej
bra bra daligt daligt svara
A) Att lasa olika forskningsartiklar

har varit utvecklande for min
[] [] [] [] []

undervisning!

B) Att diskutera artiklarna i min

utvecklingsgrupp har varit ] O] (] ] (]

utvecklande for min undervisning!

C) Att skapa (designa) ett
undervisningsmoment kopplat till

det som vi har last har varit L] ] ] L] L]

utvecklande for min undervisning!

D) Att auskultera hos en kollega
som genomfor sitt

undervisningsmoment har varit L] L] [] L] []

utvecklande for min undervisning!

E) Att halla auskultationssamtal

med min kollega har varit ] ] ] L] []

utvecklande for min undervisning!
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6. Se till helheten av programmet och ta stallning till hur det har utvecklat din

undervisning!

A) Mina kunskaper om vad
sprakutvecklande arbetssatt
innebar har okat!

B) Jag har utvecklat en storre
didaktisk repertoar baserad

pa vetenskap och beprovad
erfarenhet som jag kan anvanda
och anpassa i undervisningen!

Stammer
mycket
bra

[

Stammer
ganska
bra

[

Stammer
ganska
daligt

[

Stammer
mycket
daligt

[

Vet ej/
kan ej
svara

[
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Till sist vill vi veta hur du skattar vardet av programmet i ett
helhetsperspektiv kopplat till din ldrarpraktik och samarbetet med dina
kollegor.

Markera det alternativ som stdmmer béast in pa din upplevelse!

7. Upplever du att programmet i sin helhet har varit utvecklande for dig i din
lararpraktik?

(...Med lérarpraktik menar vi inte enbart undervisning utan flertalet konkreta/abstrakta aktiviteter som
larare utfér enskilt och med kollegor fér att generera larande hos sina elever; t.ex. planering, reflektion,
undervisning, bedémning, pedagogiska samtal, diskussioner, mm, ...)

O] Ja
L] Nej

Motivera garna ditt svar har!

8. Upplever du att programmet har varit utvecklande for er som utvecklingsgrupp?
(...Hér syftar vi pa processen att ni som kolleger samarbetat och/eller samtalat pa ett strukturerat sétt fér

att tillagna er kunskap och fardigheter, eller for att béttre férstd nagot om er egen undervisning med hjélp
av varandra...)

L] Ja
[1 Nej

Motivera garna ditt svar har!
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9. Har utvecklingsgruppens medverkan i programmet inspirerat (er) till
gemensamma rutiner, strategier och/eller handlingsmonster?

L] Ja
(] Nej

Motivera garna ditt svar har!

10. Vill du I1amna nagon ovrig synpunkt pa programmet Sprakutvecklande
arbetssatt inom sfi?
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BILAGA 2: MISSIV FOR DATAINSAMLING

Stockholm 2020-04-22

Vi behover din hjalp!

Inom kort kommer du fa en enkat fran oss, via din processledare. Det tar max 10 minuter att besvara
enkaten och insamlingsperioden dr 200423 — 200506. Enkaten ar en del av den datainsamling som vi
kommer bygga var utvecklingsartikel inom FOU-programmet ”Sprakutvecklande arbetssatt inom sfi”
pa. Var utvecklingsartikel hanger pa din medverkan och vi uppskattar din hjalp mycket.

Utvecklingsartikelns syfte ar att belysa larares upplevelser av strukturerat kollegialt utvecklingsarbete
under FOU-programmet “Sprakutvecklande arbetssatt inom sfi”. Vi tycker att det ar viktigt att lyfta
larares upplevelse av det kollegiala larandet i och med att det ar det senaste inom
kompetensutveckling och fatt mycket uppmarksamhet som form fér kompetensutveckling.

Ditt svar ar anonymt och nar arbetet med utvecklingsartikeln &r slutfért kommer datan forstoras.
Forutom att vi kommer studera och analysera datan kan dven var handledare Anna Akerfeldt, Ifous fa
se datan.

Enkaten kommer kompletteras med intervjuer (max 1 timme). Vi kommer intervjua 1
larare/utvecklingsgrupp. Urvalsprocessen sker genom lottning. Vi hoppas att du kan ténka dig att
stalla upp.

Har du nagra fragor/funderingar kring detta? Hor av dig till oss! Du kan ocksa ta dina fragor genom
din processledare.

Ett varmt och stort tack — pa forhand!

Leonora Lippig-Singewald & Philippa Borjesson

Vara kontaktuppgifter:
leonora.lippig-singewald@stockholm.se, Tfn: 076-124 64 64
philippa.borjesson@hermods.se, Tfn: 08-410 25 414
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