DU OCH DIN LGN

Med aktuell lIonestatistik for skolledare




ARETS RESULTAT

Tack for din
medverkan!

Du och din lon 2022 baseras pa dina och vri-

Medellon

151100 - 53480
[ 53500 - 54599
I 54600 - 55799
N 55300 - 75000

ga medlemmars svar pa hostens 16neenkit.
Och trots en intensiv period for Sveriges
skolledare svarade 74 procent av Sveriges
Skolledarforbunds yrkesverksamma med-

lemmar pa enkéten.

ﬁ arbete med skolledares l6ner. Tack for din med-

/7 verkan i Du och din lon!

Era svar ger oss ett fantastiskt bra underlag i vart

/ Medellén och I8neutveckling for alla skolledare

i Medellsn  Medelln  Ut-
Lan 2020 2021 veckl
Blekinge 53 600 54 900 2,3%
Dalarna 50 000 51500 3,0%
Gotland 51900 53300 2,6%
Gévleborg 50 500 52100 3,1%
Halland 54 200 56 200 3,8%
Jamtland 51300 53 400 4,0%
Jénképing 52200 54100 3,7%
Kalmar 53 400 55900 4,7%
Kronoberg 54 400 56 300 3,6%
Norrbotten 52500 54 400 3,7%
Skane 54 800 56 900 3,9%
Stockholm 60 600 62 600 3,3%
Sédermanland 55900 57 900 3,7%
Uppsala 54 900 56 700 3,2%
Varmland 52900 55 000 4,0%
Visterbotten 50 600 52 600 4,0%
Vaésternorrland 51500 54 000 4,9%
Viastmanland 52500 55 000 4,9%
Véstra Gétaland 53 800 55500 3,2%
Orebro 54 000 56 000 3,8%
Ostergstland 52100 53700 3,0%
Samtliga 54 900 56 800 3,6%

(Berikningarna i tabellen avser [6neutveckling fér medlemmar som svarat
bade 2020 och 2021. Kartan visar svaren fér 2021.)
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LEDARE

Bra — men vi ar inte nojda

2021 ars I6nedkning for Sveriges skolledare var nagot hogre &n
2020. Bra men inte tillrdckligt. Darfér fortsatter vi vart arbete att
paverka skolledarnas loner. Och for att ansvarsavstandet ska 6ka.

MED 74 PROCENT i svarsfrek-
vens skapar vi Sveriges basta
l6nestatistik for skolledare.
Det gar nu med all sdkerhet
att lita pa vara siffror nir det
giller skolledares loneut-
veckling. Tack for din med-
verkan!

Vi ér sjdlvklart inte néjda
med resultatet, trots att ut-
falleti ar var béttre dn 2020.
Men vi forsitter entriget och
intensivt som tidigare vart ar-
bete for att Sveriges viktigaste
chefer ska ha rétt 16n och rét-
ta villkor for sitt viktiga upp-
drag.

En ny fraga i rets enkit
handlade om skolledares se-
mester.

Tyvarr kan vi konstatera
att néstan 30 procent av vara
medlemmar kan ta ut farre dn
fyra veckors sammanhéngan-
de semester. Samtidigt som
skolledarnas obetalda 6vertid
fortfarande alldeles for hog.

DET AR EN allvarlig signal.
Landets huvudmén méste
sikerstalla att deras skolle-
dare kan ta ut fyra veckors
sammanhdngande semester.
Sveriges skolledare méste

tillforsékras ett hallbart ar-
betsliv.

Inte heller 6kar ansvars-
avstandet. Till exempel har
30 procent av de bitradan-
de rektorerna inget ansvars-
avstand och manga avdem
har till och med ldgre 16n dn
den man arbetsleder.

Den fragan
star hogt pa
var agenda.
Jaglovar dig
att vi vassar

vart arbete.

MATZ NILSSON
FORBUNDSORDFORANDE

Léner for alla skolledare

Skolform
Folkhdgskola

Férskola

Férskola, f-klass, grundskola*
F-klass, grundskola
Grundskola
Gymnasieskola

Musik- och kulturskola
Séarskola, specialskola
Vuxenutbildning
Annan*

Samtliga

Medel 10:e percentil
57 200 46 000
52 800 45500
61 600 49500
56 600 49500
56 400 48 500
58 000 50 400
50 000 45300
54 600 48500
54 600 46 800
61300 48 000
56 500 48 200

Median 90:e percentil
56 900 68200
51500 61000
59500 76 400
55300 67 000
55100 67 500
56 600 68100
48 500 58 000
53500 61300
54 800 62500
58 700 75 000
55200 67 600

* Har finns dven flera skolchefer, férvaltningschefer, avdelningschefer och motsvarande.
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ANSVARSAVSTAND

At ritt hall - men langsamt

Né&stan var tredje bitradande rektor, 30 procent, har samma

eller lagre 16n &n sina hégst betalda larare. Det &r nastan en
fordubbling jamfért med 2020. For rektor &r siffran fem procent.
Den som byter jobb dkar dock ansvarsavstandet.

VAR SJUNDE REKTOR har minst
25 procent i ansvarsavstand,
vilket dr mer &n en fordubb-
ling jamfort med 2020 ars
berdkningar, visar arets lone-
statistik. Det totala antalet
med ett litet ansvarsavstand,
mindre 4n § 000 kronor i
manaden, har minskat med §
procent till 60.

En liten forbattring alltsa.
Den syns dven genom att bi-
tradande rektorer som bytt
jobb det senaste aret har ett
storre genomsnittligt an-
svarsavstand 4n de som inte
bytt.

NAR DET GALLER Sveriges rek-
torer, har den totala andelen
med minst ansvarsavstand
minskat med 6 procentenhe-
ter till 19 procent.

Déremot dr det bara knappt
10 procent av bitradande rek-
torerna som har ett ansvars-
avstand pa 10 000 kr/man el-
ler mer, och siffrorna skiljer
sig 4t mellan huvudménnen.
Bitradande friskolerektorer,
11 procent, har det storsta
ansvarsavstandet pa minst

15 000 kr/man, jamfort med
tva procent for kommunala
rektorer.

AVEN REKTORER MED frista-
ende huvudman har storre
ansvarsavstand jamfort med
kommunala kolleger. Har
finns néstan var fjarde rektor
med ansvarsavstind pa minst
15 000 kr/man trots mindre
andel totalt av de som svarat.

Man har stOrst ansvarsav-
stand, till exempel har varan-
nan manlig rektor det stors-
ta ansvarsavstandet pd minst
15000 kr/man.

For rektorer visar 16nesta-
tistiken dven skillnader mel-
lan olika skolformer. I gym-
nasieskolan har en storre
andel ansvarsavstand under
10 000 kr/man jamfért med
det totala genomsnittet for
rektorer.

SVERIGES SKOLLEDARE ska
enligt Sveriges Skolledarfor-
bund ha ett rimligt ansvars-
avstind pd minst 2§ procent.
Gladjande nog visar den nya
lonestatistiken mer an for-

dubbling av antalet rektorer
med minst 25 procent i an-
svarsavstand, fran 6,5 till 1§
procent.

Den absoluta majoriteten,
82 procent, av bitrddande rek-
torer har dock ett mindre an-
svarsavstand dn 1§ procent.
Endast tva procent kan no-
tera ett ansvarsavstand pa 2§
procent.

MANADSLONEN OKAR med stor-
re ansvarsavstand, visar var
statistik. Rektorer som har ett
ansvarsavstand pa minst 25
procent har en genomsnitts-
16n pé 61 900 kr/mén och
bitradande rektorer §7 800
kr/man.

Loneutvecklingen for rek-
torer med litet ansvarsav-
stand var dock markant batt-
re. Lonerna 6kade med 5,2
procent, jamfort med den for
rektorer med storre ansvars-
avstand pa minst 15 000 kr/
man. Dér var den genom-
snittliga 1oneutvecklingen
noll procent. Samma tendens
for bitrddande rektorer, men
dér dr skillnaderna mindre.
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SEMESTER

Svart ta ut full semester

Hur lang semester kunde du ta ut i somras? Det var en av de

nya fragorna i arets I6neenkéat. Bitrdadande rektorer och rektorer
i vuxenutbildningen var de som i lagst grad kunde ta ut fyra
veckors sammanhangande ledighet.

VAR TIONDE skolledare i de
fristdende skolorna hade

en kortare semester dn tre
veckor. Det galler framfor allt
kvinnliga rektorer.

Nara var tredje rektor/bi-
tradande rektor inom vuxen-
utbildningen fick inte fyra
veckors sammanhéngande
semester i fjol. Aven for rekto-
rer i forskoleklass/grundsko-
la blev semestern kortare, 22
procent fick mindre an fyra,
men minst tre veckors sam-
manhéngande semester.

Hir sticker verksamhets-/
omradescheferna ut, 26 pro-
cent fick kortare semester an
denlagstadgade. Detta galler
aven verksamhets- /omrades-
chefer inom grundskolan.

OAVSETT SKOLFORM ar det
rektorer, bland alla skolle-
dare, som haft mindre én tre
veckors sammanhéingande
semester, i genomsnitt var
20:e rektor.

Den intressantaste note-
ringen ar dock skillnaden
mellan kommunala och frista-
ende huvudman. I snitt hade

Sammanhingande sommarsemester, andel i procent

Antal veckor

Minst 4

Farre an 4, minst 3

Mindre dn 3

Inte aktuellt/frivillig
uppdelning i kortare perioder

BR R vC FC
76 72 74 69
16 19 13 14
4 5 3 6
5 4 10 10

BR) Bitrddande rektor, R) Rektor, VC) Verksamhetschef

FC) Skol-, férvaltningschef

bara §5 procent av rektorerna i
fristdende skolor fyra veckors
sammanhingande semester.
Tio procent valde sjilv kortare
perioder. Motsvarande siffror
for kommunala huvudman ar
75 respektive tre procent.

VAR FJARDE friskolerektor
hade i snitt mindre an fyra
veckor sammanhingande
semester, men minst tre veck-
or. Och sd mycket som var
tionde rektor hade mindre &n
tre veckor (dubbelt s& manga
som det totala genomsnittet).
Aven en hog andel, 27 pro-
cent, bitradande rektorer i
fristdende skolor fick totalt
mindre an fyra veckor. Fem
procentenheter avdem hade
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mindre 4n tre sammanhéng-
ande veckor.

DE FRISTAENDE rektorerna som
hade mindre an tre veckor tja-
nar i snitt tusen kronor hogre
an sina kommunalt anstallda
kolleger i manaden, 58 100
kronor respektive 57 100
kronor.

Av de kvinnliga friskolerek-
torer har bara §8 procent fatt
ut fyra veckor medan 78 pro-
cent av de manliga fatt minst
fyra veckors sammanhéngan-
de semester. 13 procent av de
kvinnliga rektorerna fick min-
dre dn tre veckor samman-
hiangande semester medan
motsvarande siffra for manli-
ga ar fyra procent.



KOMMUNER 2021

Rektor i forskolan

Lan Medel 10:e perc 90:e perc
Blekinge 52100 49200 55700
Gévleborg 46 000 42 000 49 600
Halland 53100 48 900 59 300
Jamtland 49 400 46 500 55 800
Jénkaping 50100 48500 51600
Kalmar 53 000 48 900 58 000
Kronoberg 52200 . 5
Skane 54 700 49 800 58 600
Stockholm 60 700 53900 67 200
Sédermanland 56 000

— Att vara an- Uppsala 54 000

sluten till ett Virmland 49000 . .

fackférbund ar lite Vasterbotten 47200 44500 51 000

som en forsakring; Visternorrland 47 000 43300 50 800

den gér inte att Vistmanland 49700 44600 55 000

teckna i efterhand Vistra Gotaland 52 200 47500 58 500

nar skadan redan Orebro 50100 . .

ér skedd! Man vet Ostergstland 50 700 46 500 56 500

aldrig vilka utma- Samtliga 52100 46500 58 500

ningar man kom-

mer att méta och

vilket stéd man

kan komma att

behdva. Mitt tips

till lonesamtalet LanEUtveCkling

ar: kom férberedd! Rektor i férskolan

Fundera &ver vad 2020 2021

du och din chef Medellon  Medellén Utveckling
Samtliga 50 668 52 268 3,2%

pratade om senast
(Léneutveckling fér medlemmar som svarat b&da &ren och som kan

kopplat till I&ne- ha bytt arbetsgivare.)

kriterierna. Vilka
var/ar férvant-
ningarna pa ditt
uppdrag? Vilka
mal sattes upp?
Hur gick det?
Tina Lyckman
Bitrddande rektor,
Enskede- och Lin-
deskolan, Enskede

Pa pricken

Pricken i tabellen ovan och i évriga tabeller, innebér att dar den &terfinns
har vi fatt in fér fa uppgifter fér att kunna presentera ett véirde. Lénesta-
tistiken &r helt avidentifierad.
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Rektor i grundskolan

Lin Medel 10:e perc
Blekinge 53700 50 000
Dalarna 51700 48 900
Gotland 52 500 .
Gévleborg 52 800 48700
Halland 54 800 50 500
Jamtland 54 200 50 000
Jénkoping 53500 49 800
Kalmar 56 000 50 000
Kronoberg 54100 51 000
Norrbotten 53200 50 200
Skane 58 000 52700
Stockholm 69 000 64 000
Sédermanland 59100 53 600
Uppsala 57 600 55400
Varmland 52 800 49500
Véasterbotten 52100 48 300
Véasternorrland 53 000 49500
Vastmanland 56 600 53000
Viastra Gétaland 55300 50 200
Orebro 56 400 52300
Ostergétland 53500 48 700
Samtliga 57 500 50 400
Loneutveckling
Rektor i grundskolan
2020 2021

Medellon  Medellén  Utveckling

Samtliga 56 357 58 113 3,1%

(Lsneutveckling fér medlemmar som svarat bdda aren och som kan
ha bytt arbetsgivare.)

90:e perc
57 000
55400

58 700
58 500
56100
57 400
62 000
57 500
57700
64200
74 500
64500
61200
58 600
56 900
57700
61500
61000
58 500
57 000
68 000

Vem upprepar Ostersund och 0-vik?

| fjol Ostersund och Ornskéldsvik
— men vilken huvudman far arets
|6netarta? Bast I6neskning kom-
binerat med en bra |6neprocess
— da bjuder Sveriges Skolledar-
forbund pé I6netarta. Resultatet

kommer senare i var.
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I fjol vann Ostersund och O-vik.

KOMMUNER 2021

— Mitt basta I6ne-
samtalstips &r att

vara proaktiv. In-
formera skriftligen
din chef i god tid
om dina resultat.
Utga inte ifran att
chefen har koll.
Kolla dven upp

hur du ligger till

i férhallande till
|6nestatistiken och
|6neldget dar du
jobbar sa att du har
jamforelsevérden.
Till alla skolledare
som dnnu inte ar
medlemmar vill jag
séga att jobbet kan
vara riktigt utsatt.
Om det bérjar
blasa &r det valdigt
bra att ha ett fack-
forbund i ryggen,
annars blir man
rysligt ensam.

UIf Berg

Rektor, Abrahams-
bergsskolan,
Bromma



KOMMUNER 2021

Rektor i gymnasieskolan

Lén Medel 10:e perc 90:e perc

Blekinge 55 800 . .

Dalarna 53 600 50 600 56 500

Gavleborg 55500 52 000 58 500

Halland 56 700 54 000 61500

Jamtland 55 600 50 000 58 600

J8nképing 54100 50 500 58 900

Kalmar 56 600 50 000 61 000

Kronoberg 56 700 53 400 59200

Norrbotten 54100 52 000 57 400

o Skane 62300 54200 70200

= Var vl forbe- Stockholm 70 800 67 600 75 600
G TGS Sédermanland 59900 53100 64 600
I6nesamtal och ha Uppsala 60 600 ‘ ‘
koll pa aktuell 1o~ Virmland 54200 51000 58 000
nestatistik. Ar du Visterbotten 54900 50 500 59 500
DG UL Visternorrland 55 900 54 000 59 000
yrket/befattning? Vastmanland 59100 55900 69 000
Vad ér rimligt att Vistra Gétaland 56 200 52500 60 200
SRS O Orebro 55 400 53 800 57300
eln s fieitierel Ostergétland 55 300 51700 59 300
Rl e gt Samtliga 58 200 52300 69 000

man. Slipa och éva
dig pa argument
innan, det lénar
sig! De viktigas-
te skalen till att
vara medlem &r

Loneutveckling
Rektor i gymnasieskolan

n e 2020 2021
representation | Medellsn  Medelln Utveckling
viktiga fragor som Samtliga 56693 58404  3,0%

paverkar |6nebild- (Léneutveckling fér medlemmar som svarat b&da &ren och som kan
ning, arbetsmiljé ha bytt arbetsgivare.)
och méjlighet att

indirekt paverka

skolpolitiken p& Missa inte
nationell niva i rétt att svara pa
riktning. 2022 ars l6ne-
Sofie enkédt — den
Abrahamsson kommer i
Rektor, ESS-gym- oktober!

nasiet, Stockholm
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Bitradande rektor i forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan

Lin Medel 10:e perc 90:e perc
Blekinge 48 400 . .
Dalarna 47 400 43900 49 600
Gévleborg 47 600 43700 50 700
Jamtland 47 000 . .
Jénképing 45 800 43100 48 400
Kalmar 45 800 40 800 50 000
Kronoberg 47 500

Norrbotten 46 400 . .
Skane 52100 48 300 57 300
Stockholm 56 800 53 000 61000
Sédermanland 50100 47 800 52 700
Uppsala 52 500 49500 56 000
Vérmland 49100 47 200 51 000
Vésterbotten 46 400 43200 51000
Vésternorrland 50100 46 000 57 900
Vistmanland 49100 45 400 52100
Vistra Gétaland 51800 46 000 57 000
Orebro 49 400 . .
Ostergotland 44900 41200 49900
Samtliga 52700 46 000 59100
Bitradande rektor per skolform

Skolform Medel 10:e perc 90:e perc
Férskola 46 000 42 000 50100
Férskola, f-klass, grundskola 52100 43200 58 300
F-klass, grundskola 52 000 45 000 58 500
Grundskola 52700 46 800 58 800
Gymnasieskola 54 600 47 900 61000
Sarskola, specialskola 50 000 45200 53500
Vuxenutbildning 51900 46 000 57 800
Samtliga 52 600 46 000 59 000
Loneutveckling

Bitrddande rektor Medell6n 2020 Medellén 2021  Utveckling
Férskola 46 300 47 800 3,2%
Grundskola 51400 53200 3,5%
Gymnasieskola 53 600 55200 2,9%

(Loneutveckling fér medlemmar som svarat bdda dren och som kan ha bytt arbetsgivare.)
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KOMMUNER 2021

... att ha koll pa
forstelararlonerna
innan du disku-
terar din 16n. Det
ar sarskilt viktigt
om du séker en
bitrddande rek-
torstjanst.

... ansvarsav-
standet nér du
férhandlar [6n.
Sveriges Skolle-
darférbund anser
att du ska ha 25
procent hégre 16n
4n de du arbets-

leder.



VUXENUTBILDNING 2021

— Var alltid val
férberedd till

I6nesamtalet och

utga fran forra
utvecklingssam-
talet. Fér mig &r
det viktigt att vara
"ratt kladd" och
gérna ha samtalet
efter lunch. Tank
igenom |énean-
spraket och vad
det grundar sig
pa: Vad har du fér
ansvar, vad har du
uppnatt? Vi fick
en liten bonus un-
der pandemin. Vi
har haft en mycket
annorlunda situ-
ation dér vi helt
eller delvis haft
skolan stangd och
verksamheten har
bedrivits pa dis-
tans/fjarr sedan
mars 2020.
Carina Frisk
Rektor, komvux,
Tyresé

Loner per lén

Lén Medel 10:e perc
Blekinge 52 600 47 900
Dalarna 50 300
Gévleborg 51900
Halland 51800 .
Jénképing 54 300 50 400
Kalmar 52 400
Kronoberg 54700 .
Norrbotten 57 300 48 000
Skéne 56 900 48 000
Stockholm 56 900 45000
Sédermanland 53100 45 000
Uppsala 53 600 40 000
Vérmland 53100 .
Vésterbotten 49700 43 000
Vasternorrland 53 800 49 000
Véstmanland 53700 .
Véstra Gotaland 54700 46 800
Orebro 55000 .
Ostergétland 55 600 48 000
Samtliga 54 600 46 800
Loner per befattning
Befattning Medel 10:e perc
Bitradande rektor 51100 45 400
Enhetschef 56 000 46 000
Rektor 54 800 48 000
Verksamhets-, omradeschef 63 600 56 800
Férvaltnings-, region-, skolchef 64 000 .
Utbildnings-, projektledare 48 900 43300
Samtliga 54 600 46 800
Loneutveckling
2020 2021

Medellén  Medellén Utveckling

Samtliga 53794 55 374 29 %

90:e perc
57 000

58300

68 000
64 000
69 400
57 300
59700

66 500
62500

62700

67100
62500

90:e perc
57 800
67 200

60 000
68 000

56 000
62500

(Léneutveckling fér medlemmar som svarat b&da &ren och som kan ha bytt arbetsgivare.)
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OFFENTLIG SEKTOR 2021

Loneutveckling for alla kommunalt anstallda skolledare

Befattning Medellon 2020 Medellén 2021  Utveckl
Bitradande rektor 51500 53200 3,4%
Enhetschef 53200 55100 3,5%
Rektor 55100 56 800 3,2%
Verksamhets-, omrddeschef 63500 65 400 3,0%
Férvaltnings-, skolchef 72 500 75500 4,1%
Kommunchef 90500 92 300 2,0%
Utbildnings-, projektledare 50 700 51 800 2,2%
Intendent 45500 46 400 2,0%
Samtliga 55 000 56 800 3,2%

(Lsneutveckling fér medlemmar som svarat b&da aren och har samma befattning men kan

— Ensam é&r inte
stark. Skolledare
verkar i en poli-
tiskt styrd orga-
nisation dér flera

ha bytt arbetsgivare.)

Loner for regionanstillda

Befattning Medel 10:e perc 90:e perc delar av samhallet
Bitradande rektor 50200 44700 56 900 vill paverka dig
Rektor 56 700 49100 62800 ochldittUppdrag:
Férvaltnings-, skolchef 77100 | e
Utbildnings-, projektledare 46 900 . . maste vi skolle-
Samtliga 56 300 46 000 69 200 dare st8 samman.
Tillsammans kan
vi paverka var
Loner for statligt anstéllda arbetsmiljs, var
Befattning Medel 10:e perc  90:e perc I8neutveckling
Avdelningschef 74 000 . . och svensk skolas
Rektor, enhetschef 58 000 51900 67 500 utveckling.
Undervisningsrad, hégskoleadjunkt 50 600 46 000 54 000 — Peka pa resultat
Projektledare, utredare 51900 . . och statistik i ditt
Samtliga 55 500 47500 68 500 I8nesamtal, vad du
har uppnatt och
styrk detta med
tydliga underlag.
Lonerevisionstidpunkten fsr staten &r vanligtvis den 1 oktober varje &r, Visa hur du agerar
men utgangspunkten i det statliga I6neavtalet ar att [6nebildningen sker och hanterar olika
lokalt. De lokala parterna pa myndigheterna kan komma éverens om en omstandigheter.
annan revisionstidpunkt. Sveriges Skolledarférbund har fraimst medlem- Emil Kilsiter
mar pé Skolverket, Skolinspektionen och Specialpedagogiska skolmyn- Rektor, Hégalid-
digheten, liksom pa lirosatena. De flesta &r enhetschefer, rektorer och skolan, Stockholm

utbildningsledare.
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FRISTAENDE SKOLOR 2021

... att fér manliga
friskolerektorer
(ej forskolan) ékar
manadslénen nir
den sammanhing-
ande semestern
minskar - frén

59 000 kronor
fér de som fatt
minst fyra veckors
sammanhéngan-
de semester till
64 500 for de

fa rektorer som
fatt mindre &n tre
veckor. Lagst &r
dock manadslé-
nen fér manliga
rektorer som sjalv
valt en kortare
sammanhéingande
semester, 55 800
kronor. Fér kvinn-
liga friskolerekto-
rer finns ingen va-
riation kopplad till
semesterns langd,
utan snittlonen &r
cirka 58 500 kro-
nor i manaden for

alla tre grupperna.

Loner per befattning

Befattning Medel 10:e perc
Bitradande rektor 50 800 43 000

Enhetschef 54300 43 600

Region-, avdelnings-, skolchef 72200 56 000

Utbildnings-, projektledare 53 600 .

Rektor 57 400 47 000

Verksamhetschef 59900 50 000

Samtliga 56 600 45 400

Loner per skolform

Skolform Medel 10:e perc
Folkhégskola 58 000 45 000
Férskola 49 600 37 500
Férskola, f-klass, grundskola 61 000 47 300
F-klass, grundskola 58 400 50 000
Grundskola 57 200 47 200
Gymnasieskola 57 700 48 000
Sérskola, specialskola 62900 .
Vuxenutbildning 51600 44500
Samtliga 56 600 45 400

Loneutveckling

Skolledare i fristaende skolor

2020 2021 Utveckling
Medellén Medellén
Samtliga 54 553 56 847 4,2%

90:e perc
58 000
70 400
90 700

68200
70 000
68 400

90:e perc
68200
59200
73 400
70 000
69300
67 900

58 300
68 400

(Léneutveckling fér medlemmar som svarat b&da ren och som kan ha bytt befattning eller

arbetsgivare.)

Loneutveckling 2011-2021

201-12  2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

3,9% 4,2%

55%  5,5% 51% 4,6% 48% 32%

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

4,2%
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SKOLCHEF 2021

Viktiga punkter for skolchefen

Ju hégre chef, desto tun-
nare ar anstéllningsskyd-
det. Darfor ar ett fylligt
anstéllningsavtal som
tacker upp det som nor-
malt finns med i ett kol-
lektivavtal sa avgérande.

Haér ar tre punkter som du
maste kolla upp noga innan
du skriver pa ditt nya avtal:
» Lonen. Den ska spegla
ditt uppdrag, ditt ansvar och

ansvarsavstandet. Du ska ha

rejélt mycket mer betalt dn
understéllda chefer. Din 16n
madste ocksd vila pa fakta om
verksamhetens omfattning.
Hur ménga understillda che-
fer har du? Hur stor ar kom-
munens eller den fristdende
huvudmannens omsattning?
» Tjanstepensionen. Det ar
din uppskjutna 1on. Se till att

fa en extra avsittning till den.

» Uppsdgning /avgangsveder-
lag - avslutet. Hur regleras
det? Hur ska en "skilsméssa”

Skol-, verksamhets-, region-, forvaltningschef*

Lén Medel
Blekinge 65 300
Dalarna 63 600
Géavleborg 64 200
Halland 70 800
Jamtland 64 500
Jénkdping 67700
Kalmar 63500
Kronoberg 67 500
Norrbotten 65500
Skane 68 600
Stockholm 77 600
Sédermanland 73200
Uppsala 68 900
Varmland 67 000
Véasterbotten 68 200
Viasternorrland 68 600
Véstmanland 64 900
Véastra Gotaland 65300
Orebro 66 800
Ostergstland 64 300
Samtliga 68 200

* Frén alla arbetsmarknadssektorer.

se ut sd att bada parter kan gé
vidare pa ett respektabelt satt?
Sveriges Skolledarforbund
rekommenderar minst sex
manaders uppségningstid och
sedan ett avgangsvederlag.
Storleken pé det dr avhingigt
av hur lange du haft tjansten
och omstindigheterna vid en
eventuell skilsmissa.

Kolla hela checklistan pa
hemsidan och tveka inte att
mejla skolchef@skolledarna.
se. for radgivning.

10:e perc 90:e perc

61800 81900

59 000 77 000

51 000 73 400

61500 77 900

57 500 75 300

51900 78 600

70 000 88800

63 800 89 000 ... att i vér radgiv-
64 400 79 000 ning sitter vara er-
58 600 76 200 farna férhandlare
61500 73 000 och ger dig rad och
60 300 80 000 stéd i fragor som
60300 69 000 ror [6n, anstéllning
55 000 79200 och villkor. Du nar
63 000 70 500 oss pa radgivning
55100 69 200 @skolledarna.se
58 000 80 500 eller

SVERIGES SKOLLEDARFORBUND DU OCH DIN LON 2022

08-567 062 50.
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OVERTID

Viktigt fa Ion for den

Skolledares totala 6vertidsarbete fortsatte att minska 2021

om &n i mindre omfattning &n 2020. Men skolledare jobbar
fortfarande alldeles for mycket 6vertid, 84 procent jobbar minst
en timme 6ver varje vecka, aret runt. Se till att du far betalt.

DET TOTALA Overtidsarbetet
for skolledare fortsatte for-
siktigt att minska 2021, d&ven
om skolledare som sillan
eller aldrig jobbar 6vertid
fortfarande ér 16 procent.
Det visar var lonestatistik.

Déremot minskade grup-
pen skolledare som jobbar
mer dn tio timmar genom-
snittlig 6vertid varje vecka
till sex procent.

Pa samma gang okade
gruppen skolledare som i ge-
nomsnitt jobbar en till fyra
timmar overtid varje vecka
till 44 procent. Var 16nesta-
tistik visar ocksa att andelen
bitridande rektorer som job-
bar mer in tio timmar Gver-
tid i veckan har 6kat med fem
procentenheter sedan 2020.
Samtidigt har andelen rek-
torer i denna hért pressade
grupp minskat med sju pro-
centenheter.

Lonestatistiken visar ocksa
att 86 procent av skolledarna
har ritt att ta ut tid mot tid.
Manga hinner dock inte det.
Om du inte har mojlighet att
gora det, behover du komma

Manadsloner for genomsnittligt dvertidsarbete

Overtid per vecka Medel 10:e perc 90:e perc
Arbetar aldrig évertid 56 300 46 200 69 400
1—-4 timmar/vecka 55400 47 500 65200
5-10 timmar/vecka 57 300 49 400 68 300
Mer &n 10 timmar/vecka 59 900 49 600 73000

Tabellen visar att det &r véldigt olonsamt att jobba 6vertid. Om
en skolledare som har 56 300 kr/man och aldrig arbetar évertid
skulle 6ka sin arbetstid till 125 procent, dvs mer dn 50 timmar
per vecka, blir snittlénen enligt I6nestatistiken 59 900 kr/man.
Hade I6nen 6kat i motsvarande grad som arbetstiden skulle
I6nen ha blivit ver 70 000 kr/man exklusive invigd évertids-
ersattning.

overens med din chef om att alltid har, men ocksa for det
taut den senare.

De flesta skolledare har

overtidsarbete somiregel in-
garijobbet. Dartill bor du ha

oreglerad arbetstid. Det
innebar bland annat att rétt-

en till 6vertids-
ersittning enligt
kollektivavtalet
ar avlost mot den
kompensation du
kommit 6verens
med din arbetsgi-
vare.
Virekommen-
derar att du be-
gir en10n som tar
hojd for komplex-
iteten och ansva-
ret som skolledare

... att har du 56 800
kr i manadslén och
jobbar sex timmars
Svertid per vecka
utan ersattning, blir
det uppat tva miljo-
ner kronor i gratis-

arbete pa tio ar.

minst fem dagars extra se-
mester eller lediga dagar.

SA LANGT ekono-
misk ersattning.
Utover det har
du enligt kollek-
tivavtalet och ar-
betstidslagen ratt
till aterhdmtning
efter arbetstoppar
indra anslutning
till dessa.

D3 ska princi-
pen tid mot tid
gilla. Tank pa att
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oreglerade

fem dagars langre semester
motsvarar ungefir tva pro-
cent hogre manadslon, eller
knappt en timmes overtidsar-
bete i veckan.

En viktig aspekt nir det gil-
ler arbetstid, och framforallt
overtid, ar ocksa ett hallbart
arbetsliv. Att med jaimna mel-
lanrum arbeta mer dn en nor-
mal arbetsvecka, ar en sjélv-
klarhet for skolledare.

Men nér arbetstiden stin-
digt dr lang, och framforallt
mojligheterna for dterhdmt-
ning i nara anslutning till en
arbetsintensiv period dr sma,
kan de fa langtgdende konse-
kvenser.

Det kan bli en ohéllbar situ-
ation och pa sikt ocksa med-
fora ekonomiska konsekven-
ser.

Darfor ska din arbetsmil-
jo var s god att du orkar job-
ba som skolledare fullt ut till
pensionen. I forlangningen
kan det annars paverka bade
din 16n och din kommande
pension.

Det ar ytterligare ett viktigt
skal for att du och din arbets-
givare kommer 6verens om
hur du ska kunna ta ut din in-
arbetade tid.

Det ir ocksa en ekonomisk
fraga for din arbetsgivare att
du kan arbeta med full kraft.

» Tank pa
att férhand-
la l6n som
tar hojd for
Svertidsar-
bete nir du
kommer &verens om &vriga
anstéllningsvillkor i en ny an-
stéllning, om du inte har ratt
till dvertidsersattning.

» | en padgéende anstéllning
bér du ha en egen dverens-
kommelse med din chef om
hur dvertidsarbetet ska er-
sattas.

» Se éver den varje ar, precis
som lénen.

» Tank pa att frdmst hoja
I6nen, kombinerat med langre
semester och/eller hégre av-
sattning till tjinstepensionen.
» Bokfér sjélv hur mycket du
jobbat och diskutera med din
chef s3 att du far betalt for all
arbetad tid.

» Vi rekommenderar att du
skriver en individuell 6verens-
kommelse med din arbetsgi-
vare om tillganglighet.

» Kontakta gérna var radgiv-

ning om du behéver rad.

SVERIGES SKOLLEDARFORBUND DU OCH DIN LON 2022

OVERTID

overtiden

Om inar-
betad tid:
» Bor tas
ut i anslut-
ning till att
extraarbete
utférts.

» For att ta ut hela dagar be-
hévs en 6verenskommelse,
som bér vara skriftlig, med
din chef. Detsamma giller pa
vilket satt du eventuellt fér-
vantas vara tillgénglig under
ledigheten.

» Sarskilda regler kan finnas

i lokala arbetstids- eller flex-
tidsavtal. Kolla vad som giller
pa din arbetsplats.

» Rikna inte med att du kan
fa ut inarbetad tid i samband
med att du slutar din anstall-
ning. Utga inte heller fran att
du kan fa ut den i pengar.

Om semester:

» Huvudregeln &r att du far
spara dagar som Gverstiger 20
(i max fem &r).

» Semester som du inte hun-
nit ta ut innan anstéllningen
upphér far du ut i pengar.

» Intjinad semester kan inte
frysa inne vid konkurs, utan
skyddas av den statliga 16-
negarantin, dock inom vissa

granser.
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LONESAMTAL OCH ANSTALLNINGSAVTAL

Missa inte Saco Lonesok

Via var hemsida skolledarna.se kommer du l4tt at Saco Lénesék.
Dar hittar du Sveriges viktigaste |6nestatistik.

SACO LONESOK AR fylld med Sacomedlemmar- | flerl6ner och tabeller att jaimfora och en batt-

nas egna uppgifter. re uppfattning om lonelaget.
Hér kan du skrdddarsy din egen Ionestatis- » Titta inte bara pd medelvirdet utan dven pa
tik infor ditt lonesamtal. Jamfor till ex- 90:e percentilen och

empel med andra chefsbefattningar
pé arbetsmarknaden - vad tjdnar en
vd eller teknisk chef?

Ofta vill vi hitta var "tvilling” i
statistiken men dé blir underlaget

16nespridningen
mellan 9o0:e och
10:e percentilen.
» Jamfor girna
med andra chefer,

Ll

Ak g drakie | Foal R s Lpmiyaeg
e e g 1s rtwring - s

vanligtvis for litet. Dessutom ger '

det mer att lyfta blicken och gora

16nejamforelser inom en bredare

il S0a. Lrosmmtens b oo till exempel under

62 000 kr
5& 600 kr

chefslonefliken,
dér 16neuppgifter

grupp. 53 60T kr fran alla Saco-
i sl forbund finns
HAR FAR DU lite tips for att f3 ut coudiacd samlade.

. e 45 900 kr
mesta mojliga av din lonesta-

tistik:
» Gor inte for manga valien

5ar

Rehéropr du o o2 100, wfformn. Kortakis Gt
Wrbund

sokning.
» Vélj om flera gdnger sé far du

BOKA EGEN
RADGIVNING

Nytt jobb pa gang eller dags
fér lonesamtal? Boka en 16-
neradgivning! Giller dven dig

som 3nnu inte tagit det kloka ... ndr du har ett nytt stimulerande skolledar-

beslutet att g& med i Sveriges jobb pé géng; innan du skriver under anstéll-
Skolledarférbund. Mejla

radgivning@skolledarna.se. Tip-

ningsavtalet, férhandla alltid:
» Lon.

sa garna kolleger som ska byta » Ersattning fér dvertidsarbete.

jobb eller séker nya tjanster » Langre uppsagningstid fran arbetsgivarens sida.

Bra Iéner fr skolledare, gyn- » Kolla hela checklistan fé6r det som bér ingd i anstéllningsavta-

nar landets alla skolledare. let pa skolledarna.se.
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PENSION

Lonevaxla upp pensionen

Skolledare har ofta sen I6nekarridr och da kan det vara férmanligt
att ta igen lite pensionssparande med I6nevaxling for att
forstarka tjanstepensionen.

VI REKOMMENDERAR dock

att enbart 16nevixla pd den
delen av ménadslonen som
overstiger 47 748 kronor (for
2022). Annars kan dina socia-
la férmaner, till exempel den
allménna pensionen, paver-
kas negativt.

Sa hér fungerar det:

En del av din bruttolon
sétts av, innan inkomstskat-
ten dras av, till en pensions-
forsakring, vanligtvis en utok-
ning av den tjanstepension du
omfattas av genom kollektiv-
avtalet. P sd sitt kan du pla-
cera pengarna i de formanliga
alternativ som finns for tjans-
tepensionen, till exempel
med laga avgifter.

Arbetsgivaren betalar en
lagre skatt pa pensionsav-
sittning dn pa vanlig 16n och
darfor ska mellanskillnaden,

CHECKLISTA FOR PENSIONSSPARANDE

» Jamfér avgifterna for olika sparalternativ pd konsumenternas.se

eller fondvalsguiden pa pensionsmyndigheten.se.

» Fundera pa om du vill ha aterbetalnings- och efterlevandeskydd.

Skyddet innebér att din familj far dina sparade pensionspengar

om du dér. Viktigt att se dver det nar din familjesituation &ndras.

» Ska du spara i fonder eller traditionell férsakring, eller en mix

av bada?

» Undersék majligheten till I6nevaxling for att stirka din

tjanstepension.

» Glém inte att stélla fragor om tjanstepension nér du byter jobb.

» Se 6ver din framskjutna |6n, alltsa pensionen, &tminstone en

gang per ar. Pa minpension.se far du bra éverblick.

» Om du inte omfattas av kollektivavtal maste du sjilv fér-

handla dig till en bra tjdnstepension.

cirka sju procent, tillfalla dig
som lonevaxlar.

Du har ocksa haft ett betyd-
ligt storre belopp som kunnat
forrdnta sig jaimfort med om
du i stillet skulle ha sparat
skattade pengar.

Har krévs ett lokalt kol-
lektivavtal om lonevixling
till tjinstepension. Dar ska
det framga att den ordinarie
tjanstepensionsberakning-
en gors fore bruttoloneav-
draget.

Téank pa detta ndr du ndrmar dig pensionen

KONTAKTA ALLTID arbetsgi-
vares pensionshandlaggare
eller en oberoende pensions-
radgivare innan du byter
jobb nar du ndrmar dig 60
ar.

Har du férménsbaserad
tjdnstepension (KAP-KL i
kommunala och ITP 2 i fri-
stdende skolor) kan storle-
ken pa pensionen paverkas
mycket om du byter jobb i slu-

SVERIGES SKOLLEDARFORBUND DU OCH DIN LON 2022

tet av din karridr. Du kan dar-
for behova forhandla dig till
kompletterande pensionsav-
sattning med den nya arbets-
givaren for att inte forlora
pengar.
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LONEFORHANDLING

Vara bista tips info

Lonesamtalet I6nar sig. Det visar Sveriges Skolledarférbunds
|6nestatistik. De skolledare som har [6nesamtal tjanar i
genomsnitt 1 000 kronor mer varje manad. Men det géller att

Infor ett nytt jobb

» Kom ihag att det bista till-
fillet att forhandla en bra 16n
arvid en ny anstéllning.

» Ange inte 16neansprak i din
ansokan, forhandla 16n vid ett
personligt mote.

» Ta reda pa vilket kollektiv-
avtal som tillampas
hos arbetsgivaren.
» Hur ser 16neniva-
erna ut? Ta hjalp av
Saco Lonesok och
annat material p&
Sveriges Skolledar-

Infor Ionesamtalet

» Borjaigod tid och lagg upp
en strategi for samtalet.

» Ta hjilp av Saco Lonesok
och annat material pa var
hemsida, till exempel vara
rekommenderade ingdngs-
l6ner.

» Finns det viktiga fragor fran
det forra lonesamtalet att ta
upp igen?

» Summera dina arbetsinsats-
er och vilka verksamhetsre-
sultat du uppnatt.

» Bestim din mallon, bade
for innevarande aret, men

forbunds hemsida, till exem-
pel vara rekommenderade
ingangsloner.

» Kontakta den lokala fackli-
ga foretrddaren om forhallan-
den pa arbetsplatsen.

» Tank noga igenom vilken
16n du ska begira.
Satt upp ett mal for
vilken 16n du vill
uppnd, men rikna
avenin en liten
prutman pd l6ne-
anspraket.

ténk ocksa igenom vilken
mallon du vill uppna nagra ar
framat och ta upp det ilone-
samtalet. Bestim ocksé den
lagsta lon du rimligen kan
acceptera.

» Arbetar du mer effektivt,
utvecklats i jobbet och nér
hogre kvalitet?

» Arbetar du mycket overtid?
For mycket? Hur blir du kom-
penserad?

» Kan dina 6vriga anstall-
ningsvillkor bli battre? Till
exempel fler semesterdagar

» Rétt 16n ar viktig, men kan
balanseras av goda anstall-
ningsvillkor sdsom pension,
semester och arbetstid.

» Vad innebér tjinsten avse-
ende ansvar, befogenheter
och resurser?

» Ar du osiiker pa inneh&llet

i anstallningsavtalet; kolla
checklistan pa skolledarna.se
eller kontakta vér radgivning.
» Forhandlar du fram bra 16n
och villkor gynnar det alla
skolledare.

eller lediga dagar, storre av-
sattning till pension, arbetsti-
dens forlaggning, att resan till
och eller fran jobbet riknas
inidin arbetstid eller kompe-
tensutveckling.

» Kontakta din lokala fackliga
foretradare. Kolla till exempel
hur diskussionerna har gatt i
budgetsamverkan, vad som
framkommit under l6neéver-
laggningen och hur arbets-
givarens planerade atgérder
for att behalla och rekrytera
kompetenta skolledare ser ut.
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LONEFORHANDLING

din loneforhandling

forbereda sig val. Vara forhandlare har en gedigen erfarenhet
att rada skolledare infér [6nesamtalet. Har &r deras basta rad.
Forberedelserna tar tid — men de ger bra utdelning!

Lonesamtalet

» Inled samtalet med att ga
igenom dina insatser under
aret, lyft fram nagot/nagra
exempel pa gott resultat.

» Ge din syn pa verksam-
heten, dina mal och prestatio-
ner liksom din kompetensut-
veckling.

» Argumentera sakligt.

» Ligg fram ditt [oneansprak.
» Lyssna pa din chefs argu-
ment och forslag till 16n.

» Ta upp forbéttringar av dvri-
ga anstéllningsvillkor, sarskilt

om du inte nar framgang med
dina loneyrkanden.

» For en dialog om din mallon
och den I6neutveckling du
forvantar dig.

» Om ni inte ar Overens, be att
fa ajournera motet for att fort-
sitta vid ett senare tillfélle.

» Fick du ett ldgre 1onebud

an durdknat med, be om en
motivering och forslag pa

vad du ska gora for att fa en
battre 16neutveckling pa sikt.
Mairker du att det inte finns

Dessa kriterier giller

SVERIGES Skolledarférbund
har Ioneavtal som géller tills
vidare och utan faststillda
nivaer med individuella
l6ner. Lonen ska sittasiett
l6nesamtal utifrdn vil kinda
16nekriterier och tydliga mal
for verksamheten.

Chef och medarbetare dis-
kuterar 16nen utifran ansvar,
kompetens, prestation och
uppnadda resultat.

Vil kdnda kriterier, som

tydligt beskriver hur arbetsin-
satser varderas utifrin mélen
for verksamheten, ska finnas.
De lonepolitiska riktlinjerna
ska vara férankrade och sam-
bandet mellan 16n och resul-
tat ska klart framga.

DET AR GRUNDLAGGANDE att
medarbetaren kan uppna en
god Ioneutveckling och att
16nespridningen i gruppen
chefer okar.

SVERIGES SKOLLEDARFORBUND DU OCH DIN LON 2022

utrymme for det, fundera pa
om det kanske dr dags for dig
att soka en ny utmaning pa
annat hall.

» Glom inte att resultatet av
l6nesamtalet ska dokumen-
teras.

» Lonesamtalet ar ett av flera
tillfallen att tala om 16n. Boka
ett nytt samtal under ar nér
du har gjort bra insatser for
verksamheten. Och alltid in-
for ett forandrat uppdrag med
ett utvidgat ansvar.

...att allt fler medlemmar gér
sin egen lénestatistik i Saco
Lénesok infor sitt [6nesam-
tal? Dar kan du till exempel
jamféra lon mellan olika
skolformer, eller kolla med-
ellénen i din kommun. Saco
Lénesdk nar du pa

skolledarna.se.



INGANGSLONER

Se till att fa ritt Ion direkt

Nytt karridrsteg och nya spdnnande uppdrag — men vilken
|6n ska jag begéra for skolledarjobbet? Ta hjalp av férbundets
rekommenderade ingangsloner sa far du ratt 16n pa en gang.

EN BRA INGANGSLON ir inte
viktig bara for dig som indi-
vid, utan ocksa for hela skol-
ledarkollektivet.

Se dérfor till att komma in
pé rétt 1on nér du tar ditt fors-
ta skolledarjobb.

Den forsta skolledarlonen
betyder mycket for din fort-
satta loneutveckling och det
kan vara svart att rétta till en
for 1ag ingangslon i senare 16-
nerevisioner. Ta darfor hjalp
av vara rekommenderade in-
gangsloner.

Lonesittningen av skol-
ledare ska, enligt vara lone-
avtal, vara individuell, diffe-
rentierad och sittas utifran
prestation, ansvar, kompe-
tens och uppdragets innehall.
Dérfor kan din forsta 16n bli
hogre dn vara ingangsvarden.

Manga skolledare har oreg-
lerad arbetstid vilket bland
annat innebdr att du sjalv

Har ar de ingdngsléner (per manad) som
du ska utga fran:

® Rektor* Storstockholm 72 000 kr
® Rektor* dvriga landet 59 000 kr
® Bitrddande rektor Storstockholm 60 000 kr
55 000 kr

® Bitrddande rektor 6vriga landet

* Lénerna kan variera mellan olika skolformer, villkor och éver lan-
det. Se darfér vara rekommendationer som ett riktvarde och kon-

takta oss girna fér I6neradgivning innan du ska férhandla din 16n.

maste férhandla om ersétt-
ning for overtidsarbete. Dir-
for bor du ta hojd for deti ditt
l16neansprak.

SVERIGES Skolledarforbund
rekommenderar utéver hogre
16n, att du har ldngre semes-
ter eller extra lediga dagar
(l&s mer om detta pa sid 14-
15). Aven detta kan innebira
att din ingangslon blir hogre
an vara rekommenderade.
Ingéngslonerna dr baserade
pa var senaste lonestatistik for

skolledare och var kunskap
om branschen, liksom hur
16ne- och rekryteringslaget
ser ut for skolledare i landet.

Se ingangslénerna som ett
riktviarde och som en av flera
parametrar nar du diskuterar
din 16n med din nya arbets-
givare.

Vill du ha mer information
och rad infor ditt nya arbete,
ta gdrna kontakt med Sveri-
ges Skolledarforbunds radgiv-
ning, tel 08-567 062 50 eller
radgivning@skolledarna.se.
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