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INLEDNING

I SITT YRKESLIV stoter man ibland pd det som stannar
kvar och “skaver” nir man stanger dorren till arbetet, i
detta fall, klassrummet. Det diar som man inte kianner
sig riktigt ndjd med och som man vill f6rsta, forandra
och forbittra. Genom aktionsforskningsprocessen fick
lirare mojlighet att ta tag 1 sina “skav”. Deltagandet
i Ifous FoU-program Lirares praktik och profession (1ds

mer pa programmets hemsida www.itous.se/larares-
profession-och-praktik) gav lirare systematiska verk-
tyg for hur man kan genomfdra aktioner 1 sitt klass-
rum, folja sin undervisning, lira av aktionerna och
slutligen delge sina lirdomar till kollegor. Denna arti-
kel handlar om detta skolutvecklingsarbete.

TEORIBAKGRUND - SKOLUTVECKLING - KOLLEGIALT LARANDE

EN LARARES UPPDRAG ir komplext och bestir av
manga delar. Undervisning, dokumentation, uppfolj-
ning, reflektion, moten och skolutveckling ir natur-
liga inslag i en lirares tjanst. Skolutveckling kan se
olika ut, ha olika fokus och organiseras pa olika sitt,
men helt klart 4r att lirare dr nyckelaktorer 1 skol-
utvecklingsarbetet. Detta arbete sker ofta 1 kollegiet.
Mailet med skolutveckling ir ofta att generera lirare
som lir och en skola som utvecklas med nyvunnen
kunskap som sedan forhoppningsvis nir eleverna.
Den ultimata metoden for skolutveckling finns tro-
ligen inte, men med hjilp av olika ansatser, strategier
och metoder kan skolor lyckas bittre (Hikansson &
Sundberg 2016).

De senaste dren har begreppet kollegialt lirande
blivit alltmer frekvent och sammankopplat med sko-
lutveckling, men vad innebir begreppet egentligen?
Kollegialt lirande kan ses som en sammanfattande
term for olika former av professionsutveckling och
metoder for att utveckla kunskaper i den dagliga
praktiken. En grupp minniskor, 1 detta fall lirare, ar-
betar gemensamt och undersoker kritiskt kontinuer-
ligt den egna praktiken. Milet ir att utveckla kom-
petens som leder till god undervisning dir elever lar
och utvecklas. Aktionsforskning 4r ett sitt att jobba
med kollegialt lirande, for att tilligna sig kunskap

och bittre forstd sin egen undervisning med hjilp av
kollegor. Med hjilp av aktionsforskning provas idéer,
som foljs upp och delas med kollegor. De lirdomar
som gors kan sedan forindra strukturen pi skolan
(Blossing & Wennergren 2019; Hikansson & Sund-
berg 2016; Skolverket 2021).

Det tycks finnas ett samband mellan framgangs-
rikt skolutvecklingsarbete och kollegialt lirande. Nir
langsiktighet och skolans eget utvecklingsbehov fir
std 1 fokus och samspela, kan skolutveckling bli verk-
ningsfull och ett kollegialt lirande kan ske. Vigen till
“utmirkt skolutveckling” bygger enligt Hikansson &
Sundberg (2016) pa fem principer. Det krivs en lang-
siktighet for att fi hillbara forindringar som stannar
kvar 6ver tid och ger effekter som forindrar pa dju-
pet.Vidare krivs systematik som innebir att de proces-
ser, metoder eller system som ldrare arbetar med har
ett madtt av vetenskaplig systematik som man vet ger
resultat. Det krivs ocksa att man kopplar thop evidens
med erfarenhet genom dmsesidighet vilket innebir att
lirares erfarenhet kopplas till vetenskapligt provade
framgingsrika strategier. Skolutveckling ir komplex
och innehiller minga delar och sker pd minga ni-
vder, pa klassrumsniva, pd skolnivd, kommunnivd och
pa sambhillelig niva. Dessa nivier behover samspela
for att skolutveckling ska bli hdllbar. Stindig forbattring
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innebir att man har “byggt in” lirande i alla led av
skolutvecklingsarbetet och att det finns en organisa-
tion som ir uppbyggd for att kontinuerligt och sys-
tematiskt arbeta med nya reformer och ny kunskap
som ir aktuell. Aven om skolor kan ha kommit olika
lingt och har olika behov si finns en organisation
som rymmer ett larande dven for lirare.

Aven Timperley (2013) lyfter fram flera forut-
sattningar for att ett professionellt lirande ska ske.
Elevernas behov ska sittas 1 centrum och man maste
identifiera vad som behover utvecklas i syfte att foku-
sera pd nodvindiga kunskaper och firdigheter. Detta
behover dartill ske 1 ett sammanhang dir teorierna
bakom arbetet lyfts fram och att alla ldrare engageras.

Nigot som ocksi paverkar skolutveckling 4r lirar-
nas eget engagemang kring de saker som stir 1 fokus
for det skolutvecklande arbetet. Nir skolutveckling
inte baseras pa lirares behov som 1 sin tur ir kopp-
lade till elevernas behov kan arbetet bli verkningslost.
Det krivs ett aktivt deltagande bland lararna for att
det ska ske genomgripande férindringar som kom-
mer eleverna till gagn. Lirare kidnner ibland att de
blir pitvingade fortbildning vilket kan gora att enga-
gemanget tryter. Det ir dock inte alltid att det auto-
matiskt sker en utveckling for att ldrare sjilva fir vilja
och driva sitt professionella lirande. For att skolut-
veckling ska dga rum krivs processer dir lirare ir en-
gagerade och dir ett systematiskt undersdkande sker

som dr kopplat till kirnverksamheten. Da lirares eget
behov av att fi veta och komma vidare 1 sitt lirande
stdr 1 centrum, kan skolutveckling ske p3 ett sitt som
ger effekt. Om ett reellt problem finns, ett skav som
behover forandras, skapas motivation bland ldrarna att
satsa och utveckla sin undervisning (Timperley 2013).

Andra kritiska aspekter eller utmaningar vad giller
skolutveckling ir tiden som resurs. Det lyfter Ron-
nerman & Salo (2021) fram 1 en Youtubefilm dir de
samtalar om aktionsforskningens méjligheter och ut-
maningar. Rénnerman menar att tid egentligen ir det
enda som finns och att det snarare handlar om hur
tiden prioriteras 1 skolan. Aktionsforskning ska inte
ses som nigot ytterligare som ska goras, utan ett sitt
att forhalla sig till sitt arbete, utbyta erfarenheter och
reflektera tillsammans. Rénnerman menar att skolor
borde tinka mer i termer av reflektionstid och att
den tiden ska rymmas inom organisationen. Kolle-
giala samtal och erfarenhetsutbyte borde ha en central
plats. Det ir viktigt med varaktighet, dd aktionsforsk-
ning inte ir nigot “quick fix”. Nir aktionsforskning
fungerar genereras kompetens. Lirare kommer att
vilja fortsitta att prova, lira sig mer och forsta. For att
detta ska bli verkligt pa skolan lyfter Salo (2021) fram
att det kan krivas forhandlingar med olika parter i
syfte att fa till ramar som rymmer skolutveckling av
olika slag.

AKTIONSFORSKNING SOM VERKTYG

AKTIONSFORSKNINGSPROCESSEN FOLJER SEX steg och
ger lirarna ett systematiskt verktyg for att folja sin
egen praktik (jfr. Ronnerman 2012).

1. lIdentifiera problemomrade
- Eget “skav” eller gemensamt tema for
skolan?

2. Fragestallning — Vad specifikt ska studeras?

3. Aktioner - Vad ska du testa for nytt
alternativt gora annorlunda?

4. Datainsamling - Loggbok, observationer,
enkater, intervjuer, film.

5. Analys — Nar dina aktioner ar klara
- Vilka lardomar har du gjort?

6. Presentation — Dela med kollegiet.

Aktionsforskning innebir att skolutvecklingsarbetet
initieras och formas utifrin lirarnas egna frigor om
sin undervisning. Det kan utgd frin ett gemensamt
tema pa skolan eller olika frigestillningar som indi-
viduella lirare har. Spridning av lirdomarna kring
sin praktik som ndtts genom den datainsamling och
analys som man har gjort, sker sedan genom samtal
(rundor) med kollegorna. De systematiska dialogerna
kan sedan ge underlag for reflektion och nya insikter
som kan bidra till att man som ldrare dndrar pa nigot
1 sitt klassrum for att paverka kvaliteten pd undervis-
ningen och elevernas lirande. Tanken 4r att detta ska
leda bade till ett lirande pa det individuella planet
genom att ldraren fir syn pa saker i sin egen praktik,
och till ett kollegialt lirande nir lirdomar delas mel-
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lan kollegor. Skolutveckling sker genom att lirare blir
mer medvetna om det som dger rum 1 deras klassrum
och tillsammans med kollegor diskuterar 16sningar
och forbittringar som potentiellt kan paverka elevers

BAKGRUND SKOLAN

SKOLAN DAR DENNA studie genomfordes ir en cen-
trumnira hogstadieskola 1 Mellansverige som slog
upp portarna i augusti 2017. Fokus har sedan start
varit att skapa en ny skola med digitala liromedel
som verktyg. Kunskaper, Digitalisering och Internatio-
nalisering, ar ledord och skolutvecklingsarbetet 4r dir-
med ocksd synonymt med dessa. For att sitta fokus
pd ledordet kunskaper har lirarna pa skolan de se-
naste tre lisaren deltagit i Ifous FoU-program med
inriktning mot Lirares praktik och profession. Ifous
star for — innovation, forskning och utveckling inom
skola och forskola. Flera skolor 1 kommunen deltar i
detta program som startade hosten 2018 och avslutas
1 september 2021.

Syftet med FoU-programmet ir att vidareutveckla
ett langsiktigt och forskningsbaserat kollegialt arbets-
satt, dar larare tillsammans formulerar och 10ser sina
undervisningsrelaterade problem. De lirdomar som
sker delas pa skolan dels genom samtalsrundor dels
genom presentationer 1 storre format for kollegor ge-
nom exempelvis rundabordssamtal. Syftet 4r att lar-
domarna som respektive larare gor, ska komma fler
till nytta och generera ett kollegialt lirande. Parallellt
sker ocksa ett samarbete mellan de lirare som deltar
i FoU-programmet och Anette Jahnke, Anette Olin
och Asa Hirsh, verksamma forskare vid Goteborgs
universitet. Deltagarna i programmet triffas i utveck-
lingsseminarium en ging per termin for att lira sig
mer om aktionsforskning samt for att delge varandra
de aktionsforskningar som har genomforts.

Enligt skollagen 5 § ska utbildningen i svensk
skola “vila pd vetenskaplig grund och beprovad er-
farenhet” (SES 2010:800). Aktionsforskning ger de
skolor som deltar 1 FoU-programmet ett sidant ve-
tenskapligt verktyg. Pa skolan har arbetet skett utifrin
lirarnas egna frigestillningar eller skav som skolan
har valt att bendmna det. Det ir frigestillningar som
larare vill komma till ritta med och utveckla kunska-
per om. Skolan har under denna period ej valt att ha

lirande. De val som liraren gor i samband med un-
dervisning blir di i hogre grad genomtinkta (Ron-
nerman 2004, 2012).

ett gemensamt tema. Ofta genomfdrs annars skolut-
veckling utifrin ett gemensamt tema eller Skolver-
kets olika kunskapslyft som alla lirare ska arbeta med.
Initiativet till vad skolan ska arbeta med kommer ofta
uppifrin och ir sillan sjilvvalt bland lirarna men hir
valde skolan att lita lirarnas fragor styra (jfr. Timper-
ley 2013).

Regelbundna triffar med alla deltagande lirare har
varit stiende inslag nigra ginger per termin fOr att
lirarna pa skolan ska fi en gemensam bas och lira
sig vad aktionsforskning 4r och hur man gor.Vid de
gemensamma triffarna har aktionsforskning kopplats
thop med litteratur som varit aktuell pa skolan, Effek-
tiv undervisning — Meningsfullt lirande (Hjort & 444Fu-
renhed 2016) samt Ledarskap i klassrummet (Steinberg
2018). Till en borjan skedde triffarna fysiskt pa skolan
men Overgick sedan till att ske digitalt pa grund av
rddande pandemi. Arbetet har dven skett 1 basgrupper
som leds av de lirare som ingir i FoU-programmet.
De olika grupperna har satt olika mal for vad de ska
ha genomfort till nista ging de triffas. Grupperna
har arbetat utifrin samtalsmodellen “rundor” dir alla
har fitt komma till tals, presentera och bli lyssnade
pa. Presentationer infor hela kollegiet eller vid run-
dabordssamtalen har varit ett verktyg for spridning
utanfor basgrupperna.

Tidigt 1 processen pi skolan presenterades Tim-
perleys undersékande och kunskapsbildande cykel
(Hjort & Furenhed 2016) (Bilaga 1) samt Bjerndals
olika forslag pd hur man kan fora loggbok (Bjerndal
2018). Under hela Ifousprocessen har boken Aktions-
forskning i praktiken funnits med som stod och verktyg
it lirarna, dir kollegiet fitt ta del av utvalda delar
kring hur man gor aktionsforskning och hur arbetet
kan gynna verksamheten (ROnnerman 2012).

For att starta aktionsforskningsprocessen pa skolan
skapades frigor utifran de pedagogiska boksluten som
ir ndgot som genomfors pi skolan efter varje ldsar
(Bilaga 2). Lirarna fir di tid for att reflektera kring
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ett antal frigor som varit aktuella under ldsiret. De  Det var med dessa fragor som skolans utvecklingsar-
gemensamma skav som identifierades utifrin lirar-  bete, med aktionsforskning som ansats, startade. Larar-
nas svar var arbetsro och sprikliga utmaningar kring  nas frigor har med tiden andrat karaktir, bytts ut och
nyanlinda elevers lirande. Konsaspekten tillkom som  fornyats allt eftersom arbetet har fortskridit.

valbar friga utifrin att den aspekten stindigt ar aktuell

1 6vergripande mal for skolan. Definierade frigestall-

ningar pa skolan utifrdn lirarnas svar:

1. Hur paverkar min uppstartsstrategi arbetsron
under lektionen? Forslag: Utga fran den
Didaktiska triangeln — (Hjort 2014, 5.23.) Vad?
Hur? Varfor?

2. Hurkan jag som larare disponera tiden sé att
bade flickors och pojkars (roster/aktiviteter)
far lika stor plats?

3. Hur kan jag som larare né mina flersprakiga
elever genom olika anpassade material?
(Bildstod, webbsidor, samarbete med sprak-
stod — Slussen, digitala hjalpmedel)

4. Egen fraga - “skav”
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SYFTE, FRAGE-
STALLNING OCH

METOD

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

SYFTEN MED DENNA studie 4r att synliggora ldrares upp-
fattningar om Ifous FoU-program, Lrares praktik och
profession och tordjupa huruvida aktionsforskning har
frimjat mojligheter till lokalt professionsdriven skolut-
veckling dir kollegialt lirande varit ett inslag. Lararnas
lirdomar om aktionsforskning och undervisning kom-
mer ocksd att lyftas fram. Forhoppningen ir att resul-
taten av denna studie kan gynna andra skolor 1 deras
arbete med skolutveckling, di det pd kommunniva dis-
kuteras hur arbetet med aktionsforskning kan spridas
till andra skolor som inte har deltagit i FoU-program-
met. De aktuella fragestillningarna for studien ir:

METOD

| METODAVSNITTET PRESENTERAS fOrst datainsamlings-
metoden, direfter hur urvalet har gjorts samt metod
for sjilva analysen.

DATAINSAMLING
Datainsamlingen for denna studie utgors av tre enki-
ter skapade 1 Google Formulir:

* Hur gar det? 21/11-2019
*  Hur blev det? 13/5-2020
*  Terminsavslutning 15/12-2020

*  Om arbetet med aktionsforskning framjar
skolutveckling, i sa fall hur?

*  Hur uppfattar lararna att aktions-
forskningen skapat mojligheter for
skolutveckling? Vilka utmaningar har
lararna sett?

*  Hur uppfattar lararna att aktions-
forskningen skapat mojligheter for ett
kollegialt larande?

Enkiterna innehdller frigor som ir kopplade till ak-
tionsforskningsprocessen och har genomférts med
de lirare som varit aktiva i denna process. Enkiterna
skapades av processledaren for FoU-programmet till-
lika skribenten for att kunna folja utvecklingen bland
lirarna och for att fi syn pa vad som ir nista steg i
skolutvecklingsarbetet pa skolan. Enkiterna 1 sin hel-
het finns bifogade som bilagor (Bilaga 3—5).1 de flesta
av frigorna finns utrymme till att svara med Sppna
och utvecklade svar. Undantagen ir frigor dir lirarna
ska ange vilka moment som de har hunnit prova (for-
mulerat frigestillning, genomfort aktioner, samlat in
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data, analys av data, skapat presentation, presenterat
tor kollegor), en fraga dir de ska kryssa 1 vilka data-
insamlingsmetoder som de anvint, samt en friga dir
lirarna pa en skala 1—5 ska gradera sin syn pa skolut-
vecklingsarbetet och sin syn pa det kollegiala arbetet.
Alla frigar inkluderas inte 1 studiens analys, 1 egenskap
av att de inte dr relevanta for att besvara studiens fri-
gestillningar.

URVAL
Skolan dir studien ir genomford 4r en hogstadieskola
med elever 1 drskurs 6—9. Nir skolan startade var det
med fem klasser och cirka 15 personal. Tre ir sena-
re har skolan vuxit till att omfatta 16 klasser och en
personalstyrka om cirka 50 personer. Detta 4r bra att
kinna till, di skolutvecklingsarbetet har pagitt i denna
kontext. Denna studie foljer lirare som har medverkat
sedan starten av detta FoU-program 4r 2018 och men
ocksd nya ldrare som har borjat arbetat pa skolan. Sva-
ren kommer frin bade liarare, mentorer, kurator och
en handledare. Skolans organisation skiljer sig nigot
fran normen om hur skolor organiseras. Pd skolan 4r
mentorer anstillda som ansvarar specifikt for de so-
ciala frigorna som ir kopplade till eleverna medan li-
rarnas fokus ir undervisning. 27 personer omfattas av
detta skolutvecklingsarbete. Hidanefter anvinds ordet
ldrare dven om ndgra av deltagarna har andra tjanster.

Valet av aktiva deltagare i FoU-programmet har
varit komplext da skolan har vixt. Det har pigitt en
standig diskussion 1 samband med terminsstart kring
vilka lirare som ska delta och vilka som madste fa vara
nya pa sin nya arbetsplats. Vikarier har undantagits 1
och med lingsiktigheten 1 detta skolutvecklingsarbete.
Denna diskussion har dven inkluderat att skolan har
haft flera aktuella arbeten pigiende, bland annat ett
arbete baserat pa Steinbergs Ledarskap i klassrummet
(2018) och ett om hur man kan arbeta med anpass-
ningar i sin undervisning. Alla insatser beror speci-
fikt undervisning och tanken ir att de ska hora ihop.
Nya ldrare har deltagit 1 de flesta av skolans moten.
Skolans utgingspunkt ir att nya lirare med tiden lir
sig hur det fungerar pé skolan och att de med tiden
gdr frin att vara perifera till fullvirdiga deltagare som
kan ta ett storre ansvar och en mer betydande roll 1
skolutvecklingsarbetet (Wenger, 1998). Administrativ
personal, skolskoterska och studie- och yrkesvigledare
ar undantagna, da fokus har varit undervisning.

Tva enkitsvar frin lirare som har slutat har sallats
bort ur svaren, di det kindes som ett naturligt bort-

fall. Inte heller rektors svar vid det forsta enkat-tillfal-
let behandlas 1 analysen, di syftet med denna studie ar
att fa syn pa ldrares uppfattningar.

TILLVAGAGANGSSATT ANALYS

Studiens analysarbete utgick frin analytisk induktion
(Kvale & Brinkmann 2014). Materialet kodades och
monster sOktes bland ldrarnas svar i de tre formuli-
ren. Oppen kodning anvindes for att fi en éverblick
av resultaten och fOr att fi syn pd generella monster
bland lirares uppfattningar om detta skolutvecklings-
arbete. Oppen kodning innebir att det frin borjan
inte fanns nigra givna svarskategorier. Genom firg-
kodning av lirarnas svar kunde monster borja skon-
jas och kategorier vixa fram ur materialet. Materialet
har gitts igenom noggrant flertalet gnger for att ge
svaren flera chanser att tala for sig. Olika tabeller och
dokument har skapats for att i syn pa ett resultat.

Tva dvergripande kategorier anvinds som synlig-
gor de mojligheter och utmaningar som lirarna lyfter
fram 1 sina svar kring skolutveckling, aktionsforskning
och kollegialt lirande. Begreppen har inspirerats av
Ronnerman och Salos anvindning (2021). Lirarnas
svar dr sedan sammanstillda i tvd tabeller per enkit-
tillfille. En tabell for mojligheter och en tabell for
utmaningar. Utsagor frin samma lirare kan hamna 1
flera olika kategorier. Ndgra svar dr svarkategoriserade
och skulle kunna placeras in i flera kategorier.

Under den 6vergripande kategorin mojligheter
ryms, Tankar om skolutveckling, Lirdomar om ak-
tionsforskning, Lirdomar om undervisning och Vad
krivs for att vi ska lyckas med Ifous? Kategorin tan-
kar om skolutveckling samlar svar som ror kollegialt
larande, lirares reflektioner och andra synpunkter som
ror struktur pa skolan som har med utveckling att
gora. Lirdomar om aktionsforskning handlar specifikt
om processen och systematiken som medfoljer. Ka-
tegorin lirdomar om undervisning talar for sig sjilv.
Vidare lyfter en kategori fram vad som krivs fOr att
den aktuella skolan ska lyckas med sitt Ifous-arbete
nir pandemin blivit aktuell.

Under den &vergripande kategorin utmaningar
ryms; Tidsaspekt, Ny 1 yrket — ny pa arbetsplatsen,
Motstind och Ovriga omstindigheter. Tidsaspekt och
ny pa arbetet kriver inga forklaringar medan mot-
stind lyfter fram en kinsla i basgruppen. Kategorin
ovriga omstindigheter samlar olika typer av utma-
ningar som larare har mott under arbetet som de lyf-
ter fram 1 sina enkitsvar.
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ETISKA STALLNINGSTAGANDEN

Svaren fran lirarna ir avidentifierade sd att inga av
svaren ska kunna kopplas till specifik lirare eller till
specifik elev. Alla eventuella elevnamn har strukits
och ersatts med elev. Lararna har fitt information om
att deras svar kommer att ligga till grund for denna
studie och har getts mojlighet att avboja att delta.
Samtliga har dock givit sitt samtycke till deltagande,
och ingen har valt att avbryta.

BEGRANSNING

Fokus for denna studie ir att f3 syn pad vad lirarna
pa skolan har for uppfattningar om aktionsforskning
som de fatt kunskaper om genom deltagandet i FoU-
programmet, vilka lirdomar som de har dragit, samt
om de anser att detta har lett till ett kollegialt larande
och dirmed utvecklat skolan. Om lirarnas aktioner

har gett effekt pd elevernas lirande kommer ocksa
att lyftas fram utifrdn de svar som lirare har angett.
Det sistnamnda ar dock sekundart, eftersom det va-
lida konstaterandet av effekter i klassrummet skulle ha
kriavt ytterligare enkiter med lirarna och mitningar
bland elever i klassrummet. Studien kommer inte be-
rora om olika yrkeskategorier har upplevt aktions-
forskning pa olika sitt eller om det gir att urskilja
svar mellan outbildade och utbildade larare da de allra
flesta av skolans larare ar utbildade.
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RESULTAT

NEDAN FOLJER RESULTATEN av insamlad empiri med
sammanstillning av de tre enkiterna som lirarna har
besvarat under tre olika tillfillen, 1 samband med ter-
minsavslutning. Resultatet presenteras i storleksord-
ning med flest utsagor forst och sedan i fallande ord-

ENKAT 1 - HT2019

DENNA ENKAT GENOMFORDES dd skolan varit 1 ging 1
lite drygt ett ir med aktionsforskning. Enkiten ge-
nomfordes for att fi syn pd lararnas uppfattning om
aktionsforskning och for att fi grepp om var 1 proces-
sen skolan befinner sig avseende skolutvecklingsarbe-

Mgijligheter: Svar enkat 1 - ht 2019

ning. Tabellerna ar uppdelade 1 tva stora kategorier,
moijligheter och utmaningar. Forst lyfts mojligheter
fram, sedan utmaningar. De tvd tabellerna dr sedan
uppdelade med flera underkategorier.

tet. 24 ldrare svarade pd enkiten (Bilaga 3). De siftror
som anges vid respektive utsaga stir for antal.

23 utsagor berdr tankar kring skolutvecklingsar-
betet. Dessa tankar handlar dels om att vissa lirare
tycker att aktionsforskning 4r ett bra verktyg som ger

TANKAR OM

LARDOMAR KRING

LARDOMAR KRING

SKOLUTVECKLINGSARBETET

AKTIONSFORSKNING

UNDERVISNING

Bra arbete i basgrupperna - larorikt
fungerat bra - att vi delar med oss -
fatt inspiration av de andra - 9

Strukturera loggboken béttre - 2

Elever tycker att struktur, rutin och
tydlighet ar bra - 3

Bra med egen reflektion och fa
stanna upp och tanka - ett verktyg
for det - ger kontinuitet - 8

Fastnade i hur jag skulle mata och
hur jag skulle skapa struktur - 2

Material i forvag pa hemsprak
lyckat - 2

Vill fa ta del av andra gruppers
tankar - 2

Blev ej som jag hade tankt mig -1

Viktigt med aterkoppling till
eleverna och att se dem som larare

Med ett riktat fokus skapas
medvetenhet, omedvetet eller
medvetet, provas olika saker - 1

En till larare borde ha ingatt - 1

Elever vill ha tva larare i .
klassrummet i stallet for att ga ifran

Rutiner behover skapas for hur och
vad vi férmedlar fér info pa skolan

Aktionen ska vara mindre initialt - 1

Arbetsordning bra - nar fler elever 1

Lardomar kan tas vidare till en
annan klass - 1

Positiv effekt i klassrummet med
“starters” -1

Extremt riktade uppgifter till elever
var lyckat - 1
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Utmaningar: Svar enkat 1 - ht2019

TIDSASPEKT

NY I YRKET - NY PA
ARBETSPLATSEN

MOTSTAND

Ej gjort klart - 5
skola -1

Behover tid for att landa pa min nya

Motigt i basgruppen -1

Ej hunnit pga. installda lektioner,
NP, andra omstandigheter - 4

Svart att bidra som ny -1

Tidsbrist - ryms ej - 3

Ej gett detta en arlig chans - 1

Saknar tid med lilla Ifousgruppen

Saker maste fa ta tid 2

Tidskravande - 2

Fortsatta med detta arbete och
skapa utrymme for arbetet, for da
kan det ge langsiktig effekt pa var
skola - 2

Ej tagit mig tid - 1

mojlighet till att stanna upp och tinka kring sin un-
dervisning, dels om att man genom processen blir en
reflekterande ldrare. I utsagorna lyfts dirtill fram bas-
grupperna som vilfungerande tillfillen did man har
inspirerats och lirt sig av sina kollegor.

Sedan fdljer 21 utsagor som berdr utmaningar och
som specifikt uppmirksammar tidsaspekten i olika
avseenden. Tidsaspekten 1 sig 4r ett stort begrepp och
rymmer saval tidsbrist som att man inte har tagit sig
tid, eller tanken om att saker maste fi ta tid. En larare
skriver “Just nu kinns det tidskrivande, men bara ge-
nom att vi ges tid till reflektion och planering mgj-
liggdr vi att det blir gjort. Det 4r ocksa bra att fa tid
till att sitta i grupper och beritta om vira erfarenhe-
ter”” Men man ser ocksd mdjligheter om utrymme
skapas “Pa skolniva ser jag att Ifous kan ha ett enormt
genomslag om vi bara liter Ifous fi det utrymmet.”

ENKAT 2 - VT2020

DENNA ENKAT GENOMFORDES virterminen 2020, di
FoU-programmet varit aktuellt pd skolan i ett och
ett halvt dr. (Bilaga 4).Vid detta tillfille har pandemin
borjat paverka skolans virld. Lirarna uppmuntrades 1
fragan Vad har hindrat dig fran att genomfora aktionerna?

Elva utsagor beror lirdomar kring undervisning
som lararna har gjort. Resultatet handlar om allt ifrin
tankar kring sittet att strukturera starten pi lektioner,
till lirdomar kring att elever hellre viljer tva ldrare 1
klassrummet 4n att bli utplockad enskilt som elev frin
klassrummet, fOr att vara 1 ett mindre sammanhang
med en lirare.

Sju utsagor beror lirdomar om aktionsforskning.
De handlar bland annat om tankar kring hur man
strukturerar sin loggbok, att en ytterligare lirare bor-
de ha ingitt och om svirigheter kring hur man ska
mita sin aktion.

Fyra andra utmaningar lyfts fram, dir tre 4r kopp-
lade till att lirarna varit nya pa skolan. “Jag har forsoke
att gora min tinkta aktion 1 undervisningen, men det
har varit mycket nu...”. En utmaning handlade om att
det kindes motigt 1 basgruppen vid enstaka tillfillen.

(fdrutom corona) att bortse frin pandemin som ett
hinder, som ett forsok att lyfta blicken mot Gvriga
saker som de upptickt under arbetet.

Tre specifika frigor stilldes 1 denna enkit for att
fi en uppfattning av lirares tankar kring aktionsforsk-
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Mgijligheter: Svar enkat 2 - vt2020

TANKAR OM SKOLUT-
VECKLINGSARBETET

LARDOMAR KRING
AKTIONSFORSKNING

LARDOMAR KRING
UNDERVISNING

VAD KRAVS FOR ATT VI
SKA LYCKAS MED IFOUS

Tiden i basgruppen och
de kollegiala samtalen ar
vardefulla - 6

Viktigt att dokumentera i
nartid - 2

Tydlighet - struktur i
klassrummet ar viktigt 4

Fortsatt - vi har styrka, kraft
och motivation - 3

Arbetssattet bor vara

Lardomar kring uppstart

Tid for reflektion och

mer erfarna larare
redogor for hur de téanker
och hur de jobbar -1

mer delaktiga om
forutsattningar finns - 1

en naturlig del déar vi pa - starters - 3 planering - 3
ett mer strukturerat satt

utvarderar vara metoder

Larorikt att lyssna nar Det gar att fa eleverna Inspiration,

erfarenhetsutbyte, nya
grupper som traffas - 2

Jag har vridit och vant i
tankarna - 1

Fortsatta min systematik
med min undervisning
genom t.ex. exittickets - 1

Tydlighet, kontinuitet,
handledning - 1

Detta ger en inblick i
vilka behov som finns
pa skolan och hur vi kan
stotta varandra i vara
gemensamma processer

Modellen ar applicerbar
till fler grupper -1

Kontinuitet och deadlines - 1

Jag har blivit battre pa
att reflektera och skriva
en lite logg - 1

Mérkte ett driv och
engagemang nar jag
genomforde mina
aktioner -1

Relevanta skav som man
verkligen vill férandra -1

Tar med mig det som har
funkat och ska fortséatta
att prova -1

Kontinuitet och samma
grupper -1

Kooperativa strukturer ar
bra -1

Snabb aterkoppling
muntligt till elever for
att stotta och peppa ar
effektivt - 1

Vikten av att lyssna i den
roll som man befinner sig
i-1

ning, om kollegialt lirande samt vad som skulle krivas
for att hostens arbete med aktionsforskning skulle bli

lyckat:

15 larare besvarade enkiten.

MOJLIGHETER

* | vilken grad anser du att Ifous starker en kultur
av att vilja utveckla var undervisning och starka
var profession? (Gradera 1-5, 1: Haller inte alls

med — 5: Haller fullkomligt med)

*  Anser du att Ifous har bidragit till att oka viljan
att dela med sig och starka vart kollegiala

larande? (Gradera 1-5, 1: Liten — 5: Stor).

*  Vad kravs infor hosten for att vi ska fd ny styrka
och kraft da vi jobbar med aktionsforskning?

14 ldrare lyfter fram olika lirdomar kring sin under-
visning. Det handlar bland annat om aterkoppling,
exittickets, kooperativa strukturer och starters.

Elva svar lyfter fram tankar om skolutvecklingsar-
betet. Sex larare menar att det 4r lirorikt att ta del av
kollegors erfarenhet och att det blir ett gemensamt
larande genom rundorna som sker 1 basgrupperna. En
larare som 4r ny i yrket uttrycker sig pa foljande sitt
“Det dr vildigt lirorikt att lyssna p3 nidr mer erfarna
lirare redogdr for hur de tinker och hur de jobbar
med olika saker”. Resultaten visar att de skav som li-
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Utmaningar: Svar Enkat 2 - vt2020

TIDSASPEKT

NY I YRKET - NY PA
ARBETSPLATSEN

ANDRA
OMSTANDIGHETER

Bra nar det har funnits tid - 3

Ny pa arbetsplatsen 2

Omstrukturering p.g.a corona - 2

Svart att avsatta tid for Ny i yrket -1
loggboksskrivande -1
Lite mer tid for att landa i mitt

resultat - 1

Svart med flera projekt igang
samtidigt - tappar fokus, blir hog
arbetsbelastning - 1

Tidsbrist - 1

Eleven flyttade - 1

rare har ibland delas med fler kollegor, “...ibland har
alla av oss exakt samma skav eller problem som man
vill finslipa och forbittra”.

En lirare lyfter fram att detta arbetssitt med ak-
tionsforskning och strukturerade utvirderingsme-
toder bor vara en naturlig del i lirares arbete. “Jag
tycker att det hir arbetssittet bor vara en naturlig del
1 vart arbete dir vi pd ett mer strukturerat sitt utvir-
derar vira metoder”.

P3 frigan “I vilken grad anser du att Ifous stirker
en kultur av att vilja utveckla vir undervisning och
starka vir profession?” har tio lirare valt nivd 4 och
fem ldrare valt niva s, som star for héller fullkomligt
med. Detta kan forstds som en tydlig indikation att
majoriteten av lararna tycker att Ifousarbetet stirker
professionen och viljan att utveckla sin undervisning.

P3 frigan “Anser du att Ifous har bidragit till att
oka viljan att dela med sig och stirka virt kollegiala
lirande?” visar svarsresultaten att tvd lirare har gra-
derat pd nivd 3 medan resten har valt de tvd hogsta
nivderna. Sex lirare har valt nivd 4, medan sju lirare
har valt nivd s, som stir for stor. Lararna anser siledes
att viljan bland kollegor att dela med sig 4r stor.

D3 virlden befinner sig mitt i en pandemi kindes

ENKAT 3 - HT2020

DENNA ENKAT GENOMFORDES precis innan lirarna gick
pa julledighet. Det hade da varit avslutning 1 basgrup-
perna med rundor dir alla skulle presentera sitt ak-
tionsforskningsarbete. Detta tillfille var tinkt som ett
slags avslut for just detta Ifousarbete, d3 skolan inte
visste hur virterminen skulle te sig med anledning av

det naturligt att friga om vad som krivs for ett lyckat
arbete till hosten. Minga olika forslag framkommer.
Det handlar bland annat om tid, kontinuitet i form av
samma basgrupper, fi mojlighet till att fortsitta adres-
sera relevanta skav, men ocksi om att ges mojlighet
att traffas 6ver basgrupperna for att fi ytterligare in-
spiration av andra kollegor.

Vad giller utmaningar ir tiden en fortsatt stor fak-
tor. Sex utsagor beror tid. Det handlar dels om tid
for att landa 1 sitt resultat, f3 tid till att skriva 1 sin
loggbok, dels om tidsbrist ““... jag hade girna haft lite
mer tid att landa 1 mitt resultat for att jag skulle vara
helt néjd.”

Andra utmaningar som lyfts fram 1 tre utsagor
handlar om att man ir ny i yrket eller ny pa arbets-
platsen. "Ny arbetsplats innebir ju alltid mer jobb
dtminstone under forsta dret”.Vidare lyfts yttre fakto-
rer fram som har paverkat skolutvecklingsarbetet som
omstrukturering pd grund av corona och att eleven
som man foljde flyttade, som nigot som har piver-
kat. En lirare patalar att det blir svért att hilla fokus
da flera projekt pagir samtidigt, dd det blir en hogre
arbetsbelastning.

ridande pandemi. Aven denna enkit besvarades av 15
lirare (Bilaga s).

19 utsagor handlar om tankar som berdr skol-
utvecklingsarbetet. Fem larare lyfter aspekterna att
det dr givande att arbeta pa detta sitt och de kin-
ner att de utvecklas i sin lirarroll genom att de blir

18 * ARTIKEL NUMMER 1/2022 *

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP



Mgijligheter: Svar Enkat 3 - ht2020

TANKAR OM
SKOLUTVECKLINGSARBETET

LARDOMAR KRING
AKTIONSFORSKNING

LARDOMAR KRING
UNDERVISNING

Givande att se vad jag kan utveckla
i min lararroll. Goér mig mer
medveten om vilka val jag gor - 5

Bra att introducera att man ska
borja med sma saker, alla vill
forbattra sig och ofta vill man
greppa om allt i stallet for att
fokusera pa de sma detaljerna som
kan ha lika stor effekt - 2

Rutin och struktur viktigt for elever

Lart nytt av andra, inblick i hur
andra tanker kring undervisning,
ibland har alla samma “skav” som
man vill finslipa och férbattra,
fantastiska kollegor - 4

Viktigt att vara strukturerad for att
fa ett resultat som ar hanterbart
och tydligt - 2

Utvecklat min undervisning i sma
steg - sma férandringar kan ge
effekt - 2

Bra att strukturera mitt arbetssétt
och félja en definierad process - fa
syn pa nya saker - 3

Maste minska fragan foér stort och
komplext omrade -1

Aterkoppling hjilper elever framat
-1

Hojer kvaliteten pa undervisningen

Behover géra en mer omfattande
aktion for att kunna mata ordentligt
resultat - 1

Lardomar kring specifik elev - 1

Bra med mojlighet att vdlja omrade
utifran intresse och eget behov -1

Forandring tar tid 1

Betydelsen av hur man som larare
ror sig i klassrummet -1

Gemensamma projekt behovs - 1

Viktigt att alla elever svarar pa
enkat fore och efter - 1

Lardomar kring hur man ska arbeta
med texter -1

Alla sma férandringar som vi goér
blir belysta och bekraftade. Viktigt!
-1

Jag har upptéackt att arbetet med ak
6 och ak 7 tar extra mycket tid - 1

Jag lar mig hela tiden nya saker da
man fokuserar pa sin aktion - man
vill lyckas -1

Viktigt att visa eleverna hur man
konkret gor kring t.ex. skrivande
(modellerande) - 1

Uppskattat trots att det gors pa
bestallning och inte nar tiden
passar- Nu har jag fatt mojligheten
att ta tag i dessa skav -1

Tanka mer kritiskt kring min
undervisning for att ga vidare och
ta tag i nya saker - 1

Utmaningar: Svar Enkat 3 - ht2020

TIDSASPEKT

NY I YRKET - NY PA SKOLAN

ANDRA OMSTANDIGHETER

Arbetet ej klart - méaste fortsatta - 3

Svart att alltid komma tillbaka till
vad kan JAG och inte lagga tillbaka
pa eleverna -1

Mer tid skulle behovas - 3

Jobbigt med forandringar - 1

Ej genomfort da tid inte fanns for
att ge kvalité at processen -1

Allt blir inte som man tankt men vi
|oser det - 1

Tiden for knapp for att gora djupare
analys - 1

Man vill greppa om allt direkt da
man utgar fran sitt skav, att vara
strukturerad och ta en sak i taget
kan kdnnas jobbigt - 1

Jobbigt mentalt - d4 man ska utga
fran misslyckade - 1

Vab - sjukdom -1

mer medvetna kring saker som berdr deras under-
visning. Sedan foljer fyra utsagor som lyfter fram att
man har lart sig nytt genom andra, alltsd att det har
skett ett kollegialt lirande. Lirarna skriver att de ge-

nom rundorna fir en inblick i hur andra tinker kring
undervisning och att det da visar sig att de ibland har
samma skav som de vill finslipa och torbittra. Nigra
anvinder uttrycket att de har lyssnat pa sina “fantas-
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tiska kollegor”. “Diskussionerna var mest givande 1
det hela. Det ir inte s ofta att vi fir prata om vira
dsikter om hur man kan jobba med sina utmaningar
1 klassrummet och alltid var det bra att bolla med en
kollega och hitta ritt i sina forbittringar.”

En ldrare anger att detta arbete ir uppskattat om
in lite patvingat “4dven om det ibland kinns som att
det ska goras pd bestillning och inte nir tiden passar
direkt. Men si kanske det méste vara for att det ska
bli av. Det hir har linge funnits med mig som nigot
som jag borde gora med det har inte blivit av olika
anledningar. Nu har jag som sagt fatt mojligheten och
tiden att ta tag 1 dessa skav”.

Sedan foljer nio utsagor om lirdomar kring un-
dervisning. Det handlar om allt ifrdn lirdomar om
modellering som verktyg, dterkoppling till elever, hur
man ska arbeta med texter i svenskamnet, till att man
har fatt bevis for att rutin och struktur ir viktigt for
elever.

Vidare lyfts lirdomar om aktionsforskning som
process, exempelvis att forindring tar tid. Tankar
kring hantering av resultat och att de sma detaljerna
kan ha effekt ir nigra andra exempel som kopplas
till processen. Atta utsagor beror aktionsforskning pi
olika sitt.

De utmaningar som lyfts fram handlar fortsatt om
tid. Atta utsagor berdr tid pa olika sitt. Att tid saknas
for att gbra en djupare analys, att man behover mer
tid fOr att fortsitta sin studie och att tiden for att ge-
nomfora studien bortprioriteras for att de inte tycker
att tiden 1 nuliget finns for att genomfora studien
med den kvalité som man vill ir nigra exempel.

Sex andra utmaningar lyfts fram.Vird av barn och
sjukdom har paverkat skriver en lirare. Kinslan av att
vilja greppa om allt direkt dd man utgdr fran sitt skav
for att sedan fOrstd att man behdver vara strukturerad
och ta en sak i taget har varit svir, skriver en annan.
Det ir jobbigt med forindringar och en mental ut-
maning att komma tillbaka till vad man sjilv som 13-
rare kan forindra 1 stillet for att koppla svirigheterna
till eleverna, patalas i tva olika utsagor. En lirare siger
att det 4r “nyttigt men pligsamt”.
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AVSLUTANDE
DISKUSSION

I DENNA DEL fOljer forst en diskussion kring de meto-
der som ir anvinda i denna studie. Direfter foljer en
avslutande diskussion kring de resultat som kan skon-
jas. Resultatet kommer i diskussionen att koncentre-
ras kring de fem principerna lingsiktighet, systematik,
omsesidighet, hillbarhet och stindig forbittring som
Hikansson & Sundberg (2016) lyfter fram som vik-

METODDISKUSSION

ATT ANVANDA ENKATER genom Google Formulir som
verktyg for att finga uppfattningar bland lirarna pa
skolan har varit givande. Resultaten frin enkiterna
har anvints dels for att fa en 6verblick av ldrarnas
uppfattningar och se vad som ar nista steg, dels for att
ge hela kollegiet ett underlag for hur skolutvecklings-
arbetet fortskrider pa skolan.Vad har lirarna pa skolan
gjort och tyckt om detta skolutvecklingsarbete och
vilka méjligheter och hinder har de métt, ir exempel
pa frigor som har sammanfattats och presenterats pa
skolan utifrin svaren. Enkiterna har siledes varit ett
viktigt underlag bide pa skolnivd och f6r denna arti-
kel.Viktigt att notera ir att av de 27 lirare som ingdr i
skolutvecklingsarbetet sd har endast 15 lirare genom-
fort enkiten vid de tvd av de tre tillfillena. Det ar
naturligtvis ett problem med objektbortfall och skulle
kunna paverka resultatet och gora bilden av skolut-
veckling pa den aktuella skolan nigot skev. Bortfalls-
frekvensen kan bli en kvalitetsindikator som spelar
roll (Japec m.fl. 2000). Den vetskapen bor beaktas nir
man synar resultaten. Det finns rimligen flera forkla-
ringar till bortfall bland dessa enkiter. Orsaker som
tidsbrist, ridande pandemi, sjukdom och ovilja ir

tiga principer, for att nd utmirkt skolutveckling. Dessa
fem principer kommer att stillas mot de tre frigestill-
ningarna som ir aktuella i denna studie. Om arbetet
med aktionsforskning frimjat skolutveckling, i sa fall
hur? Vilka mdjligheter och utmaningar som lirarna
har uppfattat? Hur ldrarna uppfattar att aktionsforsk-
ning skapat mojligheter for ett kollegialt lirande?

rimliga antaganden. Coronapandemin hade gjort sitt
intdg i skolans virld vid det andra tillfillet och m&j-
ligen prioriterades inte denna enkit bland lirarna da
manga andra arbetsuppgifter kindes mer akuta.Vid
det tredje tillfillet, d3 sivil presentation av samtliga i
basgrupperna skulle ske, samt att enkit 3 skulle fyllas
1, var tiden f6r knapp. Presentation och ifyllandet av
enkit skedde dessutom hemifrin di skolan vid det
sista tillfillet hade Gvergatt helt till distansarbete. M6j-
ligen kan det ocksa ha paverkat svarstrekvensen.
Infor nista studie dr det bra att 1 f6rvig vara med-
veten om att bortfall kan ske och pa s vis ha en plan
for att minska och begrinsa dessa. Det som ocksi
kunde ha genomforts pa ett annat sitt for ett tydligare
resultat ir mojligen att fragorna i enkiten skulle ha
varit exakt likadana 1 alla tre enkiter fOr att littare se
en progression. Enkit 2 som innehdll tva frigor av
graderande art hade kunnat utvecklas med den upp-
foljande fragan Vad av Ifousarbetet avgor din gradering?
Relevant skulle ocksd ha varit att f6lja upp samma
fraga med Vad krivs for att du ska vilja den hogsta nivan?
Dessa tvd fragor kunde ha gett ytterligare beligg for
lrares uppfattningar kring detta skolutvecklingsarbete.
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RESULTATDISKUSSION

HAR SKOLAN GENOM arbetet med ldrares skav och med
aktionsforskning som ansats frimjat ett kollegialt 13-
rande som 1 sin tur lett till sdidan utmdrkt skolutveckling
som Hikansson och Sundberg (2016) beskriver? Vilka
mojligheter har lirarna uppfattat att aktionsforskning-
en har skapat och vilka utmaningar har de mott?

Skolans vdrld idr en virld av strukturer med yttre
ramar som scheman och kalendarium som styr. Li-
rarna vet vilken vecka det dr och foljer det som stir 1
kalendern. I kalendariet ska det finnas tid for skolut-
veckling och savil enskilda som kollegiala reflektio-
ner. Ifous FoU-program ir ett skolutvecklingsarbete
som pagir under tre ar, vilket 1 skolans virld kan ses
som en ganska ling tid. Ofta planerar annars skolor
sina insatser utifran ldsdrsbasis. For att insatser ska
bli langsiktiga krivs planering. For att arbetet ska bli
av krivs struktur och tid. En larares vardag kan litt
rymma annat in skolutveckling om detta inte finns
inskrivet 1 kalendern. Tid 4r en viktig faktor. Det visar
lararnas svar. Man kan ana en tendens till frustration
bland ldrarna di kinslan ir att man inte alltid har till-
rackligt med tid for att testa, genomfdra och folja upp.
Det blir smi insatser som gors som man inte hinner
klart med, dirav kan det infinna sig en kinsla att man
inte ges tid for att “landa 1 sitt resultat”.

Kanske finns tiden egentligen, precis som Ron-
nerman (2021) siger, men beroende pid om man ir ny
pa skolan eller har nigot annat som kinns viktigare
for stunden si prioriteras tiden till nigot mer akut 4n
exempelvis samla data och skriva loggbok. Aktions-
forskning idr en process som kriver tid och lingsik-
tighet som tilliter lirarna att fi prova, gora fel, gdra
ritt och tinka tillsammans med sina kollegor kring de
lirdomar som gors. Aven om det inte passar alla, att
reflektera och utvecklas pd bestillning, ir min tanke
att det ligger nigot 1 det som en ldrare skrev att ett
visst mitt av tving behovs for att det ska bli gjort.

Den aktuella skolan har haft ett laingsiktigt tink
kring kontinuiteten i grupperna. Det ir en faktor
som ldrarna i enkiten har lyft fram som nigot po-
sitivt. Vissa justeringar har gjorts dd skolan har vixt
och nya larare har klivit in 1 grupperna. Férmodligen
har det skapats en trygghet i gruppen da grupperna
har varit fasta, vilket 1 sin tur gjort att lararna kinner
sig bekvima och delar med sig. Ett kollegialt lirande
sker. Nigra utsagor har ocksd pekat pa att nir man
lyssnat till sina kollegor si har man insett att man

sitter med samma skav kring undervisning. Det har
skapat samhorighet. De aktioner som lirarna har ge-
nomfort dr ocksd viktiga frigor for dem sjilva som
man vill komma till ritta med och di 4r man beredd
pa att ta hjilp av sina kollegor (jfr. Timperley 2013).

For att f3 en lingsiktighet vad giller skolutveck-
lingsarbete oavsett innehill, och ge lirarna ritt for-
utsdttningar i form av tid, kan skolledning 1 samband
med att skolans organisation ses dver skapa ett drshjul.
Genom drshjulet skapas struktur och tid (Rénner-
man & Salo 2021). Detta ir en lirdom som vixt fram
under arbetet med aktionsforskning. P4 den aktuella
skolan sa finns redan nu ett kalendarium, med ett ars-
hjul dir aktionsforskning ir inskrivet infor nista lasar.

Systematik kan skapas genom att lirare fir en mo-
dell att utgd frin och ger vetenskaplighet genom den
systematik som man foljer. Erfarenheter beprovas ge-
nom de kollegiala samtal som fors. Med regelbundna
uppféljningar och med kollegor som agerar kritiska
vinner och stiller frigor om skavet kan lirare komma
vidare. Av lirarnas kommentarer kan utrénas att de
har borjat anamma ett vetenskapligt arbetssitt, vilket
ir en del av milet med deltagandet i FoU-program-
met. Aktionsforskningsprocessen tillater lirarna att
fokusera pa kirnan i skolans verksamhet, nimligen
undervisningen. Att utgd frin nigot som ligger en
sjalv nira som ldrare 1 sin egen praktik, har tilltalat
manga larare, enligt de svar som framkommit, men
ndgra svar visar ocksd att det 4r mentalt jobbigt att ta
tag 1 sitt skav. Det 4r “nyttigt men plagsamt” och som
ldrare vill man girna direkt komma till ritta med de
saker som man tar med sig hem och grubblar &Gver.
De smd framstegen 1 undervisningen vilkomnas men
kdnns ocksa frustrerande nir man inte kan forindra
allt som skaver pi en ging. Det finns ocksi en skill-
nad bland utsagorna dir ndgra ldrare ligger ansvaret
pa sig sjalva kring tid eller engagemang medan andra
ser organisationen som ett hinder. Kanske ir det si
att nir man som ldrare pa djupet fOrstir essensen av
aktionsforskning, sin egen roll, si inser man att det
krivs ett engagemang och en faktisk handling for att
forandra nigot eller for att prova nigot nytt 1 sin un-
dervisning (jfr. Timperley 2013). Formodligen tar det
tid innan ett sidant perspektivskifte sker vilket ocksd
kriaver langsiktighet.

Resultaten visar ocksa att nigra lirare har insett
att de behdver bli dnnu mer systematiska med att fra-
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ga sina elever om saker som ror undervisningen bade
fore och efter genomforda moment, for att fa syn pa
utvecklingen 1 sitt klassrum. Lararna har blivit varse
att det ibland krivs ytterligare data for att fi beligg
tor den dir magkinslan som de ibland fir nir nigot
blir “lyckat”. Denna vetskap kommer skolan framover
att fortsitta att arbeta med under skolutvecklingstiden.

Aven aspekten omsesidighet som kombinerar
evidens och erfarenhet lyfter lirarna pa skolan fram
som ndgot som de har erfarit som positivt. Svaren
visar att de allra flesta av ldrarna anser att detta sitt att
arbeta gynnar skolutveckling och kollegialt lirande.
Erfarenhetsutbytet, bade det som sker genom diskus-
sionerna vid rundorna och genom de presentationer
som har genomforts med hela kollegiet tycks vara en
framgingsfaktor. Manga av lirarna anser att detta sitt
att bedriva skolutveckling, genom aktionsforskning,
stirks en kultur av att vilja utveckla undervisningen
och stirka professionen. Det dr bdde intressant och
larorikt att ta del av andras tankar. Aktionsforskning
med rundor som struktur, dir lararna 6msesidigt delar
med sig, kan visa sig vara ett verktyg som frimjar och
samlar ldrare for att tillsammans diskutera. Resulta-
ten frin denna studie tyder pd det. Genom rundorna
kommer alla ldrare till tals och olika kompetenser kan
delas och bli gemensamma (jfr. Blossing & Wenner-
gren 2019). Ndgra av lirarna efterfrigar ocksi mojlig-
heten att fi ta del av fler gruppers aktionsforskning
vilket frin borjan var planen innan pandemin slog
till. Att skapa forum dir lirare kan dela med sig av
lirdomar kring aktionsforskning eller annat som ror
undervisning ir ndgot som skolan tar med sig 1 kom-
mande skolutvecklingsarbete.

Samspel mellan flera aktorer dr av vikt for att sko-
lutveckling ska bli framgangsrik (jfr. Hikansson &
Sundberg 2016). Detta Ifousarbete idr just ett sidant
arbete. Processledarna har ingitt 1 ett sammanhang
ddr flera ldrare inom kommunen deltar samtidigt som
de har mott larare frin fyra andra kommuner eller
huvudmin. Detta skolutvecklingsarbete har skett pa

den aktuella skolan, inom kommunen, mellan kom-
muner men ocksd mellan lirare och aktiva forskare.

Skolan som denna studie bygger pa har sedan den
Oppnade ar 2017 fitt arbeta i stindig forindring, da
den har vuxit frin fem klasser till att idag omfatta
16 klasser. Det 4r en stor dkning pa kort tid, vilket
har krivt tid och engagemang av lirarna och av sko-
lan som organisation. Detta har inneburit nya kol-
legor varje dr som ska finna sin plats och forstd det
nya sammanhang som man befinner sig 1 (jfr. Wenger
1998). Trots vixande skola, trots minga nya kollegor
har skolutveckling med aktionsforskning som ansats,
bland flera andra aktiviteter pigatt pa skolan (jfr. Ha-
kansson & Sundberg 2016). Lirares larande har fitt ta
plats 1 detta sammanhang och detta har t6rmodligen
paverkat bide gamla och nya lirares tankar och kins-
lor kring tidsbrist.

Ovriga faktorer som kan ha paverkat resultatet pa
ett gynnsamt sitt 4r att samma rektor har varit ansva-
rig for skolan under hela detta skolutvecklingsarbete
samt att samma lirare har handlett basgrupperna vil-
ket har skapat langsiktighet och kontinuitet. Corona-
pandemin har naturligtvis paverkat skolan och gjort
detta skolutvecklingsarbete till en utmaning som har
inneburit stora och smd omorganisationer nir den sa
viktiga kontinuiteten forsvann. Lirarna behovde stil-
la om sin undervisning till att bedriva distansstudier
med sina elever, vilket har varit nytt for manga lirare.
Detta blev ocksa skolutveckling, om 4n en patvingad
sadan.

Sammanfattningsvis visar resultaten av denna stu-
die att det oomkullrunkeligen 4r virt att prioritera tid
tor nyckelaktorerna, lararna, i skolutvecklingsarbetet.
Lirarna har visat att de ir fullt kapabla att ta sig an sitt
skav och skapa skolutveckling tillsammans och enskilt,
bara ritt forutsittningar finns. Skolledare behover vara
modiga och rensa bort mindre viktiga saker for att
satsa pa aktionsforskning som ger lirare systematiska
verktyg som pa ling sikt kan hoja kvaliteten och leda
till utmirkt skolutveckling.
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APPENDIX

BILAGA 1: BILD TAGEN UR (HJORT & FURENHED, 2016, S. 240)
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BILAGA 2: MITT PEDAGOGISKA BOKSLUT

2018-06-18

Mitt pedagogiska bokslut
Kunskaper

Beskriv en situation dir du i din yrkesprofession dir du kinner dig stolt dver ditt arbete.

Hur arbetar du med att gora arbetsuppgifter meningsfulla och motiverande for eleverna? Verklighetsnira.
Elevnira.

Hur upplever du studieron i dina klasser? Vilka yttre faktorer paverkar studieron? Vilka styrkor har du att bygga
pa for att skapa studieron?

Beskriv ditt bedomningsarbete under aret. Hur ska du gi vidare? Vad behover du hjilp med?
Analysera dina betygsresultat 1 dina undervisningsgrupper. Jimfor med hostterminen. Andel elever med minst
E 1 min undervisningsgrupp. Andel elever med A eller B 1 min undervisningsgrupp. Extra fokus pa vdra sva-

elever. Hur har de utvecklats?

(... delarna om Digitalisering och Internationalisering har plockats bort)

BILAGA 3: ENKAT 1 - HT2019 - HUR GAR DET?

Denna termin har vi kort iging med ifous. Det har skett 1 stor grupp och 1 mindre grupper.Vi har haft fyra
triffar totalt. Tanken lingre fram 4r att alla ska ha provat pa aktionsforskning. Syftet med det 4r att viga prova,
forandra och gbra sma justeringar i sitt klassrum/1 moten med elever eller under mentorstiden for att utveckla
for eleverna.Vi ska sedan dela med oss till varandra av vira lirdomar.

*Obligatorisk

Namn *

Hur har det gitt for dig? *

Vad har du gjort for aktioner?*

Hur har du samlat in data t.ex. loggbok/observationer/enkit? (evidens for det som du ser)*

Vad ir ditt nista steg? *

Har du hunnit dra nigra lirdomar? *

Ovriga synpunkter/tankar/reflektioner om ifous *
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BILAGA 4: ENKAT 2 - VT2020 - HUR BLEV DET?

Ja, helt klart kan man vil siga att detta blev inte som jag hade tinkt mig. Men, men...
Trots det ska ni i utvirdera och tinka till kring det som faktiskt blev.

*Obligatorisk
Namn *
Hur har det gitt for dig? *

Vilka moment har du hunnit genomfora?
Markera alla som giller.

Loggbok

Observationer — egna

Observationer av kollega

Enkiter

Inspelning

Annat

Vad har du gjort for aktioner? *

Vilka datainsamlingsmetoder har du provat? *

Vad har hindrat dig frin att genomfora aktionerna? (férutom Corona) *
Har du hunnit dra nigra lirdomar? *

I vilken grad anser du att ifous stirker en kultur av att vilja utveckla var

undervisning och stirka vir profession? *
Haller inte alls med

12345
Hailler fullkomligt med

Anser du att ifous har bidragit till att 6ka viljan att dela med sig och stirka vart
kollegiala larande? (Skala 1—s, dir 1 4r liten och s ir stor.) *

Finns det nigot som du har lirt dig och kommer att fortsitta att gora under
hosten? *

Vad krivs infor hosten for att vi ska fi ny styrka och kraft di vi jobbar med aktionsforskning? *
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BILAGA 5: ENKAT 3 - TERMINSAVSLUTNING IFOUS HT2020

Nu ir vi 1 mal for denna ging. Hurra! Jag som processledare vill girna ta del av vad du har gjort, tinkt och lart.
Har du 6vriga synpunkter, forslag eller ndgot annat som du vill siga till mig gér du det under sista punkten.

*QObligatorisk

Namn*

Detta har jag gjort:*
Detta har jag tinkt:*
Detta har jag lirt mig: *

Mina tankar om ifous/aktionsforskning: *

30 %  ARTIKEL NUMMER 1/2022 * SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP









	Inledning
	Teoribakgrund – skolutveckling – kollegialt lärande 
	Aktionsforskning som verktyg
	Bakgrund skolan

	Syfte, fråge­ställning och metod
	Syfte och fråge­ställning
	Metod 

	Resultat
	Enkät 1 – Ht2019 
	Enkät 2 – Vt2020
	Enkät 3 – ht2020

	Avslutande diskussion
	Metoddiskussion
	Resultatdiskussion 

	Referenslista
	Appendix
	Bilaga 1: Bild tagen ur (Hjort & Furenhed, 2016, s. 240)
	Bilaga 2: Mitt pedagogiska bokslut
	Bilaga 3: Enkät 1 – ht2019 – Hur går det?
	Bilaga 4: Enkät 2 – vt2020 – Hur blev det?
	Bilaga 5: Enkät 3 – Terminsavslutning Ifous ht2020


