SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE
FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP

DOKUMENTATION
OCH ANALYS
| FORSKOLANS
SYSTEMATISKA

KVALITETSARBETE

Ett utvecklingsprojekt
genom handledning

FORFATTARE:
Sanna Wisdter

A5u] LEDA & LARA
\-il)

<" SKOLPORTEN 2/2022






SAMMANFATTNING

ARTIKELN REDOGOR FOR och analyserar ett utvecklingsprojekt som bedrivits vid tva
forskolor 1 Hissleholms kommun. Syftet med projektet ar att belysa hur handledning
med fokus pa de didaktiska frigorna kan utveckla forskolans dokumentering av det
systematiska kvalitetsarbetet 1 form av underlag, en r6d trdd och djupare analys. Skolin-
spektionens rapporter om granskning av forskolans och skolans dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet visar nistan alltid pd brister 1 bide underlag och 1 analys.
Detta menar de ar problematiskt, di forskolans och skolans kvalitetsutveckling ir kopp-
lat till just denna dokumentation (Skolinspektionen, 2018; Skolinspektionen, 2017). Ar
2019 piborjade Hissleholms kommun en satsning pa att utbilda forskolepersonal till
processledare. Rektorer fick 1 uppdrag att vilja ut nigon/ndgra personal 1 sitt omrade
som erbjods mojligheten att utbilda sig. Jag var en av dem som fick fortroendet. Som
nybliven processledare blev jag ombedd att handleda 1 det systematiska kvalitetsarbetet
i mitt omrade. Min rektor hade sedan tidigare uppmirksammat mitt arbetslags doku-
mentation av kvalitetsarbetet och hade en tanke om att detta synsitt kunde formedlas
1 avsikt att fordndra hela omradets sitt att systematiskt dokumentera utbildningen pa.
Handledningen omfattar stddmall, digital skriftlig handledning i arbetslagens doku-
mentation av kvalitetsarbetet samt fysisk handledning i arbetslaget. Resultatet visar att
handledning genom fokus pd didaktiska fragor leder till utveckling och férindring av
arbetslagens sitt att dokumentera och analysera utbildningen.
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INLEDNING

BAKGRUND

VAD, HUR OCH VARF6R? Tre grundliggande didaktiska
frigor som ir centrala i forskolans planering av ut-
bildningens arbete med omsorg, utveckling och 1a-
rande (Wahlstrém, 2019). Syftet med frigorna ir att
hjilpa personalen i skola och forskola att Sppna upp
dialog och reflektion i arbetslag, och hos den enskilde,
kopplat till deras arbetsprocesser och barns utveckling
och lirande. I reflektionen utvirderas vilka forutsitt-
ningar utbildningen ger barnen i deras ritt till om-
sorg, utveckling och lirande i relation till verksamhe-
tens val av metoder och insatser (Kansanen, Hansén,
Sjoberg och Kroksmark, 2011).

Skollagen och liroplanen (2010:800, kap. 4; Lpfo,
20138) sldr fast att forskolepersonal har i uppdrag att
analysera, utvirdera och dokumentera resultat och
miluppfyllelse av ett systematiskt kvalitetsarbete. Men
Skolinspektionen (2020) tillstar att skolan och forsko-
lan har en svirighet att leva upp till detta krav, di de
har svart att koppla thop verksamhetens resultat med
de uppsatta malen i liroplanen. I forskolan finns ocksa
problem med att analysera det resultat de kommer
fram till och att 1 senare led kunna identifiera vilka
arbetsinsatser som behovs for att utveckla verksamhe-
ten vidare.

Skolinspektionen (2017) skriver i sin rapport att
forskolan har problem att dokumentera tillrickligt
med underlag kopplat till verksamhetens kvalitets-

utveckling. Underlaget 4r tinkt att binda samman
verksamhetens arbetsprocesser och insatser som for-
skolepersonalen 1 sin tur ska ha som utgingspunkt
vid sina analyser for forbittringsarbetet. Bristen pa
underlag hindrar analysen att fi det djup den beho-
ver fOr att ta arbetet framdt. Svirigheten kan ocksa
upptickas i forskolepersonalens formaga att koppla
thop kvalitetsarbetets delar till en helhet. Det finns
en svaghet 1 forskolans sitt att se sambandet mellan
vad forskolan erbjuder barnen och hur barnen 1 sin
tur har paverkats av det 1 sin utveckling och lirande.
Liroplanens mal hamnar dven ofta i bakgrunden, di
dokumenteringen av verksamhetens genomférande
inte alltid dr forankrad i malet som &r bestimt utan
ir mer fristiende (ibid). Forskolan tappar pd sa vis
den rdda triden i sitt kvalitetsarbete och har dirfor
ocksa svart att analysera och utveckla nya insatser for
att ta sig vidare 1 sitt arbete for att hoja utbildningens
kvalitet. Samtidigt 1 samma rapport har en del repre-
sentanter for huvudmannen en tanke om att proble-
matiken egentligen kan bottna i fdrskolepersonalens
formdga att analysera. De tog dirfor ett beslut att ge
torskolepersonalen kompetensutveckling med inrikt-
ning mot sjilva analysprocessen. Resultatet visade att
kompetensutvecklingen bidrog till att utveckla en
djupare forstielse bland personalen och deras f6rmaga
att kunna dokumentera och analysera verksamheten.

UTVECKLINGSPROJEKTETS BORJAN

JAG HAR ARBETAT som forskollarare sedan 2012, och
har under denna tid tagit del av fyra olika forskolors
satt att dokumentera utbildningen 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Viren 2018 inleddes min anstillning

i den kommun dir jag arbetar idag, och det var hir
mitt intresse for kvalitetsarbetets dokumentation pi
allvar borjade. I den dokumentation jag tog del av,
och utifrdn tidigare erfarenhet inom omridet, blev
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det alltmer synligt f6r mig var forskolans problema-
tik kring dokumentationsprocessen kunde ligga. Dels
blev det tydligt att forskolan hade svirt att synliggtra
vilka forutsittningar verksamheten gav barnen for att
stodja dem 1 deras utveckling och liarande, dels fram-
gick ocksa att forskolan hade svirt att analysera dessa
forutsittningar. Slutligen blev det tydligt att det fanns
svarigheter att se hur kvalitetsarbetet genom denna
analys kunde forindras och utvecklas. I dokumenta-
tionen fanns det en otydlighet i vad den syftade till att
beritta i relation till utvecklingsarbetet. Dokumenta-
tionen fokuserade 1 stillet pd veckans olika aktiviteter
och om barnen hade upplevt dessa aktiviteter roliga
eller ¢j. Dokumentationen blev smal och beskrev mer
observationer av barns reaktion pd forskolans olika
aktiviteter snarare in vad forskolepersonalens olika
aktiviteter hade som syfte att frimja i barns utveck-
ling och lirande, samt vad forskolepersonalen faktiskt
kunde urskilja 1 barns utveckling och lirande utifrin
de forutsittningar de gett dom.

Jag delar de tankar som framforts av Skolinspek-
tionen 2017 om att svirigheten 1 forskolan att doku-
mentera och analysera verksamhetens kvalitetsarbete
kan bottna 1 forskolepersonals formaga att analysera
(Skolinspektionen, 2017). Att forskolans problema-
tik kanske inte bottnar i att dokumentera tillrickligt
med underlag for att ge niring it analysen, utan att
analysprocessens niring blir otillricklig pd grund av
svarigheten att analysera. Saknar forskolepersonalen
formagan att kunna urskilja och tolka arbetsprocesser
och resultat sd blir saknaden ocksd av underlag givet,
och dokumentationen av resultatet automatiskt en

omdjlighet. Utvecklingsarbetet for att hoja dokumen-
tationens kvalitet behover syfta till att utveckla perso-
nalens formaga att se, folka och reflektera verksamheten
utifrin olika praktiska och teoretiska perspektiv, och
det var sd handledning med fokus pa de didaktiska
frigorna tog sin borjan.

Handledning genom didaktiska frigor har haft
som avsikt att utveckla forskolepersonalens analys 1
utvecklingsarbetets dokumentation. Dir frigorna vad,
hur och varfor torklaras och anvinds i ett storre sam-
manhang 4n som fristiende frigor. Handledningens
intention har handlat om att bredda forskoleperso-
nals analytiska formaga och da har frigestillningarna
fungerat som ett verktyg att utmana personalen 1
att samtala, tinka och reflektera kring vad frigorna
egentligen representerar. Vad innebir kunskap om
imnesdidaktik och samhillskunskap, hur syftar pa
kunskap om metodik och beteendevetenskap (pe-
dagogik, psykologi och sociologi), och varfor kriver
kunskap om de teorier liroplanen ir uppbyggd av.
Och det ir genom denna utveckling personalen latt-
are kan bedriva ett systematisk kvalitetsarbete som
kan grunda sig i en djupare analys och dokumenta-
tion av detsamma.

8 * ARTIKEL NUMMER 2/2022 *
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SYFTE OCH

FRAGESTALLNING

UTVECKLINGSPROJEKTETS SYFTE AR att belysa hur
handledning med fokus pa de didaktiska frigorna kan
utveckla forskolans analys 1 dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet. Handledning som metod
syftar till att skapa ett forum for arbetslag att upp-
muntra till samtal om den verksamhet de bedriver.
Didaktikens frigestillningar anvinds i handledning
for att utmana arbetslagens samtal till djupare analys,
dir frigorna riktar uppmirksamhet mot arbetslagens
val av arbetsinsatser 1 sitt kvalitetsarbete.

Utvecklingsprojektets frigestillning ar foljande:
Kan handledning med fokus pa de didaktiska frigor-
na utveckla forskolans dokumentation av det syste-
matiska kvalitetsarbetet kopplat till att hilla den réda
trdden och utveckla djupare analyser?
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TEORIANKNYTNING

SOCIOKULTURELLA PERSPEKTIVET

UTVECKLINGSPROJEKTET TAR AVSTAMP i det sociokul-
turella perspektivet, dir handledning har anvints som
metod 1 arbetslaget for att frambringa och uppmuntra
samspel och samtal kring dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet. Selander (2017) beskri-
ver att teorin handlar om hur minniskans tinkande
utvecklades 1 forhallande till andra minniskors tin-
kande. Att minniskans utveckling av sprik, tankar och
kunskap idr beroende av kommunikativa samspel med
andra minniskor dir man fir ta del av hur andra upp-
fattar och upplever virlden. Silj6 (2014) vill mena att
interaktionen mellan minniskor dr kirnan 1 lirandet.
Minniskan varken utvecklas eller lir bara for att det
har bestamts att det 4r tid for att lira. Minniskan mds-

DIDAKTIKEN

SKOLINSPEKTIONENS KVALITETSGRANSKNING (2012)
menade att forskolorna ofta dokumenterade olika
former av gorande med avsaknad av analys och sam-
band mellan gérandet och barns utveckling och li-
rande. Det saknades ocksd dokumenterade analyser av
hur forskolan ska fortsitta arbeta for att nd sina mal.
Mitt antagande for utvecklingsprojektet ir att fokus
pd de didaktiska frigorna i handledning kan utveckla
forskolans analys och dokumentation av det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Att det finns ett samband mellan
forskolepersonalens underlag i den analytiska doku-
mentationen och deras formdga att kunna tinka och
spraka didaktiska frigestillningar.

Didaktik definieras som liran om undervisning. I
denna ldra himtar liraren kunskap ur sin egen erfa-
renhet av undervisning och ur sin teoretiska kunskap
om barns lirande och utveckling. Lirarens kunskap

te vara aktiv och 1 samspel med andra minniskor, och
det 4r di lirande sker. Siljo (2014) lyfter den proxi-
mala utvecklingszonen, och forklarar teorin pa si vis
att minniskan bestdr av tre nivier. Det man klarar av
sjalv, det man klarar av med st6d av nigon annan och
det man inte klarar av. Den proximala utvecklings-
zonen ir zonen mellan vad minniskan klarar av sjilv
och vad minniskan inte klarar av. I denna zon kan
minniskan utmanas av nigon mer kunnig inom im-
net/omradet, och pa sd vis lira och utvecklas vidare.
Handledningens mal har varit att skapa ett kollegialt
lirande, en utvecklingszon for arbetslaget. Det socio-
kulturella perspektivet har dirfor blivit en forutsitt-
ning for individen och gruppens utveckling i analys.

om undervisning ir ocksa kopplat till dennes férmdiga
att analysera verksamheten utifran olika perspektiv, att
planera upp undervisning och verksamhet, att analy-
sera undervisningens valda innehill/4mne, genomfdr-
andet av undervisningen, att reflektera och analysera
denna 1 relation till barns utveckling och lirande, for
att 1 slutdndan kunna identifiera samband dir emellan
och vidare utveckla undervisningssituationen (Wahl-
strom, 2019). Eftersom jag uttrycker samband mellan
didaktiken och problematiken i forskolans analys och
dokumentation av ett systematiskt kvalitetsarbete vill
jag ocksa fortydliga att forskolans kvalitetsarbete inte
enbart riktar sig mot utbildningens undervisningssitu-
ationer. Kvalitetsarbetet i forskolan riktar sig mot att
hoja kvaliteten inom forskolans uppdrag som helhet
och de nationella milen. Didaktikens definition, ld-
ran om undervisning, bor dirfor 1 detta utvecklingspro-
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jekt ses 1 ett bredare perspektiv, och anvinds 1 denna
artikel med inneborden liran om barns utveckling och
lirande. Aven begreppet lirare/forskollirare benimns
1 denna artikel som forskolepersonal, eftersom forsko-
lans uppdrag att dokumentera det systematiska kvali-
tetsarbetet riktar sig mot hela arbetslagets insats och
inte enbart mot forskollirarens (Lpfo, 2018).

Nir forskolan talar om didaktik och analys {6r-
knippas detta med tre grundfrigor, vad varfoér och
hur. Vad ska vi gora, varfor ska vi géra det och hur
ska vi gora det. Frigorna har som syfte att hjilpa for-
skolan 1 planeringen av verksamheten for att pd bista
satt kunna stddja barns ritt till utveckling och lirande.
Frigorna 1 sig kan tyckas odelbara och enkla i sin
natur att svara pd, men frigorna vad, varfér och hur
omfattar 1 sig sjilva ytterligare fragestillningar som
bor tas hinsyn till 1 analys och planering av verksam-
heten. Forskolepersonal behover se frigornas periferi
och fOrstd att varje friga kriver ytterligare frigor for
att kunna besvaras och for att de ska uppna sitt syfte.
Personalen 1 forskolan bor ocksi tinka pd med vem
ska man ldra sig, vad ska man lira sig, nar ska man lira
sig, var ska man lira sig, hur ska man lira sig, genom
vad ska man lira sig, varfor ska man lira sig, och for
vad ska man ldra sig (Jank och Meyer, 1997). Gustafs-
son (2020) forklarar didaktikens frigestillningar ge-
nom att ocksa rikta fokus mot frigor som beror vad
gor vi med barnen, varfor gor vi det, pa vilket sitt gor
vi det, varfor gor vi pa det sittet, och vad leder det till
for resultat. Forskolans uppdrag ir att forverkliga laro-
planens virdegrund och uppdrag och att ge varje barn
forutsittningar att utvecklas inom de nationella mélen
(Lpto, 2018). Det dr ocksd detta uppdrag som ligger
till grund f6r det kvalitetsarbete som ska analyseras
och dokumenteras. Frigestillningarna som exempli-
fieras maste dirigenom ses ur ett liroplansperspektiv
och visar att forskolepersonal behover god kinnedom
inom minga omraden. Arbetslagets formdga att be-
driva ett utvecklande kvalitetsarbete forutsitter darfor
kunskap om barnet (beteendevetenskap — pedagogik,
psykologi och sociologi), liroplansteori, metodik, am-

nesdidaktik och samhillskunskap.

Nir frigorna vad, varfor och hur ovan forklarats
nirmare kan skillnaden mellan teori och praktik dven
bli mer pataglig. Vad- och varfor- frigor formas och
tolkas ur arbetslagets teoretiska kunskap om barns ut-
veckling och lirande, medan hur- frigor formas och
tolkas ur arbetslagets praktiska Svervigande (Wahl-
strom, 2019). Handledning med fokus pa de didaktiska
frigorna har som syfte att stddja, hjilpa och utveckla
arbetslagets sitt att se och forstd barns utveckling och
lirande och hur verksamhetens val av arbetsinsatser
och barns utveckling och lirande hinger samman.
Frigorna har ocksd som avsikt att skapa dialog 1 ar-
betslaget, dir de tillsammans kan utbyta erfarenheter
och teoretiska utgingspunkter, men dven dir de kan
samlas kring ett specifikt innehall att diskutera och
utvecklas inom. De didaktiska frigorna riktar dven
uppmirksamhet mot det praktiska forindringsarbetet
och de overvigande val av metoder och insatser som
arbetslaget gor for att fortsitta ett givande utveck-
lingsarbete. Handledning med fokus pa de didaktiska
frigorna kan alltsd pd detta vis utveckla arbetslagets
synsitt och kunskap inom de mal som de har som
uppdrag att arbeta mot, vilket 1 sin tur kan utveckla
djupare och mer givande analyser och dokumentatio-
ner av kvalitetsarbetet.

12 * ARTIKEL NUMMER 2/2022 *
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METOD OCH
GENOMFORANDE

METOD OCH URVAL

UTVECKLINGSPROJEKTET HAR UTGATT frin det socio-
kulturella perspektivet, dar handledning med fokus
pd didaktiska frigestillningar har anvints som red-
skap. Det sociokulturella perspektivet utgdr frin att
det krivs samspel och samtal mellan tvd eller flera
personer for att lirande och kunskap ska utvecklas
inom individen. Dialogen mellan minniskor 6ppnar
upp fOr individen att ta del av andras tankar, perspek-
tiv, sprakforrdd, kunskap och erfarenheter inom olika
omriden (Selander, 2017). Individen sjilv maste vara
aktiv 1 samspelet med andra minniskor, och det ir di
utveckling och lirande sker (Siljo, 2014). Mitt anta-
gande om att handledning som redskap kan utveckla
arbetslagets analys och dokumentation, grundar sig i
sambandet mellan handledning och didaktiska frigor.
Handledning anvinds for att frambringa samtal i ar-
betslaget, dir alla blir aktiva 1 samtal och delar med
sig av kunskap och erfarenheter, medan de didaktiska
frigorna anvinds for att rikta innehillet i samtalen
mot dokumentationens problematik — saknaden av
underlag och analys kopplat till verksamhetens ar-
betsinsatser och barns utveckling och lirande (Skolin-
spektionen, 2017). Handledningen har dirfér genom
det sociokulturella perspektivet fungerat genom att
agera dels som en kritisk vin (en vin som kritiskt
granskar, ifragasitter, undrar och problematiserar ar-
betslagets analys och dokumentation), dels som en
egen deltagare 1 samtal dir spriket och dialogen kan
vidareutveckla lirande och kunskap inom den enskil-
da individen och 1 gruppen.

Den samlade empirin bestir av tvd olika arbets-
lags skriftliga dokumentationer samt mina skriftliga
kommentarer i deras dokument. Jag har ocksd haft
fysiska handledningstillfillen 1 arbetslagen, men dessa

ir inte skriftligt dokumenterade, utan kommer att
redovisas genom att jag gjort en notering i texten
nir de har dgt rum. Resultatet kommer att synlig-
gora dels hur respektive arbetslags dokumentation sig
ut innan handledning (2018) dels hur den utvecklas
och foriandras under den tidsperiod di de handleddes
(2019—2020). Analysen av data kommer att fokusera
pd utvecklingen och forindringen i arbetsgruppens
analytiska f6rmdga och deras sitt att dokumentera
den roda triden. Det vill siga, att dokumentationen
foljer en réd trdd frin borjan till slut — att det identi-
fierade utvecklingsomridet hianger ihop med mal och
syfte, och direfter tydligt kunna folja malet 1 utveck-
lingsarbetets dokumentation av insatser).
Handledningen har omfattat nio olika arbetslag. I
projektet har jag foljt tvd av dem, i texten benimnda
som A1 och A2. Att vilja ut tvd av nio arbetslag var
inte litt, di alla arbetslag har gjort en omfattande
och betydande resa. Avgdrande for val av arbetslag
grundade sig till slut 1 A1:s och Az:s utveckling (frin
2018—2020) av analys och dokumentation i relation
till min handledning. Dessa tva arbetslag gav tydligast
resultat kopplat till handledning kring de didaktiska

frigestallningarna.
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GENOMFORANDE

UTVECKLINGSPROJEKTET BESTOD AV tre steg. De olika
stegen hade som utgidngspunkt att skapa dialog 1 ar-
betslagen och att utveckla deras férmaga att analysera
verksamhetens utvecklingsarbete och att systematiskt
kunna dokumentera denna process. Stegen var {fol-
jande:

STEG 1: UTVECKLING AV STODMALL

Enligt praxis utvecklar forskolor egna kvalitetssik-
ringsdokument for forskolepersonal att dokumentera
det systematiska kvalitetsarbetet i. Dokumenten, eller
mallarna, 4r kommunens eller enhetens egen tolkning
av hur ett systematiskt kvalitetsarbete ska genomforas
och dokumenteras pa. Mallen min enhet anvinde sig
av bestod av kartliggning av nuliget och observa-
tioner som underlag fOr att starta utvecklingsarbetet
(var idr vi), verksamhetsplanering for verksamhetsiret
(vart ska vi — mal, syfte och metod), genomforandet
av arbetet (hur gor vi — kontinuerligt dokumenterat
utvecklingsarbete) och utvirdering (hur blev det).

Jag borjade 2018 med att ldsa igenom de nio ar-
betslagens dokumenterade kvalitetsarbeten samt
mallen som de vid tidpunkten anvinde pd min en-
het. Mallen hade himtat underlag frin Hissleholms
kommuns &vergripande struktur for de kommunala
torskolornas kvalitetsarbete, och innehdll frigor av
didaktiskt slag, men saknade avsnitt for ett identifie-
rat utvecklingsomride kopplat till mal och syfte. Jag
kunde ringa in tvi, for mig, utmirkande svirigheter
1 arbetslagens dokumentationer. Dels svirigheten att
lyckas tydliggora den réda triden, dels saknaden av
en djupare analys kopplat till mal, arbetsinsatser och
barns utveckling och lirande.

Utvecklingen av stédmallen tog sin bdrjan 1 att
jag tillférde underrubriker till varje huvudfriga. Hu-
vudfrigorna i1 mallen fortsatte att utgd frin ”Var ir
vi? Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev det?”. Huvud-
frigorna fick underrubriker och dessa fortydligades
med stodtext och didaktiska frigestillningar. Mallens
stddtext under varje rubrik avsig att forklara vilken
typ av dokumentation som eftersoktes, att tydligare
uppmirksamma arbetslagen pa att hilla den roda
trdden och vad denna har for betydelse f6r doku-
mentationens andamal, att kontinuerligt piminna
sig sjilva om det uppsatta malet och att ga tillbaka
och lisa igenom tidigare dokumentation av insatser

och analyser. For att pd bista sitt kunna utveckla
arbetslaget 1 deras analys och i att hilla den réda
triden lade jag dven till underrubriken for ett iden-
tifierat utvecklingsomride, dir observation av nuli-
gets brister skulle kopplas thop med mal och syfte.
Mallens underrubriker som eftersokte ett analytiskt
torhallningssitt innehdll ocksd didaktiska fragestill-
ningar. Frigorna avsig att rikta uppmirksamhet mot
arbetslagets val inom sitt kvalitetsutvecklande arbete
genom att exempelvis friga hur verksamheten sva-
rade pa utvecklingsarbetet, hur barnen utvecklades
och lirde i relation till vad de erbjdds, vad som kan
ha paverkat eller inte paverkat resultatet, varfor ar-
betslaget gjorde de val de gjorde osv. Frigorna 1
stddmallen tog upp inflytande och paverkan mellan
utbildningens olika aktérer (personal, barn, grupp,
hemmet, miljon, material osv) och hur arbetslaget
kunde se att dessa kunde eller inte kunde péverka
varandra 1 utvecklingsarbetet. Frigorna fokuserade
ocksi pa teoretiska och praktiska overvigande dir
det forvintades att arbetslag skulle kunna férankra
sina insatser 1 vetenskap eller beprévad erfarenhet.

STEG 2: DIGITAL HANDLEDNING

I kommunikationsplattformen Teams skapade jag och
min rektor ett Team ”Systematiskt kvalitetsarbete”. I
detta Teams fick varje forskola en egen mapp. Map-
pen innehdll varsitt dokument av stddmallen {or for-
skolans olika arbetslag. I detta dokument kunde ar-
betslagen sjilva gi in och fylla 1 det som efterfrigades
och pibdrja den systematiska dokumenteringen av
sitt kvalitetsarbete. Dokumenten var 6ppna for varje
arbetslag att ldsa, just for att kunna ge inspiration och
dela erfarenhet med varandra. I dokumentet kunde
jag handleda arbetslagen genom att digitalt kom-
mentera, ge feedback, stilla frigor och svara pa frigor
direkt i dokumentationerna. Arbetslagen hade ocksa
mojlighet att svara pd mina kommentarer direkt 1 do-
kumentet. Handledningen i kvalitetsarbetet upprepa-
des cirka var femte vecka.

Min handledning utgick frin att vara en kritisk
vin som frimst riktade frigor och uppmirksamhet
mot den roda triden samt analysen. Kommentarerna
hade ocksd som mal att Sppna upp for dialog i ar-
betslaget om deras val av dokumentation och om sitt
utvecklingsarbete.
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STEG 3: HANDLEDNING | ARBETSLAGET

Handledningen i arbetslaget startades strax efter att
arbetslagen tagit del av stodmallen och piborjat sin
dokumentering. Den fysiska handledningen upprepa-
des cirka en till tvd ginger per termin. Innan varje
handledningstillfille liste jag igenom arbetslagets do-
kumentation och skrev ner mina reflektioner i form
av fragor till arbetslaget. Frigorna riktade dven hir

sitt fokus mot hur arbetslagen holl den réda triden
och vad de valde att analysera. De fysiska motena
hade som mal att skapa dialog, ddr inte enbart jag gav
feedback, undrade eller problematiserade arbetslagets
analys och dokumentation, utan dir hela arbetslaget
kunde bli involverat 1 reflektion och analys kring de-
ras egen dokumentation och kvalitetsarbete.

ANALYSFORFARANDET OCH ETISKA STALLNINGSTAGANDE

MIN ANALYS Av utvecklingsprojektet tar avstamp 1
utvecklingen och férindringen i tvd fokusomraden,
den réda triden och arbetslagets analysarbete. For att
kunna folja dokumenteringens utveckling delade jag
upp analysarbetet 1 olika delar. Forst fokuserade jag
pd arbetslagens utveckling, 2018—2020, 1 deras sitt att
dokumentera sitt utvecklingsomrade, mal och syfte.
Jag studerade stodmallarna och hur dessa kan eller
inte kan ha piverkat dokumentationens utveckling.
Dirpa tittade jag pa hur mal och genomforande (do-
kumenteringen kring arbetslagens arbetsinsatser) sam-
spelade med varandra och hur arbetslagen utvecklas 1
denna form av dokumentering i kombination med
min skriftliga handledning. Slutligen studerade jag ar-
betslagens analyser, det vill siga vad analyserar de och
hur gor de detta. Aven hir tittade jag pi deras analys
i relation till min handledning.

Under min handledning har jag varit forsiktig
med att uttrycka dsikter om vad arbetslagen viljer att
arbeta med (mal och insats) samt barngruppens ut-
veckling, och varit tydlig med att det ir arbetslagets
utveckling i skrivprocess samt analys som varit fore-
milet for handledningen. Dirfor har frigorna i min
handledning styrts 1 riktning mot att utmana arbets-
lagets tankegingar, och stilla de didaktiska frigorna
1 centrum for deras eget sitt att analysera och do-
kumentera utveckling och forindring 1 utbildningen,
samt arbetslagets egen utveckling och lirande.

Jag har arbetslagets samtycke att anvinda deras do-
kumentationer, och de har anonymiserats 1 texten.
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RESULTAT

| RESULTATET KOMMER jag att beskriva hur tvid arbets-
lags (A1 och A2) tre arliga systematiska kvalitetsarbe-
ten (2018—2020) utvecklas med hjilp av handledning.
Jag har valt att presentera bida gruppernas dokumen-
tationer 1 foljd under tvd rubriker, 2018 — 2020 Mil
och syfte” och 72018 — 2020 Insatser”. Jag foljer och
analyserar hur arbetslagens dokumentationer utveck-
las 1 forhillande till att hilla den roda triden och hur
analysen forandras i relation till handledningen (stod-
mall, skriftlig samt fysisk). Jag kommer att redovisa

2018-2020 MAL OCH SYFTE

RESULTATET PRESENTERAR A1:s och A2:s dokumenta-
tioner av Mal och syfte 2018 och 2020. Dokumenta-
tionen 2018 genomfdrdes innan stédmallen introdu-
cerades och handledningen pabdrjats. Arbetslagen har
sedan 2019 tagit del av stédmallen och handledningen
nir de dokumenterar. Stddmallen innehaller di ocksi
ett avsnitt kring att identifiera och dokumentera ett
utvecklingsomride, och stddtext som syftar till att
koppla samman utvecklingsomrade, mal och syfte for
att fa en tydligare rod trad.

A1 MAL OCH SYFTE 2018 OCH 2020:
A1 Mal och syfte 2018, fore stodmall och handledning:
Mal: — Barnen ska utveckla sin férmaga att ta hinsyn
och leva sig in i andra mdanniskors situation samt vilja att
hjilpa andra (Lpfo 18).
Syfte: — Vart méte med varje barn dr grunden for deras
formdga att kommunicera med andra och ddrmed framja
barnens vidare utveckling (...).

A1 Mal och syfte 2020, arbetslagen utgdr fran den nya stod-
mallen och far handledning:

A1 och Az:s dokumentationer genom att forst skriva
vems dokumentation det ir som presenteras, under
vilken tid dokumentationen igt rum och om den
ir med eller utan handledning. Min digitala skrift-
liga handledning kommer att presenteras genom mitt
namn Sanna Wisdter (digital handledning). Den fysiska
handledningen ir inte dokumenterad men kommer
till viss del att presenteras 1 arbetslagens dokumenta-
tion, dir de sjilva har beskrivit tillfillen di de haft
handledningsméte med mig.

Utvecklingsomrade: — Vi ser ett stort behov av sprikut-
veckling hos samtliga barn i var barngrupp, savdl uttal som
forstaelse. I samtal och diskussioner med barnen har vi upp-
mdrksammat att manga barn har svart med olika sprikljud,
svdrt att uttrycka sig samt svdrt att folja enkla instruktioner.

Mal: — Alla barn ska ges majlighet att utveckla sin
sprakliga formaga.

Syfte: — Sprakldrande och identitetsutveckling héinger
ndra samman. Forskolan ska darfor lagga stor vikt vid att
stimulera barnens sprikutveckling i svenska, genom att upp-
muntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika sdtt. (...) Lpfo 18)

A2 MAL OCH SYFTE 2018 OCH 2020:
Az Mal och syfte 2018, fore stodmall och handledning:
Mal: — Barnen ska ha olika verktyg for att sjilva kunna
lira sig att ta ansvar for sitt vilmdende.
Syfte: — Vi vill att vira barn ska fi med sig god sjilv-
kannedom i sin ryggsdck.
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A2 MAL OCH SYFTE 2020, ARBETSLAGEN
UTGAR FRAN DEN NYA STODMALLEN OCH
FAR HANDLEDNING:

Utvecklingsomrade: — Det som blir synligt i vir verksamhet
dr att barnen under stora delar av deras dag pa forskolan,
i olika situationer upplevs som otrygga och oroliga vilket
medfor mycket spring, en hel del fragor kring vad, hur, nr,
med vem saker ska hinda samt att de inte kan slappna och
vara i nuet. Faktorer som kan ha en betydande roll kring
barnens oroligheter kan vara att det har blivit en helt ny
gruppkonstellation och en helt wy miljo for en del.

Mal: — Vart mal dr att skapa forutsittningar for barn
och ge de mdjlighet att utveckla en trygghet till sig sjilv
som individ

Syfte: — Efter observation av bade miljé och barn, in-
teraktion med barn och i diskussion i arbetslaget, upplever
vi att det barnen dr i behov av att utveckla dr en trygghet
till sig sjdlv som individ for att i sin tur uppleva trygghet
under sin dag pd forskolan. Otryggheten och oron som finns
hos barngruppen star alltsa i vigen for deras ldrande och
utveckling. (...)

I den mall A1 och A2 anvinde sig av 2018 fanns det
inget avsnitt for att dokumentera ett identifierat ut-
vecklingsomrdde. Det saknas darfér en nuligesbe-
skrivning av verksamheten samt barnet i relation till
mialet. Det blir pd sd vis svirare att knyta an syftet till
den pigdende verksamheten. Syftet blir mer dvergri-

2018-2020 INSATSER

RESULTATET PRESENTERAR A1:s och A2:s dokumenta-
tioner av Insatser mellan 2018 — 2020. Dokumenta-
tionen 2018 genomfordes fore stddmallen introduce-
rades och handledningen pibdrjats. Arbetslagen har
sedan 2019 tagit del av stddmallen och handledningen
nir de dokumenterar. Innan arbetslagens dokumente-
rade insatser redovisas presenteras ocksd arbetslagens
dokumenterade mal som insatserna bor rikta fokus
mot.

A2 hade dock enbart fysisk handledning under
2019, darfor presenteras inte nagon skriftlig handled-
ning kopplat till deras dokumentation detta ar.

pande information och den réda traden blir pad si vis
svag. Dokumentationen fran 2018 till 2020 visar att
stddmallen och handledningen foérindrat arbetslagens
satt att dokumentera mil och syfte. 2020 ger arbetsla-
gen en nuligesbeskrivning av sitt utvecklingsomrade.
Genom nulidgesbeskrivningen synliggors en forind-
ring frin 2018 till 2020 1 arbetslagens sitt att se pa
relationen mellan barnet och verksamheten. 2020 dis-
kuterar de sitt utvecklingsomride och huruvida det
kan ha paverkats av olika faktorer 1 deras verksamhet
och hur de pa olika sitt har identifierat utvecklings-
arbetets behov. Syftet dr bide forankrat 1 liroplanen,
malet och 1 utvecklingsomridets analys. Arbetslagets
formiga att dokumentera och tydliggéra mail och
syfte fran 2018 till 2020 har bade utvecklats och for-
indrats. Milet och syftet frin 2018 ir flertydigt och
upp till ldsaren sjalva att tolka. Malet och syftet be-
skriver varken utbildningens eller barnets behov, utan
blir bara fristiende citat utan koppling till den piga-
ende verksamheten. Lisare fir pd sd vis inte nigon
bild av arbetslagets tankesitt kring vad de ir 1 behov
av att utveckla, vartor de ir det eller hur de ska gora
detta. Den réda triden mellan utvecklingsomride, mal
och syfte blir ocksa tydligare 2020 och ldsaren kan nu
littare forsta vad kvalitetsarbetet kommer att rikta fo-
kus mot. Malet blir pa si vis forankrat 1 ett syfte och
skapar ett storre sammanhang.

A1 INSATSER 2018-2020:
A1 Insatser 2018, fore stodmall och handledning: (Mal: —
Barnen ska ha olika verktyg for att sjilva kunna lira sig att
ta ansvar for sitt vilmdende.)

Vecka 8

Inskolningen gick bra hon verkar vildigt trygg. Mycket
personal som var lediga sa lite vikarier. Vi var i skogen med
ndgra barn. Vi var dven pa biblioteket. Vi gjorde experiment
med russin och kolsyrat vatten och russin. Det var uppskat-
tat.
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A1 INSATSER 2019, ARBETSLAGEN UTGAR
FRAN DEN NYA STODMALLEN OCH FAR
HANDLEDNING:

(Mal: — Forskolan ska arbeta for att ge barnen trygghet i de
vardagliga aktiviteterna.)

Vecka 37:

(...) Samlingarna fungerar bittre och bdttre. Barnen dr
indelade i 2 grupper och de har bestamda platser i samlings-
ringen vilket skapar trygghet och lugn i gruppen.

Vi har dven bestamda platser vid matborden och detta
har bidragit till ett storre lugn vid matsituationerna.

Wisdter, Sanna (digital handledning)

Denna del av analysen hor ihop med ert mal som ni
satt upp. Tiank pd att det dr ert mal som ni ska analysera
och inte veckans alla olika delar. Det kan ocksd vara intres-
sant i analysen om ni tinker lite djupare. till exempel varfor
tror ni att bestamda platser bidrar till ett stirre lugn och
trygghet? Har ni forindrat ert forhallningssdtt pa ndgot vis i
samlingen, eller vid matsituationen som ocksa kan bidra till
ett storre lugn? Bra jobbat att ni kan se forindring!

A1 INSATSER 2020, ARBETSLAGEN UTGAR
FRAN DEN NYA STODMALLEN OCH FAR
HANDLEDNING:

(Mal: — Alla barn ska ges mdjlighet att utveckla sin sprik-
liga férmaga.)

Vecka 32—39

(...) Vi ser i spraksamlingarna att det finns ett stort
behov av sprikutvecklande arbete. Vi blir medvetna om bar-
nens verkliga formdga, vissa barn tror vi ibland att de kan
mer medans andra dverraskar och visar en storre forstaelse
an vi tidigare upplevt. (...)

Wisdter, Sanna (digital handledning)

Ni kan girna beskriva vad en spriksamling dr. Vilket
material arbetar ni med, vad riktar ni er uppmdrksamhet
mot, vilket innehdll har det, vad ska det mynna ut i. Ni
skriver att det finns behov av sprikutvecklande arbete, vad
menar ni med det? Vad dr det ni har observerat att barnen
dr i extra behov av? Ar era "krav” for hoga kontra deras
formagor? Eller dr det vil anpassat efter deras daldersgrupp?

Vecka 46

Efter motet med Sanna stannade vi upp i virt skrivande
och tog en diskussion om vad vi ska ligga fokus pa. Vi har
diskuterat i arbetslaget var vi befinner oss och vad vi behéver
arbeta mer med i barngruppen. (...) Vi fortsdtter ocksd som
tidigare med vdra samarbetsovningar, hogldsning och sprik-
samlingar men kommer att ha virt fokus pd lyssnandet och
introducera ett bokstavsljud i taget. (...) Ljuden ska finnas

med och synliggoras i hela verksamheten och barnen ska fa
dem till sig pa manga olika sdtt och i olika situationer.

Wisdter, Sanna (digital handledning)

Jattebra ingdng till nastkommande veckor. Nu ndr ni
arbetar med detta. Sitt er ner och tillsammans bestim vad,
hur, ndr detta ska ske, sa att alla i arbetslaget arbetar pd
samma satt kring er arbetsinsats (bokstavsljud/ljuda). (...)

Vecka 47—48

Barnen visar eft stort intresse for bokstdver och ljud och
har anammat lapparna pa viggar och golv och gor bok-
stavsljuden nér de kommer dt. (...) Vira nya miljder har
slagit val ut och mottagits positivt hos barnen och vi hér
dem prata mycket i leken och samlingar och dven hur de
verkligen forsoker uttala nuvarande ljud ritt. Vi kdnner i
arbetslaget att alla dr med i arbetet och haller en rod trad
under hela dagen och levandegor fokusomradet.

A2 INSATSER 2018-2020:
Az Insatser 2018, fore stodmall och handledning: (Mal: —
Barnen ska ha olika verktyg for att sjilva kunna lira sig att
ta ansvar for sitt vilmdende.)

Vecka 43

Vi gor fler vetekatter. Barnen tycker det dr mysigt med
tyngden och virmen som hjdlper dem att slappna av. Vi an-
vinder katten vid massage och avslappningsovningar. Samla
lov till var kompost. Fira nallens dag pa fredag. Film, baka,
kalas. Nallen gommer sig pa avdelningen. Barne far leta
reda pd den. Vi pratar om avd nallen tycker om, blabar. Vi
bakar blabarsmuffins till nallen. Vi sjunger mors lille Olle.
Nallen gar sen matt in i sitt idé.

A2 INSATSER 2019, ARBETSLAGEN UTGAR
FRAN DEN NYA STODMALLEN OCH FAR
FYSISK HANDLEDNING:

(Mal: — Vi ska ge varje barn mdjligheter och forutsdttningar
att utveckla — sin formdga att lyssna och sin kroppsliga och
personliga integritet (vaga siga ifrin).)

Vecka 11

Denna vecka fokuserar vi pa vart forhallningssdtt vilket
innebdr att vi kommer att sprida ut oss mer i lokalerna.
Genom att vara ndrvarande pedagoger kan vi finnas ddr och
stotta barnen i deras lek, nar det blir konflikter.

Vi gav barnen mdjlighet till planerade lirandesituatio-
ner i fruktsamlingar. I samlingen reflekterade pedagogen,
tillsammans med barnen, tillbaka till om de kommer ihag
vilka figurer som kom pa besok och vad som gjordes forra
veckan for att sedan leda de in till dagens planerade samling.

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP *

ARTIKEL NUMMER 2/2022 *x 19



Vi gav barnen mdjlighet till att aterkoppla till sagan som vi
laste sist genom att denna gang lisa den som en Flanosaga
istallet.

De barn som inte ville eller hann med att géra en
“Stopp-hand” forra veckan fick mdjligheten till att gora det
under barnens val denna vecka. De barn som redan hade
gjort fick ocksa majlighet till att fortsdtta pa sina “Stopp-
hander” genom att sjilva klippa ut sina hinder och sedan
med hjdlp av en pedagog laminera.

A2 INSATSER 2020, ARBETSLAGEN UTGAR
FRAN DEN NYA STODMALLEN OCH FAR
FYSISK HANDLEDNING:

(Mal: — Vart mal dr att skapa forutsittningar for barn och
ge de majlighet att utveckla en trygghet till sig sjilv som
individ.)

Vecka 38

(...) En annan sak vi kdnner dr att vi hade behovt bli
battre pa dr att ga ut sa fort vi dr fardiga sa att ndsta grupp
kan gd (...) hdr kdnner vi att det kan krocka lite med
varandra ibland. Det vi ska tinka pa till ndsta vecka dr att
forsoka hitta en bra balans kring att lita barnen fd ta sin
tid i hallen och samtidigt inte drija for linge utan gd ut sd
Sfort vi dr klara.

Wisdter, Sanna (digital handledning)

Skulle girna se att ni kopplar era hallsituation mer till
tryggheten for individen. Alltsa inte bara strukturen runtom,
utan vad detta ska ge barnet rent utvecklingsrelaterat till
trygghet for individen. Vad utvecklar individen for trygghet
inom sig sjilv genom er struktur i hallen, hur kan ni se att
barnet paverkas av ert arbete?

Vecka 41

Under veckan som gatt har vi kontinuerligt anvint bild-
scheman som enligt Reuterswird m.fl (2019) kallar vad-géra
& hur-gora-scheman (...). Efter att vi béorjat anvinda dessa
scheman markte vi tydligt att barnen har blivit mer trygga
i sig sjdlva och samtidigt mer sjilvstindiga i hallen da de
fragar allt farre fragor och tittar ofta pa bildschemat som i sin
tur gor att de ocksa behaller fokus, det blir inte heller lika
mycket spring som det tidigare har varit.

Om vi tittar tillbaka pd hur barngruppen var tidigare s
kunde vi se att de var vildigt oroade och ofokuserade kring
och i hallsituationen medan vi idag kan se tydligt att de
begriper vad eller hur de ska gora saker (...).

Vi kdanner nu att vi har kommit in i ett battre “flow”
(...) och barnen upplevs mycket tryggare dn tidigare.

Wisdter, Sanna (digital handledning)

Vilken bra analys, dir ni kopplar ert arbete till barnens
utveckling. Super!

Arbetslagens dokumentation av insatser frin 2018 be-
skrevs mer som fristiende aktiviteter utan koppling
till verksamhetens mal. Aktiviteterna var inte forank-
rade i det mal de hade satt upp for utvecklingsarbe-
tet. Dokumentationen ger inget intryck av att de pa
forhand haft en utarbetad handlingsplan — en medve-
ten tgird/strategi for att nd malet. Personalens tanke
med aktiviteterna liksom deras reflektioner kring
barns utveckling och lirande var osynlig. De valde
att beskriva aktiviteterna i korta meningar, som inte
gav utrymme for reflektion eller analys. Dokumen-
tationen blev mer som en dagbok som enbart be-
skrev ett gorande. Den roda triden mellan mal och
insatser 4r osynlig, pd sd vis att den dokumenterade
verksamhetens aktiviteter ar helt fristdende frin malet
och varandra.

Hur de dokumenterar samt vad de dokumenterar
forandras efter att de tagit del av stddmall och hand-
ledning. Arbetslaget borjar att folja en tydligare rod
trid mellan mal och den pigiende dokumentationen
av utbildningen. Dokumentationen beskriver nu i
stillet olika insatser forskolan utvecklar for att arbeta
mot sitt mal. Arbetslaget visar dven kunskap kring
olika forutsittningar som kan péaverka barns lirande
och utveckling. De tar till exempel upp férhillnings-
satt, struktur, aktiviteter, miljon, material och mycket
mer. Arbetslagen visar hir en storre fOrstielse kring
insatsens paverkan pa barns utveckling och lirande 1
relation till verksamhetens mal.

Ibland beskrivs dokumentationerna mer som ob-
servationer. Ett konstaterande av det arbetslaget sett
eller uppmirksammat i verksamheten. Men genom
handledning kan ocksa arbetslaget ta sig vidare i den-
na observation, och borjar i stillet att beskriva var-
for de valt att dokumentera denna observation, hur
de arbetat vidare samt hur barnen 1 sin tur paverkats.
Handledningen forindrar deras sitt att utveckla en
balans mellan att analysera verksamhetens utveck-
lingsarbete och vad det genererar 1 barns utveckling
och lirande.
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DISKUSSION

HANDLEDNINGENS INVERKAN

HANDLEDNINGEN | UTVECKLINGSPROJEKTET utfor-
des med hjilp av en stddmall, med skriftlig digital
handledning samt med fysisk handledning. Arbetsla-
gens utveckling kan pa olika sitt kopplas thop med
de olika delarna i handledningen. Stodmallen upplevs
ge arbetslagen en littforstielig struktur for deras sitt
att dokumentera. Utvecklingsomrade, mal och syfte
blir mer tydligt, vilket skapar bittre forutsittningar
for arbetslaget i fortsatt dokumentering. Aven stod-
texten kopplat till arbetsinsatserna upplevs ha paver-
kat arbetslagen sitt att analysera och dokumentera det
pagdende utvecklingsarbetet. Den skriftliga digitala
handledningen har bade t6r- och nackdelar. Férdelen
ar att den kan ni ut till arbetslaget snabbt och litt.
Nackdelen ir att arbetslaget kan vilja att inte lisa eller
arbeta med den handledning som erbjuds. Den fysiska

ARBETSLAGETS UTVECKLING

ARBETSLAGENS DOKUMENTATIONER AV utbildningen
utvecklas med stdd av de olika formerna av handled-
ning. 2018 kan vi tydligt se att det saknas en rod trdd
mellan mal, syfte och arbetsinsatser. Arbetslaget doku-
menterar utbildningen i form av olika aktiviteter som
ar fristiende frin varandra och utan koppling till mal,
syfte eller specifikt innehdll. Vilket 1 sin tur leder till
att det inte finns underlag for analys.

Stodmallen som arbetslagen fick ta del av 2019
efterfrigade en nuligesbeskrivning kopplat till verk-
samhetens utvecklingsomrade. Den riktade arbets-
lagets diskussioner mot didaktiska stillningstagande
genom frigor och stodtext. Arbetsgrupperna forind-
rar efter stddmallens introduktion radikalt sitt sitt
att dokumentera bade utvecklingsomrade, mal, syfte

handledningen, tillsammans med stédmallen, anser jag
gett bist forutsittningar for arbetslaget att utveckla sin
dokumentation kopplat till analys. De fysiska besoken
i arbetslaget har gett storre mojlighet for att skapa
dialog i arbetslaget kring deras dokumentation och
utvecklingsarbete. Hir har handledaren fitt rollen av
en kritisk vin. En kritisk vin som kan utmana arbets-
laget pa plats, direkt i deras tankar, i deras arbete och
1 deras dokumentation. Hir kan arbetslaget inte vilja
att bortse frin handledningen och maste vara aktivt
delaktiga 1 dialog och samtal kring frigor och tankar
som berdr deras verksamhet, deras analys samt deras
dokumentation. Oavsett vilken form av handledning
som anvinds si har fokus frin min sida varit pa di-
daktiska frigestillningar.

samt sjalva kvalitetsarbetetsarbetet. Arbetslagen var nu
1 behov av att observera verksamheten samt fora dia-
log 1 arbetslaget kring det de sig, vilket var mallens
syfte. Arbetslagen utvecklar en réd trid mellan den
pigiende verksamheten, det mal de ska arbeta mot
och hur de ska genomf6ra utvecklingsarbetet. Mal-
lens struktur och frigestillningar kan pa si vis tolkas
som framgingsrika inom utvecklingsprojektets syfte.
Att mallens underlag har mojliggjort tor arbetslagen
att littare kunna utveckla sin formaéga att beskriva och
analysera utvecklingsarbetet.

Stodmallens struktur, stddtext och frigestillningar
kombinerades direfter med bide digital och fysisk
handledning. Den digitala handledningen gav arbets-
lagen en chans att fundera och reflektera direkt kopp-
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lat till det de hade dokumenterat. Nackdelen diremot
blev att den digitala handledningen mestadels fung-
erade som en envigskommunikation, frin handledar-
are till arbetslag, och blev pa si vis en tolkningsfriga
tor arbetslagen. Hur handledningen mottogs eller or-
stods kunde handledaren inte veta, och missforstand
kunde siledes uppsta. Trots det kan resultatet av den
digitala handledningen i detta utvecklingsprojekt till
viss del peka pa att arbetslagen utvecklar och forind-
rar sin analys och dokumentation. Aven om arbetsla-
gen inte direkt svarar pa handledningens kommen-
tarer sd kan utveckling av skrivprocessen indi foljas.
Dokumentationerna utvecklas och beskrivs som ett
utvecklingsarbete for att hoja utbildningens kvalitet,
en process, dir pedagogernas tanke bakom insatserna
kan f6ljas samt vad de kan ha betytt for fortsatt ut-
veckling mot malen. Pedagogerna utvecklar ett ifra-
gasittande forhallningssitt till sina metoder och kan
diskutera dem 1 relation till inneh3ll, insats och barns
erfarenheter. Pedagogerna forsdker att identifiera 16s-
ningar for hur de ska gi vidare.

Den fysiska handledningens inverkan pid arbetsla-
gens utveckling 1 utvecklingsarbetets dokumentation
ir ocksd ett faktum. I den fysiska handledningen har
arbetslaget inte enbart utmanats i sin dokumentation,
utan dven 1 sin tanke. Handledningen har utgitt frin
didaktiska frigor, som berdrt olika delar av utbild-
ningen. I den fysiska handledningen ir det inte bara
handledaren som ir aktiv 1 sitt tinkande och reflek-
terande utan hela arbetslaget. Det betyder ocksa att
handledningen till viss del kan ha ett styrt och plane-
rat innehdll, men det 4r deltagarna i1 handledningen
som avgor vilken inverkan samtalet kan £3 i forskolans
utbildning och dokumentation. Den fysiska handled-
ningen innefattar ett samspel dir mianniskor utifrin
deras olika erfarenheter, begreppsuppfattningar, pro-
fessioner, barnsyn och si vidare delger varandra hur
de ser pid och tinker kring olika stillningstagande.
Den fysiska handledningen har dirmed mer syftat at

att utveckla samtalen och den analytiska f6rmagan i
arbetslagen, dn att enbart titta pd det de valt att do-
kumentera. Resultatet kan forstds 1 ljuset av Selanders
(2017) koppling som jag redogjorde f6r 1 avsnitt ”So-
ciokulturella perspektivet” om hur manniskans tin-
kande utvecklas 1 torhillande till den kommunikation
hen blir delaktig 1. Att samspelen och samtalen mellan
minniskor kan utveckla individen och gruppens sitt
att tanka. Att den proximala utvecklingszonenen kan
anviandas for att tillsammans utmanas och utvecklas,
kollegialt lirande (Siljo, 2014).

Resultatet fir pd samma sitt vidare stod 1 Sil-
jOs teori (2014) som menar att kirnan 1 minniskans
utveckling och lirande bottnar i interaktion mel-
lan minniskor. Att minniskan maste vara aktiv och
i samspel, och att det ir 1 denna kombination som
lirande sker for individen och for gruppen. Kvali-
tetsarbetets syfte dr att utveckla kvaliteten 1 forskolan.
Kvalitetsarbetets utveckling kan dirfor forklaras 1 hur
vi tilliter oss sjilva att bli en del av det systematiska
kvalitetsarbetet, siledes att vi 4r Oppna for reflektion
inte enbart &ver verksamheten utan dven virt eget
agerande, tyckande och paverkan. Att vi har en vilja
att utvecklas, forstd och forandras. Vi behover ocksa
ha en vilja att forstd hur alla andra 1 gruppen tinker,
forstar och iscensitter det innehill vi arbetar med. Ar
man fyra pedagoger 1 ett arbetslag, si existerar det
till exempel fyra olika forstielser for liroplanens mal,
syfte, innebord och betydelse.
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SLUTSATS

SLUTSATSEN AR ATT handledning med fokus pa de di-
daktiska frigorna kan utveckla forskolans dokumenta-
tion av det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till att
hilla den roda triden och utveckla djupare analyser.
Siledes dr det kombinationen av att ha en kritisk
vin som utmanar forskolepersonalen med stod av de
didaktiska fragorna som lett till utveckling inom ar-
betslagets dokumentation och analys 1 det systema-
tiska kvalitetsarbetet. En kritisk vin som kan skapa
mojligheter 1 ett arbetslag att samtala, reflektera och
analysera delar som arbetslagen kanske aldrig sjilva
hade valt att ta upp som innehdll. P4 si sitt utveck-
las och utmanas arbetslagens tankesitt och okar deras
kunskap kring barns utveckling och lirande 1 relation
till vad forskolan erbjuder barnen. Nigot som ocksa
uppticktes under resans ging ir att relationen mel-
lan handledaren och arbetslaget ir en kritisk faktor
1 utvecklingsarbetet. For att arbetslaget ska vara vil-
liga att dela med sig och 6ppna upp sig for varandra

och for handledaren si behdvs det en tillit och ett
tortroende mellan de bada parterna. Att handledaren
som kritisk vin accepteras och tillits av arbetslaget att
kritiskt granska, ifrigasitta, undra och problematisera
arbetslagets analys och dokumentation.

Jag vill igen aterkoppla till min tidigare hypotes
om att kvalitetsarbetets problematik inte bottnar i
forskolans formaga att dokumentera tillrickligt med
underlag for att ge niring till analysprocessen, utan att
analysprocessen paverkas i relationen i huruvida for-
skolan har formagan att dokumentera och analysera
underlaget. Att analysens niring inte enbart grundar
sig 1 forskolans underlag utan 1 fdrmdgan till analys.
Hypotesen tycker jag fir stod 1 resultatet, att arbetsla-
gens formaga att se, tolka och reflektera verksamheten
utvecklas genom didaktisk kunskapsutveckling.
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