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SAMMANFATTNING

SKOLUTVECKLING AR NAGOT som lirare forvintas arbeta med som en integrerad del 1 sitt
vardagsarbete. En del lirare brinner for att utveckla sin undervisning kollektivt medan
andra hellre fokuserar pa sin egen undervisning. Beroende pé skolledare och de ram-
faktorer en skola ska forhalla sig till ser skolutveckling ut pa olika sitt pa olika skolor.
For att kunna ge ldrarna de ritta forutsittningarna for skolutveckling krivs tid, resurser
och stdd frin den egna organisationen, och om dessa forutsittningar finns kan resul-
tatet och kvaliteten av arbetet bli riktigt bra. Syftet med denna studie 4r att undersdka
hur lirarna pd Tegelvikens skola 1 Eskilstuna kommun uppfattar tidigare kortsiktiga
projekt jimfort med Ifous lingsiktiga FoU-program, Ldrares profession och praktik. Ett
annat syfte ir att undersdka vad samma lirare uppfattar som framgingsrik skolutveck-
ling. I denna undersokning har jag anvint mig av enkit som datainsamlingsmetod.
Enkiten skapades i Google Forms och innehiller sju frigor som ir anpassade till de
lirare som deltagit i Ifous FoU-program, Ldrares praktik och profession, med start hosten
2018. Resultatet visade att strukturen och modellen samt den avsatta tiden for FoU-
programmet var viktiga komponenter. Vidare visade resultatet att agens, tvirgruppen
med dess diskussioner, lirdomar om den egna praktiken och de verktyg som lirarna
fitt genom aktionsforskningen bidragit till en framgangsrik skolutveckling.
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INLEDNING

PA TEGELVIKEN skoLA i Eskilstuna har vi historiskt sett
arbetat med korta skolutvecklingsprojekt som varit
aktuella den tidpunkten. Barn- och ungdomstorvalt-
ningen 1 Eskilstuna kommun har bjudit in fSreldsare
vid exempelvis uppstart pa ett nytt lasir. Bara de sista
tio dren har skolor i Eskilstuna 1 korta perioder ar-
betat med inspiratorer sisom John Hattie, professor
1 pedagogik som vill att vi ska synliggdra lirandet,
James Nottingham, grundare och VD {6r Utmanande
undervisning, John Steinberg, forfattare och peda-

SKOLUTVECKLING

SKOLUTVECKLING AR ETT hett dmne som ofta diskute-
ras fram och tillbaka. En del ldrare brinner for att ut-
veckla sin undervisning kollektivt medan andra hellre
fokuserar pa sin egen undervisning. Idag forvintas 13-
rare arbeta med skolutveckling som en integrerad del
1 sitt vardagsarbete. Det ingdr 1 en larares yrkesetiska
principer att bedriva och utveckla sitt arbete och att
ta eget ansvar for utvecklingen av sin kompetens for
att kunna bedriva en god undervisning (https://lara-
resyrkesetik.se).

Beroende pi skolledare och pedagogisk ledning
ser forutsittningarna for skolutveckling ut pi olika
satt. En del skolor har schemalagd tid medan andra
har mer sporadisk tid for skolutveckling. Min erfa-
renhet av att arbeta med och leda skolutveckling ir
att det underldttar om skolan har en tydlig ledare
som skapar samsyn och ett gott samarbete med de
larare som ska driva skolutvecklingen. Nir en tydlig-
het finns med syfte och mal f6r den skolutveckling
som ska drivas och genomfdras blir resultatet battre
(Scherp & Scherp, 2007).

Hur skolutveckling bedrivs pd olika skolor hand-
lar ocksd om vilka resurser skolor har och vad man

gog som vill att vi ska fokusera pd lirarrollen och
ledarskapet 1 klassrummet, Dylan Wiliam, professor
och foreldsare inom formativ bedémning samt Johan
Ahlm och hans idé om lirandematriser som synlig-
gor lirandet 1 handling. Det har rort sig om perioder
pd sex manader di vi arbetat med dessa inspiratorer
inom skolutvecklingsarbetet for att sedan se arbeten
rinna ut i sanden. Naturligtvis kan detta ge viss nyttig
kunskap, men det har inte blivit ndgon systematik 1
arbetet 1 termer av uppfoljning och utvirdering.

prioriterar som viktigt. En skolas elevunderlag och
vilka problem skolan har spelar ocksa stor roll efter-
som skolutvecklingsarbetet ofta har sin utgingspunkt
1 problem som visar sig 1 skolans vardagsarbete. For att
kunna ge ldrarna de ritta forutsittningarna for skol-
utveckling krivs tid, resurser och stod frin den egna
organisationen, och om dessa forutsittningar finns
kan resultatet och kvaliteten av arbetet bli riktigt bra.

Lgrr1, Liroplanen for grundskolan samt for for-
skoleklassen och fritidshemmet, adresserar skolutveck-
ling och huvudmannens ansvar for att de nationella
milen nds. Det 4r dock den pedagogiska ledningen pa
respektive skola tillsammans med lirarna som ansvarar
for att det sker en utveckling.Vidare star det att verk-
samheten stindigt ska provas och resultaten ska foljas
upp och utvirderas (Skolverket, 2011).

Med skolutveckling avses hir det arbete vi lirare
gor fOr att forbittra vira arbetsmetoder 1 undervis-
ningen med avsikten att stirka elevernas lirande och
utveckling. Det handlar ocksd om att forbittra och
utvirdera sin egen praktik och sitt eget larande for att
komma vidare i sin profession. Detta kan lirare gora i
exempelvis diskussioner med kollegor dir man lyfter
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ett problem och forsoker 16sa det tillsammans och fa
en djupare forstielse for problemet.

I forskningsrapporten Ldrare och skolledares forstd-
else for skolutvecklingsprocessen anvinds begreppet “la-
rande organisation” (Scherp, 2003). Scherp menar att

en lirande organisation ir en organisation som hela

tiden utvirderar sin verksamhet nir det giller att na
uppsatta mal inom skolutveckling. Om en skola inte
har nitt uppsatta mal inom skolutveckling bor led-
ning och lirare diskutera och analysera vad orsaken
till detta 4r for att komma vidare och nd de uppsatta
milen.

FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING

OM SKOLUTVECKLING BLIR framgingsrik eller inte kan
paverkas av de ramfaktorer skolan har att forhalla sig
till. Det handlar exempelvis om elevunderlaget, hur
stora klasser och hur manga klasser en skola har. An-
dra ramfaktorer som kan paverka skolutveckling ir
vilken utrustning en skola har, hur lokalerna ser ut,
var skolan ir beligen, pa landsbygden eller 1 storsta-
den samt hur stor andel behoriga lirare skolan har.

En skolas ledning spelar en viktig roll {6r lyckad
skolutveckling. I Skolinspektionens rapport, Frin hu-
vudmannen till undervisningen, (2014) konstateras att
alltfor manga rektorer inte tar tillrickligt stort ansvar
tor skolutvecklingen och det systematiska kvalitetsar-
betet. Det som enligt rapporten ir en framgangstaktor
gillande skolutveckling ir tillitstulla relationer mel-
lan lirare och rektorer samt en tydlig delegering av
ansvar.

En annan faktor for lyckat skolutvecklingsarbete
ar nir ldrare tillsammans fir mojlighet att diskutera
och analysera sin undervisning. Hir spelar den av-

satta tiden for skolutveckling stor roll. En lirare har i
sitt schema undervisningstid, rastvaktstid, pedagogisk
lunch och sin egen rast. Mellan posterna pa schemat
finns en si kallad planeringstid som kan anvindas till
planering, forberedelse, samtal med elever och vird-
nadshavare och ibland dven vikariat. Pa Tegelviken
skola har skolledningen i samrdd med lirarna sche-
malagt 1h 1 veckan for skolutveckling. Det har varit
en faktor for framgangsrik skolutveckling. Lirarna vet
att th i veckan arbetar vi tillsammans med skolut-
veckling.

Scherp (2013) menar att ett framgangsrikt skol-
utvecklingsarbete tar sin utgingspunkt i lirares egna
problem och erfarenheter. Vidare menar han att en
skolledning som later lirare gemensamt finna 16sning-
ar pa de frigor, problem och dilemman som uppstir,
ofta 16ser sina egna problem utan att blanda in rektor.
Precis som Skolinspektionen (2014) hivdar Scherp att
gemensamt lirande ir en av de viktigaste faktorerna
for ett fruktbart skolutvecklingsarbete.

FOU-PROGRAM SOM SKOLUTVECKLING

AR 2018 Fick flera skolor 1 Eskilstuna kommun erbju-
dandet om att delta i ett tredrigt FoU-program drivet
av Ifous. Programmet heter, Ldrares praktik och professi-
on, och leds av en styrgrupp bestdende av huvudman-
narepresentanter frin varje deltagande kommun och
forskare frin Goteborgs universitet. De huvudmin
som deltar 1 FoU-programmet férutom Eskilstuna
kommun dr Hissleholms kommun, NTI-gymnasiet
samt Kunskapsskolan. Programmet handlar om att lira
ldrare att 1 storre utstrickning identifiera och adres-

sera sina egna undervisningsrelaterade problem samt
att undersdka och utveckla sin praktik och profession.
Ett av programmets syften dr “att vidareutveckla ett lang-
siktigt och forskningsbaserat kollegialt arbetssdtt sa att lirare i
allt hégre utstrickning formulerar och ldser sina egna problem
med avsikten att stirka elevers ldrande och utveckling. Syftet
dr ocksa att genom samarbete mellan lirare och forskare lita
larares kunskaper och erfarenheter utgora grunden for gemen-
sam kunskapsutveckling och ny forskning.” (https://www.
ifous.se/larares-profession-och-praktik/)
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Milen med arbetet 1 FoU-programmet, Ldrares
praktik och profession, dr att det efter tre ar ska ha lett
till att:

1. lararnas kollegiala praktik och undervisnings-
praktik har forandrats och utvecklats

2. larare och rektorer har fordjupat sin forstaelse
for dessa praktiker och de sammanhang de
Ingar i

3. arbetsmetoder har etablerats for att formu-
lera, planera, genomfora, observera, analysera
och dokumentera utvecklingsarbete med
hjalp av aktionsforskning och digitala resurser

4. det finns utprovade digitala resurser som
stodjer aktionsforskning

T

utvecklingsartiklar har publicerat

6. huvudmannen har tagit fram strategier for
fortsatt professionsdriven skolutveckling

7. huvudmannen har en plan for hur kunskaper

och erfarenheter fran FoU-programmet ska

spridas till andra skolor.”(https://www.ifous.

se/larares-profession-och-praktik/).

I FoU-programmet fokuserar lirarna och 1 vissa fall
ovrig skolpersonal pa att “griva dir de stir” och att

AKTIONSFORSKNING

LARARNA | FOU-PROGRAMMET beprovar sin erfarenhet
genom att anvinda sig av den vetenskapliga ansatsen
aktionsforskning. Ronneman (2012) menar att ak-
tionsforskning “kan beskrivas som en idé eller ansats
som tar utgingspunkt i de frigor man sjilv stiller
sig 1 praktiken, verkar for att soka upp kunskap och
djupare forstielse kring dessa frigor och verkar for
en forskning som leder till forindring” (R6nneman
2012, s. 21). Med denna ansats kan ldrarna stilla sig
tragor sasom Vad fungerar bra i vdrt arbete och hur vet
vi det?, Hur gynnar det elevers lirande?, Vad behiver vi
forbdttra och hur gor vi det?, eller Vilken kunskap kan vi
grunda vdra beslut i?

Aktionsforskningsmodellen ger ldraren en tydlig
struktur att arbeta efter nir den egna praktiken ska
utforskas. Arbetet med aktionsforskning ir mycket
strukturerat och liraren kan folja de olika stegen som

ar:

aktionsforska 1 sin egen praktik. Begreppet “griva dir
du stdr” gick ursprungligen ut pa att delta i studiecir-
kelverksamhet for att lira sig mer om sitt nirsamhille
(Lindqvist, 1978). Idag talar man i stillet om beprovad
erfarenhet inom skolan nir man avser utforskandet
och forfinandet av arbetsmetoder med inriktning
att utveckla den egna praktiken. Skollagen siger att
utbildningen i skolan ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Det kan forstds som ett er-
kidnnande av lirarprofessionens egen kunskap. Skol-
verkets definition av begreppet vetenskaplig grund ir
att: “skolorna ska anvinda kunskap som hirror frin
vetenskapliga studier samt praktisera ett systematiskt
utforskande for att kritiskt kunna granska, préva och
satta resultat 1 ett sammanhang” (Skolverket 2018).
Beprovad erfarenhet syftar 4 andra sidan ocksd pa att
erfarenheter ska vara provade, dokumenterade och
genererade under en lingre tidsperiod och av manga
for att kunna betraktas som beprévad och trovirdig.
For ett kvalitets- och utvecklingsarbete som vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet krivs si-
ledes ett forskningsbaserat arbetssitt dir man tillsam-
mans med sina kollegor diskuterar, kritiskt granskar,
anvinder och utvirderar forskning inom utbildnings-

omradet.

1. planera och identifiera forbattringsomrade

2. utfor aktioner/samla in och analysera
information

3.  observera

>

analysera och reflektera resultatet av
aktionerna

plan/era nya aktioner

agera och utfora aktioner

observera

analysera och reflektera

© 0 N o

planera nya aktioner.
Se Figur 1 nedan.

I FoU-programmet leds och drivs arbetet med ak-
tionsforskning pa respektive skola av skolledning,
processledare och en utvecklingsgrupp i samarbete
med forskarna Anette Jahnke, Asa Hirsh och Anette
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Figur 1: Aktionsforskningsspiralen.
(Fritt efter Kemmis, McTaggart och Nixon, 2013)

G, Planera ny aktion

8. Analysera/ Reflektera
bt 7. Observera

£, Agera [Aktion)

5. Planera ny aktion
4, Analysera/ Reflektera

3. Observera
2. Agera [aktion)

1. Planera

Olin vid Go6teborgs universitet. Arbetet drivs lokalt
pa skolor utifrin de egna behoven och skolans egna
forutsittningar. Programdeltagarna triffas i ett ut-
vecklingsseminarium en ging per termin och mellan
dessa seminarier triffas processledarna och forskarna
tvd ginger per termin. Programmet fortgick till sep-
tember 2021.

Pi Tegelviken skola i Eskilstuna kommun drivs
programmet av skolledningen, en processledare samt
en skolutvecklingsgrupp bestdende av sex fOrsteldrare.
Nir programmet startades 2018 hade skolan tidigare
arbetat med ett lokalt skolutvecklingsprojekt som
hette Enad skola. Detta innebar bland annat att per-
sonal pa skolan skulle ha ett enat f6rhallningssitt vid
bemotande av elever och en enad sambeddémningssyn
vid betygssittning. Vid uppstarten av FoU-program-
met var det dirfor sjilvklart att alla lirare pa skolan
skulle delta. Kollegiet delades in i fyra tvirgrupper
ddr forstelirarna hade 1 uppdrag att handleda sina
kollegor. Tvirgrupperna triffades en timme varannan
vecka och handleddes av forstelirarna som leder dis-
kussionerna 1 form av rundor dir alla fir lika stort
talutrymme.

Hosten 2020 startades det tredje och avslutande
aret 1 FoU-programmet Ldrares praktik och profession
upp och minga av deltagarna har sett flera fordelar
med utvecklingsarbetet inom aktionsforskning. En
del av malen for programmet ir redan uppnadda och
flera 4r pa vig att bli uppnadda. Den kollegiala prak-
tiken och undervisningspraktiken upplevs forbittrats,
rektorer och ldrare har fordjupat sig i sina praktiker
och arbetsmetoder har etablerats for att kunna fordju-
pa sig 1 sin aktionsforskning vad giller processen med
att planera, genomfora, analysera och dokumentera.
Just nu diskuteras pd kommunnivd hur vi ska kunna
fortsitta detta arbete nir programmet avslutas.
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SYFTE,

FRAGESTALLNING
OCH METOD

SYFTE

SYFTET MED DENNA studie ir att undersdka hur lirarna
pa Tegelvikens skola 1 Eskilstuna kommun uppfattar
tidigare kortsiktiga projekt jamfort med det lingsikti-
ga FoU-programmet, Ldrares profession och praktik. Ett
annat syfte ir att undersdka vad samma larare uppfat-
tar som framgangsrik skolutveckling. Som jag beskri-
vit 1 inledningen ligger Eskilstuna kommun ut bade
tid och pengar pad inhyrda pedagogiska foreldsare utan
att ha ett mer lingsiktig plan och syfte. Sjilvfallet ger
det kunskap att lyssna och lira av expertisen inom

METOD

GENOMFORANDE

Nedan beskrivs foreliggande studies metod 1 termer
av urval, datainsamlingsmetod, bearbetning av data,
etiska stillningstaganden samt tillforlitlighet.

URVAL

Personerna som deltog i studien ir alla behoriga la-
rare och jobbar pa Tegelviken som ir en F-9 skola i
Eskilstuna kommun. Lirarna undervisar pa lig-, mel-
lan- och hogstadiet och bestir av bade min och kvin-
nor. Jag fann det relevant att alla lirare som deltog 1
undersdkningen var behoriga, di en behorig lirare
kan forvintas ha god insikt i sitt arbete och vad som

olika omriden, men det dr osikert om det ger det
resultat som forvintas.

Mina frigestillningar lyder:

1. Hur skiljer sig FoU-programmet Larares
profession och praktik fran tidigare utveck-
lingsarbeten skolan har provat?

2. Vilka faktorer leder, enligt de tillfragade

lararna, till framgang i skolutvecklingsprojekt?

behover utvecklas eller forandras.

DATAINSAMLINGSMETOD

I denna undersdkning har jag anvint mig av en enkit
som datainsamlingsmetod. Enkiten skapades i Goog-
le Forms och innehaller sju frigor som 4r anpassade
till de lirare som deltagit i FoU-programmet, Ldra-
res praktik och profession, fran start hosten 2018. Totalt
skickades enkiten ut till 30 lirare via e-post varav
27 svarade. Detta skedde pa en studiedag och lirarna
gavs en timme till att svara pd enkiten. Anledningen
till att ge ldrarna en specifik tid att svara var for att
undvika bortfall av svar. Trots detta valde 3 personer
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att inte svara pa enkiten. Detta kan bero pa flera saker
till exempel kan detta vara lirare som inte tycker att
FoU-programmet varit intressant och inte vill delta 1
denna undersokning.

I samtliga frigor fanns utrymme till att svara med
Oppna och mer utvecklade svar. Trost (2007) menar att
en enkit ir “frigor som besvaras med den svarandes
hand”. Med detta syftar han pa att enkiter med 6ppna
svar paminner vildigt mycket om personliga intervjuer
och kan besvaras nirhelst det finns tid. Trost (2007)
menar ocksd att enkiter 4 ena sidan 4r tidsmissigt ef-
fektivt, och 4 andra sidan informationsrika da svaren ar
latta att ssmmanstilla 1 bade diagram och tabeller.

BEARBETNING AV DATA

For att fi en Overblick av resultat och for att hitta
likheter och gemensamma faktorer har jag utgitt frin
analytisk induktion. Milet med denna kvalitativa me-
tod 4r att fa en djupare forstielse for hur lirare tinker
om skolutvecklingsarbetet samt kunna dra allminna
slutsatser om det specifika omridet. Analytisk induk-
tion 4r enligt Watt Boolsen (2007) en metod som ofta
kopplas till kvalitativ forskning.

Efter att enkiten var gjord skrevs alla svaren ut
och analyserades genom kodning. Kodning innebir
att forskaren soker efter nyckelord som kan identifiera
ett svar eller uttalande (Kvale och Brinkmann, 2014).
Detta gjordes genom att enkitsvaren listes igenom
flera ginger 1 syfte att hitta och kategorisera relevanta
avsnitt som kunde leda till att identifiera monster for
att utréna bide positiva och negativa aspekter lirarna
1 studien har upplevt under FoU-programmets ging.

ETISKA STALLNINGSTAGANDE

I denna studie har jag utgdtt frin de fyra principerna
som Vetenskapsradet (2017) rekommenderar; informa-
tionskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet
samt nyttjandekravet. Innan enkitundersokningen
skickades ur digitalt tillfrigades deltagarna och in-
formerades om att deltagandet var frivilligt och ano-
nymt. Lararna har ocksi fatt information om att deras
svar kommer att ligga till grund for denna studie och
har getts mojlighet att siga nej till deltagandet.

TILLFORLITLIGHET OCH BEGRANSAD
GENERALISERBARHET

Jag ir medveten om att undersékningen dr genom-
tord pad en liten skola och att resultatet formodligen
inte kulle bli det samma pa en annan skola.
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RESULTAT

I ANALYSEN AV enkitsvaren dir fokus riktats mot vilka
faktorer som leder till ett framgingsrikt skolutveck-
lingsarbete och vad som skiljer ett FoU-program frin
tidigare utforda skolutvecklingsprojekt framtrader fyra
tematiska omrdden. Dessa omraden ar: 1) faktorer for
ett framgingsrikt skolutvecklingsarbete 2) lirdomar
kring den egna praktiken 3) tvirgruppens betydelse

4) skillnader pa ett lingsiktigt skolutvecklingsarbete
jamfort med ett kortsiktigt. Nedan redovisas varje
omride med exempelsvar frin enkiten.

I det sista stycket av resultatdelen redovisar jag de
utmaningar som skolan stod infér under de tre dren
som FoU-programmet varade sisom pandemin och
den avsatta tiden for skolutveckling.

FAKTORER FOR ETT FRAMGANGSRIKT SKOLUTVECKLINGSARBETE

MAJORITETEN AV LARARNA som svarat pd enkiten me-
nar 1 sina svar att den avsatta tiden for skolutveck-
lingsarbete 4r en av de viktigaste faktorerna for ett
framgingsrikt skolutvecklingsarbete. En ldrares tid ar
uppstyrd av det individuella schemat och hir anfor
mdnga 1 undersdkningen att en schemalagd skolut-
vecklingstid dr viktig for att den ska bli av 6verhu-
vudtaget. Nir det tillkommer uppgifter utanfor pla-
nering, undervisning och bedémning anser mainga
ldrare att en specifik tid ska avsittas for detta. Det var
inte bara den schemalagda tiden som lyftes fram, utan
ocksa tid fOr att kunna utveckla och forindra. Dirtill
framkommer frin enkitsvaren att det var av stor vikt
att ett skolutvecklingsarbete ir strukturerat och att
det finns en tydlig malbild si lirarna vet vart de ska.

Nir ledningen forstar att det mdste fa ta tid att ut-
veckla och forandra kan vi gora mirakel. (lirare 2)

Nir det finns en tydlig malbild och en langvarighet
blir det oftast bra. (ldrare 15)

Resultatet visade ocksd att andra viktiga faktorer for
ett framgingsrikt skolutvecklingsarbete dr lingsiktig-
het dir ldrare fir utfora exempelvis aktionsforskning
under en lingre tid. Vetskapen om att de fir prova

och omprova sin hypotes flera ginger utan tidspress
men med en lingsiktighet 4r viktig.

Jag tycker det dr viktigt att det finns en langsiktighet
och att tid ges frin ledningen. (Lirare 1)

Det dr viktigt att det ges mdjligheten att fa tid till
att slutfora ett arbete och att fa testa pd ndgot nytt
men med samma struktur. (ldrare 3)

Struktur och uppstyrning ir ytterligare framgangsfak-
torer enligt resultatet. Att ldrare frin start av ett sko-
lutvecklingsarbete fir en tydlig modell och struktur
att arbeta efter underlittar deras arbete. I resultatet
framgar det att FoU-programmet de deltagit 1 har
gett dem bdde en modell och en struktur att folja.
Aktionsforskningsmodellen har tydliga steg att folja
och man kan inte gi vidare till nista steg om man
inte utfort det tidigare steget.

Jag tycker det dr viktigt att vi anvdinder oss av en
strukturerad metod for att utvecklas. (ldrare1)

Att ges mdjligheten att fa tid till att slutfora ett ar-
bete och att fd testa pd ndgot nytt men med samma
struktur igen. (Lirare 6)
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LARDOMAR KRING DEN EGNA PRAKTIKEN

LARARNAS SVAR VISAR att FoU-programmet lett till en
rad lirdomar nir det giller den egna praktiken. Den
generella uppfattningen ir att ansatsen aktionsforsk-
ning gett dem en tydligare syn pa den egna praktiken
och att de hade blivit mer medvetna om hur de fak-
tiskt utfor sina arbetsuppgifter och hur de bedriver
sin undervisning. Lararna menar att medvetenheten
har synliggjort vad som behover forindras i den egna
praktiken.

Jag har blivit medveten om hur jag faktiskt genomfor
mina arbetsuppgifter. (ldrare 10)

Jag tycker att aktionsforskningen har gett mig en
bdttre syn pd min egen praktik. Jag kan nu stilla
fragor kring min praktik. (ldrare 8)

Jag har fatt en tydlig insikt om att jag stindigt kan
utvecklas om jag verkligen vill. (ldrare 11)

Agens, kinslan av att ha kontroll &ver och iga sin
forindringsprocess, visade sig vara en viktig faktor 1

TVARGRUPPENS BETYDELSE

ENKATUNDERSOKNINGEN VISADE OCKSA att manga
lirare tyckte att diskussionerna i och stéttningen
frin den tvirgrupp man ingatt 1 var viktig. Lirarna
menade att nir man arbetar pd egen hand ir det
latt att missa viktiga aspekter av en friga, och darfor
ar tvargruppens diskussioner av betydelse. Det kol-
legiala samarbetet 1 tvirgruppen kan ge ett vidgat
perspektiv 1 skolutvecklingsarbetet. Tvirgrupperna
anvinde metoden rundor for att alla skulle kunna
komma till tals, fa lika mycket talutrymme och pa si
sdtt ocksd 3 stdéd och tips av sina kollegor. Eftersom
tvirgruppen var en blandning av F-9-lirare upplev-
de lararna att de fick andra infallsvinklar pd hur de
kunde tackla problem och dilemman. Siledes kunde
en arskurs g-ldrare ge stdd och tips till exempelvis
en drkurs 2-lirare som var av en helt annan karaktir
in de stdd och tips denne vanligtvis skulle fi av en

larare i samma Arskurs.

skolutvecklingsarbetet. Larare menar att nir de sjil-
va fir bestimma vad de vill och behéver forandra 1
sin praktik blir intresset for skolutvecklingsarbetet
storre.

Aktionsforskningen har fatt mig att systematiskt re-
flektera over mitt agerande i klassrummet. (ldrare 9)

Genom aktionsforskningen har jag kommit ndrmare
mina elever. (ldrare 12)

Jag har fatt upp ogonen for vad lite som behovs for
en fordandring. (lirare 13)

FoU-programmet har gett mig kunskap om min
egen yrkesutovning i klassrummet. (ldrare 15)

Jag har antligen fatt styra sjilv over vad jag behover
undersoka och forbdttra i min egen praktik. (ldrare 16)

FoU-programmet har gett mig insikt om att det varit
vildigt givande att hela tiden fora en dialog med de
som finns i min tvirgrupp. (lirare 11)

I tvirgruppen har jag kunnat tagit hjdlp av mina
kollegor for att fa andra infallsvinklar pa mina pro-
blem, speciellt av lirare fran andra stadier med andra
etfarenheter dn dem jag sjilv har. (ldrare 12)

Att jag i samsprik via rundor har fatt syn pa och
tagit del av andras idéer och infallsvinklar har varit
mycket ldrorikt. (lirare 2)

Min handledare har hjalpt mig att smalna av min
aktionsforskning sd jag inte tar mig vatten over hu-

vudet. (ldrare 22)

I rundorna dir lirarna fick delge varandra sina er-
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farenheter om sin aktionsforskning och de problem
som behandlades kunde det avlisas i svaren att man
ocksd fick input om hur andra lirare i olika stadier
arbetade. En lirare ansdg att detta 4r det bista sit-
tet 01 en skola att utvecklas. En annan lirare tyckte
att tvirgruppens diskussioner och input frin kritiska
vinner var nyttig och lirorik.

Genom tvirgruppen har jag fatt en bittre inblick om
mina kollegor i andra stadier dn det jag sjilv jobbar
i. (lirare 1)

SKILLNADER PA ETT LANGSIKTIGT

JAMFORT MED ETT KORTSIKTIGT

EN AV FRAGESTALLNINGARNA i denna undersok-
ning var: Hur skiljer sig FoU-programmets utvecklings-
arbete fran tidigare utvecklingsarbeten skolan har provat?
Resultatet visar skillnader i lirares uppfattningar av
de tidigare kortsiktiga skolutvecklingsprojekten och
det langsiktiga FoU-programmet, Ldrares praktik och
profession. Det mest framtradande 1 svaren fran enkit-
undersdkningen var att manga av lararna tyckte att
lingsiktigheten som fanns i FoU-programmet, Ldrares
praktik och profession, varit den storsta skillnaden frin
de tidigare skolutvecklingsprojekt som skolan arbetat
med. En annan skillnad var att lararna har fitt tid att
utveckla bide sig sjilva i sin profession och sin prak-
tik pa ett mer djupgiende sitt. Aterigen visade sig
agens vara av stor betydelse och att man fick god tid
pa sig att fordjupa och forankra sig 1 sen egen praktik.

Jag har fatt manga bra tips fran min tvdrgrupp om
hur jag hantera mitt problem. Exempelvis har jag
tagit till mig ett tips fran en dk 1 ldrare som jag
anvint i min dk 6. (ldrare 4)

Det dr bra att fa sitta och diskutera med kollegor
som har samma elever och som dr i verksamheten.
Mojligheten till att utveckla verksamheten dr storre
da. (ldrare 25)

FoU-programmet dr forankrat i var verklighet och
det har gett fantastiska resultat pd en gang. (ldrare 2)

FoU-programmet paminner en hel del om “lektionen
dr helig” men skillnaden dr att det har gett mig en
mer varaktig forandring i mitt yrkesliv. (ldrare 3)

FoU-programmet dr mer riktat till min egen praktik
medan Ahlms larandematriser var mer av en “fluga”
som vi blev tvungna att arbeta med. De tidigare pro-
jekten har varit alldeles for korta. (ldrare 4)

FoU-programmet dr ett forhdllningssatt som vi tar
med oss i framtiden, de andra projekten kommer jag
knappt ihdg. (lirare 25)

UTMANINGAR UNDER FOU-PROGRAMMET

UNDER FOU-PROGRAMMETS GANG hamnade virlden
1 en pandemi och skolvirden drabbades hart. Bide
elever och lirare fick en hogre frinvaro och det var
problematiskt att genomfora planerade aktioner och
moten mellan lirare. Detta medforde att vissa ak-
tioner som lirare hade planerat antingen fick skju-
tas fram eller modifieras. Aven om de flesta aktioner
kunde genomforas si var det en utmaning.

Jag har varit tvungen att skjuta upp mina aktioner
sd pass ldange att jag ndstan glomt bort vad det dr jag
ska forska kring. (ldrare 5)

Jag skulle gora mina aktioner i helklass men i stdllet
méttes jag av en halvklass pd grund av sjukdom.
(lirare 8)
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Nir vi hade distansundervisning var jag tvungen att Vir schemalagda timme av skolutveckling per vecka
helt tanka om och tinka nytt, jag hade ingen klass rickte inte ens halvvdgs. (ldrare 6)
att gora mina aktioner pd i skolan. (lirare 4)

Varfor kan vi aldrig fa ritta forutsattningar till virt

En annan utmaning under FoU-programmets ging arbete? (ldrare 7)

var tiden. Tegelviken skola har 1h schemalagd skolut-

vecklingstid 1 veckan och att planera, genomfora och Jag fick sitta hela helgen for att utvirdera resultatet
utvirdera aktioner tar mer tid in det. Lirare uppfat- av min aktionsforskning. (lirare 24)

tade att bara planeringen tar th 1 veckan och sedan

skulle genomforandet och utvirderandet ocksa goras. Jag har lagt ner sa mycket tid av min fritid pa det
Detta gjorde att ndgra lirare gjorde si gott de kunde har skolutvecklingsprojektet. Nista ging vill jag
med den tilldelade tiden medan andra ldrare tog tid kunna gora detta pa arbetstid. (lirare 21)

ifrdn sin planeringstid och adven sin fortroendetid for
att kunna uttéra en komplett aktionsforskning frin
borjan till slut.
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DISKUSSION

TRE AR HAR nu gitt och vi har i Eskilstuna kommun
pa ett antal skolor varit delaktiga i FoU-programmet,
Lirares praktik och profession. Det har varit tre ldrorika
ar dir vi lart oss anvinda den vetenskapliga ansatsen
aktionsforskning och metoden “rundor” for att bli
bittre pd att 18sa vira egna problem. Genom en en-
kitundersokning har jag forsokt att ta reda pa vilka
faktorer som leder till framging i ett skolutvecklings-
arbete och hur ett FoU-program skiljer sig fran tidi-
gare mer kortsiktiga skolutvecklingsprojekt som sko-
lan arbetat med. Lirarna 1 denna undersékning anser
att ett lingsiktigt skolutvecklingsprojekt jamfort med
ett kortsiktigt dr av stor vikt. Merparten av lirarna
tycker att faktorerna for ett framgangsrikt skolutveck-
lingsprojekt 4r att fi ritt forutsittningar for sitt ar-
bete. Hir spelar tiden en stor roll di den storsta delen
av en larares arbetstid ir schemalagd med planering,
undervisning och bedémning. Det pigar alljimt en
diskussion om tiden, att vi lirare inte hinner reflek-
tera, diskutera och analysera vira arbetsmetoder och
de forbittringar som behovs goras. En tordel kan vara
att ha schemalagd skolutvecklingstid dir ldrarna vet
nir och vad de ska arbeta med, precis som Tegelviken
skola 1 Eskilstuna kommun haft. En nackdel med den
schemalagda tiden 4r dock att den inte ricke till for
det arbete som skulle utféras 1 denna modell.

Struktur och en modell att arbete efter ir ocksa
viktiga faktorer som har stor betydelse for oss lirare.
I FoU-programmet, Lirares praktik och profession,
har bide struktur och en modell funnits samt att vi
hela tiden fitt stod av de tre forskare frin Goteborgs
universitet som varit knutna till programmet. Vi har
under hela programmets ging fitt feedback och stod
av dessa forskare.

Tvirgruppen, dir lirarna fitt diskuterat sina ak-
tionsforskningar visade sig ocksd av stor betydelse.
Nigra lirare menar att det dr litt att missa detaljer
och bli hemmablind 1 sin praktik om man inte fir
diskutera den med andra. I borjan av FoU-program-
met hade minga lirare problem med att smalna av

det omride de ville gbra en aktionsforskning pa. Med
hjdlp av handledaren i respektive tvirgrupp har larar-
nas formdga att specificera, ringa in och smalna av ett
utvecklingsomride 1 sin undervisning utvecklats.

De slutsatser som kan dras efter denna undersok-
ning ir att faktorer som leder till framging i det hir
specifika fallet 4r att en lingsiktighet dr att foredra
fore en kortsiktighet. Skolutveckling behéver ta tid
och det bér finnas utrymme for kollegiala diskussio-
ner och egna reflektion hos lirare. En viktig faktor 1
detta dr att lirarna har fitt tid att utveckla bade sig
sjalva 1 sin profession och sin praktik pa ett mer djup-
giende sitt jamfort med ett kortsiktigt skolutveck-
lingsprojekt. De har fitt tid att fordjupa och férankra
sig 1 sin egen praktik. Att genom aktionsforskning
“griava dir vi stir” har varit ett lyckat arbetssitt. Nu
kvarstdr bara att se om arbetet kan fortga utan stod
frin Goteborgs universitet.
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BILAGA:

ENKATFRAGOR

Vad har din aktionsforskning gett dig for

kunskaper om din egen praktik?

Jamfort med tidigare skolutvecklingsprojekt
sasom Johan Ahlm (larandematriser) och
John Steinberg (Lektionen ar helig), har du
fatt en annan typ av kunskap om din egen
praktik i IFOUS-programmet, Larares praktik

och profession, i sé fall vad?

Jamfort med tidigare skolutvecklingsprojekt
sédsom Johan Ahlm (larandematriser) och
John Steinberg (Lektionen ar helig), tycker du
att IFOUS-programmet, Larares praktik och

profession varit mer lyckat, i sé fall varfor?

Vilka eventuella vinster ser du med att delta
i ett langsiktigt forskningsprogram sasom

IFOUS?

Har du lart dig ndgot av dina kollegor i
tvargruppen under FoU-programmet, Larares
praktik och profession, i sé fall vad?

Viar inne pa det tredje och sista aret av FoU-
programmet, Larares praktik och profession.
Kommer du fortsatta att aktionsforska aven
efter avslutat program och i sa fall varfor?

Ovrigt
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