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SAMMANFATTNING

DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET 1 forskolan handlar om att utifrin identifierade ut-
vecklingsomriden sitta mal och synliggora forbittringsomriden for att sikerstilla kva-
litén. Kunskapen om och hur det systematiska kvalitetsarbetet stodjer utvirdering och
utveckling av den undervisning som sker pi forskolorna behover vidgas. Syftet med
studien 4r att 6ka kunskapen om utvirdering av undervisning och rektorers ledning av
undervisningsutveckling 1 forskolans systematiska kvalitetsarbete. Det empiriska materia-
let bestar av intervjuer och skriftliga enkiter av rektorer 1 tva olika kommuner. Materialet
har bearbetats genom transkribering, ssmmanstillts och analyserats dar syfte har varit att
se om ndgra monster, likheter eller skillnader framtrider 1 materialet. Resultatet visar
att rektorerna framfor allt anvinder sig av samtal och dialog for att leda arbetet med att
utveckla undervisningen pa forskolan.
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INLEDNING

JAG SOM HAR skrivit den hir artikeln ir bitridande av-
delningschef f6r de kommunala forskolorna i Enskede
Arsta Vantér stadsdelsforvaltning och har medverkat i
forsknings- och utvecklingsprogrammet Flerstimmig
undervisning i forskolan dir jag ocksd representerade
Enskede Arsta Vantér i programmets styrgrupp. Pro-
grammet genomfordes mellan dren 2018—2021 1 sam-
verkan mellan dtta skolhuvudmin och forskare frin
Malmé universitet under ledning av Ifous (Innova-
tion, forskning och utveckling 1 skola och forskola).
Genom min egen medverkan 1 programmet har min
nyfikenhet vixt kopplat till vilken form av ledning av
undervisningsutveckling fir i forskolors systematiska
kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet 1 for-
skolan handlar om att utifrin identifierade utveck-
lingsomriden sitta mal och synliggora forbittrings-
omriden for att sikerstilla kvalitén. Detta innebir en
tydlig plan for hur mal f6r undervisningen utifrin
Liroplan for torskolan (Lpfo 18) dokumenteras, f0ljs
upp och utvirderas. Utvirderingen ska fokusera pa
om planerade insatser fick onskade effekter; har bar-
nen fitt den undervisning de har ritt till enligt styr-
dokumenten? Utvirderingen ska dven kunna ge stod
tor riktningen av fortsatt utvecklingsarbete.

Nyligen reviderades liroplanen for forskolan (Lpfo
18) och de nya formuleringarna bérjade gilla frin 1
juli 2019. De reviderade formuleringarna kring utbild-
ning och undervisning ar 1 viss man nya for oss som
arbetar 1 forskolan. Det betyder naturligtvis inte att
personal i forskolan inte genomfdrde undervisning
och utbildning innan 1 juli 2019. Genom inférandet
av begreppen utbildning och undervisning 1 Lpfo 18
betonas forskolan som forsta steget 1 barnens utbild-
ning.

Sedan 2010 anger Skollagen att: "Utbildningen
ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfaren-
het.” (SES 2010:800 1 kap. 5 §), vilket innebir att dven
forskolans utbildning ska vila pd vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Systematiskt kvalitetsarbete

innebir generellt att sitta mal utifrin identifierade
utvecklingsomriden for att synliggora forbittrings-
omriden och utveckla forindringar for att sikerstilla
kvalitén. Hikansson (2020) beskriver att systema-
tiskt kvalitetsarbete kan liknas vid en vetenskaplig
arbetsprocess. I bida processerna gors bedomningar
av maluppfyllelse utifrin uppfoljningar och utvirde-
ringar. Delar av forskolans systematiska kvalitetsarbete
kan dirfor forstds som att ta fram beprévad erfarenhet.
For att erfarenhet ska anses vara beprovad maste den
vara bide provad, anvind &ver tid av minga och do-
kumenterad (Riddersporre & Erlandsson 2019; Skol-
verket 2015). Genom att f6lja upp undervisningen,
dokumentera, préva nytt perspektiv och utvirdera si
blir den beprovade erfarenheten av storsta vikt 1 att
utveckla undervisningen och dirmed utbildningen
for barnen. Denna upprepning ir ett sitt att bade fol-
ja upp, utvirdera och utveckla undervisningen i for-
skolan, men di miste denna process ingd naturligt 1
forskolans systematiska kvalitetsarbete. Syftet med det
systematiska kvalitetsarbetet dr att sikerstilla utbild-
ningens kvalitet och likvirdighet med utgingspunkt
1 skollag och liroplan. For att kunna leda undervis-
ningsutveckling 1 forskolan miste det finnas en forsta-
else for betydelsen av det systematiska kvalitetsarbetet
1 hela organisationen.

I samband med revideringen av Lpfo 18 fortydli-
gades rektors ansvar for undervisning och utveckling
av utbildningen 1 forskolan. I liroplanen (Lpfo 18) stir
det att rektor har ett sirskilt ansvar for att: “planera,
folja upp, utvirdera och utveckla utbildningen syste-
matiskt och kontinuerligt och diarmed verka for okad
miluppfyllelse” (Skolverket 2018 s. 19).

I skollagen stir det att: "Det pedagogiska arbetet
vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sirskilt verka for att
utbildningen utvecklas.” (SFS 2010:800, 2 kap 9f).Vi-
dare star det att: "Rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom
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enheten efter barnens och elevernas olika forutsitt-
ningar och behov.” (SFS 2010:800, 2 kap 10§). Mot
denna bakgrund gors alltsa rektor ansvarig for att leda
enhetens systematiska kvalitetsarbete. 1 detta samman-
hang ska enhet torstds som den, eller de, forskolor som
en rektor ansvarar for, olika huvudmin organiserar
ledningen for forskolan pa olika sitt.

Kopplat till att leda ett systematiskt kvalitetsarbete
lyfter Skolinspektionen (2012) vikten av rektors for-
midga och kompetens att tolka, omsitta och genomfo-
ra uppdraget. Det innebir dels att rektor har en tydlig
vision for att skapa en kinsla av riktning och syfte
(Riddersporre & Erlandsson 2019), men det betyder
dven att folja upp hur utbildningen bidragit till varje
barns utveckling och lirande utifrin liroplanens olika
omriden.

Rektor ska i sin ledning av det systematiska kva-
litetsarbetet synliggdra hur undervisningen bidrar
till att utveckla barns lirande utifrin Lpfo 18. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska fokusera pd under-
visningsutveckling genom uppfoljning och utvirde-
ring av undervisningen och dess eftekter. Upptdlj-
ning och utvirdering ska inte vara en bedémning av
enskilda barns resultat. Uppdraget for rektor inne-
bir numer tydligt ett ansvar for att utveckla utbild-
ningen, dir en kirna i utbildningen ir just undervis-
ning. Samtidigt finns en del utmaningar kopplat till
att utveckla, folja upp och utvirdera undervisning 1
forskolan. Min egen erfarenhet frin resultatdialoger
med rektorer, som ett led 1 det systematiska kva-
litetsarbetet, ar att rektorer ger uttryck for utma-
ningar kopplat till att flja upp det enskilda barnets
utveckling utifrin den undervisning som forskolan
erbjuder. Uppfattningen fir stéd av Skolinspektio-
nen (2018) som beskriver att det systematiska kvali-
tetsarbetet beh6ver omfatta de nationella malen for
torskolan och 1 hogre grad beskriva barnens utveck-
ling och lirande. Det innebir att den bedémning
som gors utgdr frin den undervisning som bedrivs
och de eftekter som undervisningen ger.

En viktig del 1 rektors arbete med att systematiskt
folja upp kvalitén i forskolan handlar om de verktyg
och mallar som anvinds 1 arbetet och dven proble-
matisera hur dessa stottar uppfoljningen av undervis-
ningen. Férutom vikten av gemensamma mallar och
utvirderingsverktyg for uppfoljning beskriver Vallberg
Roth, Holmberg, L6f och Stensson (2020) betydelsen
av kunskap och kompetens hos personal i forskolan
for att sakerstilla en tillforlitlig analys:

For lirare och ledare dr det av vikt att kunna identi-

fiera, utfora och kritiskt reflektera Gver egna och an-

dras undervisning och bedomning i texter och prak-

tiker samt kunna motivera och kommunicera sina val

av undervisning och former for dterkoppling.
(Vallberg Roth m fl 2020 s 384)

Samtidigt beskriver Skolinspektionen (2018) att for-
skolan ofta erbjuder lirandemiljéer men att arbetet
sillan ir malstyrt eller foljs upp. Aven Hikansson
(2013) menar att arbetet forsviras av att de faktorer
som f0ljs upp sillan relaterar till nationella mal och
riktlinjer. Lager (2015) beskriver att det finns en hel
del forskning om forskolors arbete med kvalitetsfra-
gor, men att det finns begrinsad forskning om hu-
vudmannens genomforande av kvalitetsarbetet. Den
forskning som finns beskriver ofta specifika metoder
eller modeller, men sillan helheten i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det finns ocksd en viss begreppsfor-
virring kring vad utvirdering egentligen betyder och
syftar till. I Nationalencyklopedin star det “utvirde-
ring, evaluering, sammanfattande term for metoder
som syftar till en systematisk bedomning av resultaten
och de mer lingsiktiga effekterna av genomforda in-
satser” (NE 2021) vilket innebir bade upptoljning och
analys.

Sammanfattningsvis ska forskolans utbildning vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Ett
satt dr att ge undervisningsutveckling en naturlig plats
1 forskolans systematiska kvalitetsarbete, som kan lik-
nas vid en vetenskaplig process. Rektor 4r den som
ska leda och ansvara fOr enhetens systematiska kva-
litetsarbete. Dock verkar det saknas bade systematik
och kunskap om utvirdering och utveckling av un-
dervisning. Kunskapen om och hur det systematiska
kvalitetsarbetet stodjer utvirdering och utveckling av
den undervisning som sker pa forskolorna behover
vidgas. Denna artikel bidrar med kunskap som kan
anvindas pa bide huvudmannanivd och rektorsniva
som ett stdd 1 att utvirdera och leda undervisningsut-
veckling 1 férskolan.



STUDIENS SYFTE,
FRAGESTALLNINGAR
OCH METOD

SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

SYFTET MED STUDIEN 4r att ka kunskapen om rekto-
rers ledning av undervisningsutveckling som en del i
torskolans systematiska kvalitetsarbete.

Foljande frigestillningar formuleras:

METOD

I DETTA AVSNITT beskrivs insamlingen och bearbetning
av data som artikeln bygger pa. Hir redogors dven for
vilka etiska 6verviganden som gjorts.

URVAL

For att £ svar pa frigestillningarna bestdr urvalet av
verksamma rektorer. Ett bekvimlighetsurval har gjorts
ddr lattillginglighet fitt std 1 centrum. Urvalet bestir
av rektorer som medverkat i forsknings och utveck-
lingsprogrammet Flerstimmig undervisning i forskolan.
Deltagandet 1 studien har varit frivilligt och skett uti-
fran visat intresse frin rektorer.

Rektorerna fick ta stillning till sin medverkan ge-
nom ett informerat samtycke (Vetenskapsradet, 2017).
Rektorerna blev informerade om studiens syfte, att
det ar frivilligt att delta 1 studien och att de kan avslu-
ta sitt deltagande 1 studien om de 6nskar. Rektorerna
informerades dven om att deras svar anonymiseras vid

*  Hur beskriver rektorer att de leder arbetet
med undervisningsutveckling pa forskolan?

*  Hur beskriver rektorer utvardering av under-
visningsutveckling pa forskolan?

publicering av studien. Totalt intervjuades tre rekto-
rer frin en kommun och fyra rektorer frin en annan
kommun fick svara skriftligt pd samma fragestillning-
ar. Data bestar alltsd av svar frin sju rektorer.

DATAINSAMLING

Datainsamlingen bestdr av intervjuer och skriftliga
enkiter till rektorer. Siledes har savil skriftligt som
muntligt material samlats in. Frin borgjan skulle urva-
let begrinsas till intervjuer av rektorer 1 en kommun
men for att f3 ett bredare underlag valdes att kom-
plettera med enkitsvar frin rektorer fran ytterligare
en kommun, skriftlig enkit valdes dels utifrin tids-
skil men framfor allt pd grund av ridande situation
1 samhillet med pandemin. Vid datainsamlingen s
anvindes samma frigestillningar vid bida metoderna,
intervju samt enkit.
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ANALYS

Materialet har bearbetats genom transkribering, sam-
manstillts och analyserats genom tematisk innehalls-
analys dir analysen bestir 1 att soka efter centrala
teman i materialet. Materialet har bearbetats med
genomlidsning flera ginger. Det dr fOrst nir transkri-
beringen ir genomford som det ir mojligt att notera
teman och genomfora en tematisk analys enligt Bry-
man (2018). Syftet med analysarbetet har varit att se
om nigra monster, likheter eller skillnader framtrider
1 materialet. Bryman (2018) framhiver en viss beto-
ning pa att det vanligaste kriteriet for att sla fast att
det handlar om ett tema ir repetition.

METODDISKUSSION OCH
ETISKA OVERVAGANDEN
Jag har tillimpat Vetenskapsridets forskningsetiska
principer (Vetenskapsridet 2017) 1 samband med att
jag har samlat in data och genomfort studien. Det
finns alltid en risk vid bekvimlighetsurval utifran ett

maktforhillande 1 mitt fall mellan intervjuare och re-
spondent som kan paverka resultatet och som madste
vigas in 1 resultaten. Risken att resultatet paverkats 1
denna studie 4r dock ndgot mindre eftersom jag inte
ir nirmsta chef till respondenterna. En fordel med
bekvimlighetsurvalet 4r att jag kinner verksamheten
vil. Vid intervjuerna fanns mojlighet att stilla kom-
pletterande frigor vilket gjordes, detta var inte moj-
ligt med enkiterna. De kompletterande frigorna har
bestatt 1 att be respondenterna att fordjupa sina svar.
Frigorna vid intervju samt enkit var formulerade
med Oppna frigor och vid enkiten si fanns utrymme
for fritext. Resultatet visar inte pa ndgra storre skill-
nader 1 svar trots olika metoder vid insamling av det
empiriska materialet. Det ar ett litet urval dir syftet
med materialet har varit att bidra till kunskap om
undervisningsutveckling kopplat till det systematiska
kvalitetsarbetet.

10 % ARTIKEL NUMMER 10/2022 *
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RESULTAT

RESULTATDELEN DISPONERAS EFTER de tvd frige-
stillningarna. Genom analysen av data framtrider
beskrivningar som kan kopplas till bida frigestill-
ningarna. Framfor allt beskrivs relationer till peda-
gogerna som en viktig aspekt av ett pedagogiskt
ledarskap. Nirheten och relationerna ir viktiga
tor bade ledning av undervisningsutveckling och

for att kunna utvirdera den undervisning som ge-
nomforts. Dirfor dterkommer vissa teman under de
bida frigestillningarna. Fortsittningsvis 1 artikeln
ir pedagoger/pedagogerna ett samlingsbegrepp for
att beskriva de tvd yrkesgrupperna forskollirare
samt barnskotare.

HUR BESKRIVER REKTORER ATT DE LEDER
UNDERVISNINGSUTVECKLING PA FORSKOLAN?

UR REKTORERNAS BESKRIVNINGAR framtrider framfor
allt att rektor underlittar f6r undervisningsutveckling
och ledning i form av dialog.

I rektorernas svar forekommer beskrivningar av
exempelvis dagordningar, frekvens och tidpunkter for
“reflektionsgrupper”, arrangerade studiedagar, bok-
cirklar och workshops. Frimst beskrivs hur rektor
skapar forutsittningar for miljder f6r undervisnings-
utveckling: ”...workshops kring saker som pedagogisk
undervisningsmiljé, undervisnings principer/pedagogiskt
forhallningssatt” (Rektor 2) och “skapa olika forum for
moten...” (Rektor 7).Vikten av en god insyn 1 verk-
samheten beskrivs som ett sitt att utdva det nira pe-
dagogiska ledarskapet genom att {3 syn pa den under-
visning som bedrivs och en mojlighet for att skaffa
sig kunskap om undervisningens kvalité och om un-
dervisningen utgir ifran forskolans liroplan. ”...plane-
ringsmallen, dir ser jag vad de jobbar med sen gor jag ocksd
verksamhetsbesok” (Rektor 4).

Dessutom beskrivs forskolldrares kunskaper som
en viktig aspekt av undervisningsutveckling. Dels i
form av kunskaper om undervisning pi forskolan,
men iven 1 form av kunskap om uppdraget och li-
roplanstortrogenhet: ”... Tidna sig i att vara undervi-
sande — krdver att jag har en bra kunskap i det jag vill

undervisa” (Rektor 4). Intervju- och enkitsvaren vi-
sar att rektorerna fokuserar pd att ge forutsittningar
for undervisningsutveckling. Dessutom tar rektorerna
ibland en annan roll 4n att enbart skapa forutsitt-
ningar som tydliggdrs genom att vara samtalsledare,
inspirator och stdd. Rektorerna beskriver ledning av
undervisningsutveckling fraimst 1 form av att stilla
fragor och att utmana: ”Uppmuntra och utmana forskol-
lararna — didaktiska fragorna dr basen.” (Rektor 1) och
”Som pedagogisk ledare utmanar jag pedagogerna genom
att ”ifragasdtta” invanda monster och strukturer samt sdtt
att undervisa pa.” (Rektor 2). Fokus handlar di om
innehallet 1 undervisningen dir olika dmnesomriden
vivs ihop utifrin Liroplan for forskolan. Dessa dialo-
ger uppfattas av rektorerna mojliggéra bade uppfolj-
ning av undervisningen och stod for forskollirarna,
vilket blir framtridande genom att diskussioner fors 1
relation till liroplanen som ett led 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. ”...hur man kan beskriva sitt girande,
sin undervisning, sin idé...” (Rektor 1).

Ofta dterkommer rektorerna till styrdokumenten
och vikten av att hela tiden utgid frin Liroplan for
forskolan. Kopplat till det framtrader samverkan, eller
samarbete med pedagoger som en aspekt av ledning
av undervisningsutveckling. Detta beskrivs tydligast 1
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arbetet med att tolka styrdokumenten di det fram-
trider monster kring hur rektorerna arbetar med att
bryta ner liroplanens olika milomriden och inten-

tioner tillsammans med forskollirare. ... Utgd ifrin
Lpfo... bryta ner Lpfo. ...Fa en forstdelse for vad kan det
stora malet kan betyda for en ettiring?” (Rektor 4).

HUR BESKRIVER REKTORER UTV:&RI?ERING AV
UNDERVISNINGSUTVECKLING PA FORSKOLAN?

GENOM ANALYSEN FRAMTRADER olika fOrutsittningar
for att rektor ska kunna utvirdera undervisningen.
Friamst beskrivs vikten av en form av verksamhetsfor-
trogenhet byggt pd relationer — alltsd ett kort avstind
mellan pedagoger, verksamhet och rektor. Tvd teman
identifieras; samtal och dialog samt ndrhet och delaktighet.

SAMTAL OCH DIALOG
Rektorerna beskriver olika former for dialog i rela-
tion till verksamhetsbesok dir deras egna observatio-

»

ner blir underlag 1 dialogen ”...dterkopplar fran det jag
ser... utmanar genom fragor...” (Rektor 1). Dialogen
som verktyg beskrivs ocksd utifrin de sammanhang
dir rektorerna deltar sdsom till exempel nitverk och
avdelningsreflektion dir de genom dessa dialoger fol-
jer upp undervisningen “samtal forskolldrarmdéten, avdel-
ningsmaten...” (Rektor 6).

I resultaten dterfinns beskrivning av ett forandrat
sprikbruk hos personalen som ett viktigt utvirde-
ringsverktyg for att uppticka tecken pa forindrade
torhallningssitt eller utveckling. ”Pedagogerna anvinder
ett annat sprakbruk, planerar och genomfor utbildningen
och undervisningen pa ett tydligare och mer medvetet vis
an tidigare.” (Rektor 3). Dirfor blir dialog ett natur-
ligt sdtt att utvirdera undervisningen. Daremot saknas
beskrivningar om en systematik i dialogerna. Nigra
rektorer nimner en viss systematik i samband med
dialoger vid medarbetarsamtal samt ett par rektorer
lyfter systematiken 1 samband med verksamhetsbesok.
Systematik 1 form av analys och dokumentation av
dialogerna verkar dock saknas.

Det ir inte tydligt i rektorernas beskrivningar
vad utvirdering av undervisning kan innebira. Olika
upptdljningsverktyg sisom sjilvvirderingsunderlag
och mallar iterfinns i rektorernas berittelser om att
tolja upp och utvirdera undervisningen. Begreppet
utvirdering symboliseras ocksd genom upptoljning,
muntlig och skriftlig dterkoppling pa planeringar och

aterkoppling pa resultat av sjilvvirderingsverktyg. Det
som inte beskrivs lika tydligt dr analys av resultat och
hur det dokumenteras vilket da kan tolkas att det o~
religger svirigheter 1 att analysera den undervisning

»

som bedrivs ”...ddr kdnner jag fortfarande att vi har en
del saker som vi behover forbittra, just analyserandet. Hur
blev det som det blev? Vad grundar vi det pa?” (Rektor 1).
Resultatet visar inte heller om det gbrs nigon utvir-
dering av de foérutsittningar som beskrivs 1 termer av

olika forum, nitverk, mallar och verktyg.

NARHET OCH DELAKTIGHET

Flera rektorer beskriver nirhet och delaktighet som
aspekter av ett pedagogiskt ledarskap 1 relation till att
bide leda utvecklingen av undervisningen och att ut-
virdera undervisningen “Nira ledarskapet, se det som
hinder for att lyfta det sen... medarbetarnas egna ord.
Vad grundar de sina beslut pd? (Rektor 1). Att vara
delaktig, verksamhetsnira, stilla frigor, utmana och
stotta forskolliraren ir exempel som flera rektorer lyf-
ter fram som utgingspunkter 1 det nira ledarskapet.
Det uttrycks exempelvis genom att rektor medver-
kar pd reflektionsméoten som ett sitt att fora dialog
och bade fi och ge dterkoppling som en del 1 att
utveckla undervisningen. "For mig dr det viktigt att
vara pa plats och uppleva hur pedagogerna arbetar f6r
att kunna ge feedback och vara bollplank. Jag tycker
att det dr viktigt att lyssna in och ifrigasitter girna,
for att pedagogerna ska tinka efter/sitta ord pa tankar
och hur de agerar” (Rektor s).

SAMMANFATTNING

Resultatet visar att rektorerna anvinder manga olika
begrepp for att beskriva hur de arbetar med att leda
undervisningsutveckling. Det tydliga temat i detta
resultat 4r samtal och dialog. Rektorerna for dialo-
ger 1 olika typer av kontext och dialogerna anvinds
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ofta i samband med verksamhetsbesok. Dialogen be-
skrivs utifrn strukturerade former sisom till exempel
1 reflektionsmoten och 1 nitverksgrupper men dven
betydelsen av spontana dialoger blir synlig speciellt
1 samband med verksamhetsbesok. Det ir fi rektorer
som lyfter fram hur de utvirderar de forutsittningar
som de ger forskollirare for att bedriva undervis-
ning. Nir rektorerna beskriver olika forum, nitverk
och grupper for reflektion si dr det forutsittningar
som de organiserat for, men motiv eller kopplingen
till undervisningsutveckling tydliggdrs inte 1 nigon
stor omfattning. Utvirdering av undervisningen ut-
trycks mer generellt med utgidngspunkt 1 samtal som
genomfors i olika forum. Det ir otydligt vad utvir-

dering innebir, hur den gir till eller hur resultat frin
utvirderingen tas tillvara. Det som 4r mest framtri-
dande 1 resultatet dar uppfoljning av undervisning
genom samtal och verksamhetsbesok. Att utvirdera
undervisningen uttrycks med ett mer generellt for-
hillningssitt. Forskolornas undervisningsmiljoer samt
torskolldrares forkunskaper beskrivs som faktorer som
paverkar arbetet med att leda undervisningsutveck-
ling. Nir rektorer mer specifikt beskriver ledning av
undervisningsutveckling sd framtrider vikten av att ge
forutsittningar, att ”gora”/facilitera. Dock framtrider
inte analys och dokumentation 1 nigon hog grad som
viktiga aspekter 1 rektorernas beskrivningar.
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DISKUSSION

ETT FRAMTRADANDE RESULTAT dr att rektorer lyfter
fram dialog, sivil planerad som spontan, som ett vir-
defullt verktyg for att utvirdera och leda undervis-
ningsutveckling. Forutsittningar sisom nitverk for
samtal, pedagogiska lirmiljoer och ett nira peda-
gogiskt ledarskap ir synligt i resultatet som uttryck
for att utvirdera och utveckla undervisningen. Dock
visar resultatet pd utmaningar 1 att analysera resul-
tat dir underlag 1 form av mallar och protokoll inte

UPPFOLJNING-UTVARDERING?

| RESULTATET FINNS spir av andra faktorer som paver-
kar undervisningsutveckling sisom lirarens kunskap 1
det som undervisningen utgar ifrin, de pedagogiska
miljéernas betydelse, olika mallar, reflektionsprotokoll
och sjilvskattningsunderlag som ska stodja uppfolj-
ningen och utvirderingen av undervisningen. Dire-
mot dr det svdrt att ldsa ut hur dessa systematiskt foljs
upp och kanske framfor allt hur denna uppfoljning
anvinds for att utveckla rektors egen ledning och
styrning av enhetens systematiska kvalitetsarbete. En
anledning kan vara att forskolan fortfarande ir 1 sin
linda med att arbeta med undervisningsutveckling. En
annan anledning kan vara att det finns en viss be-
greppstorvirring kring uppfoljning och utvirdering
av undervisning, vilket inte ir forvinande eftersom
det "nya” begreppet undervisning betonades forst
2019 (Skolverket, 2018). Dessa biada begrepp, uppfolj-
ning och utvirdering, anvinds ibland likstillt vilket
da forsvarar mojligheten till analys och dirmed ocksa
en mer systematisk utveckling (jmf Hikansson, 2020).
Resultatet 1 denna studie visar att utvirderingsarbe-
tet ofta stannar kring vad som var planerat och vad
som har genomforts, alltsd det stannar vid upptdlj-
ning. Detta kan bero pa att det finns en varierande

alltid har den funktion som ir tinkt for att stodja
systematiken. Det dr tydligt att revideringen av liro-
planen (Lpf618) har paverkat forskolans yrkessprak
som nirmar sig grundskolans begreppsvokabulir
vilket ocksd resultaten visar dir rektorer beskriver
att de har uppmirksammat ett annat sprakbruk hos
personalen som ett viktigt utviarderingsverktyg i att
uppticka utveckling.

kunskap och formiga bland forskolans medarbetare,
dven rektor, 1 hur man analyserar undervisningens re-
sultat. Vallberg Roth m fl (2020) beskriver betydelsen
av kunskap och kompetens hos personal 1 forskolan
for att sikerstilla en tillforlitlig analys. Utvecklandet
av personalens kunskap och kompetens bor vara rek-
tors ansvar och en viktig del 1 att leda undervisnings-
utveckling. En angeligen inging i diskussionen kring
utvirdering och undervisningsutveckling ir att borra
1 begreppet utvirdering. Varfor ska vi utvirdera? Vad
betyder utvirdering — vad ingar? Risken 4r att det
systematiska kvalitetsarbetet stannar vid uppfdljning,
alltsd att endast kontrollera ”gorandet” vad som ir
gjort, och nista steg missas, den viktiga utvirdering-
en. Om rektors ledning av utvirderingsarbetet stannar
vid upptdljning och ingen utvirdering gors riskerar
det att paverka likvirdigheten 1 barnens utbildning.
Om inte effekterna av undervisningen analyseras ir
det svart att kartligga och utvirdera hur forskolorna
uppfyller sitt kompensatoriska uppdrag som ingir i
torskolans uppdrag. Utan en noggrann utvirdering
som en del 1 ett systematiskt kvalitetsarbete dr det
osannolikt att forskolan kan hoja kvaliteten pa ut-
bildningen.
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I liroplan for forskolan (Lpfo 18) stir det; ”Syf-
tet med utvirdering dr att fa kunskap om hur forskolans
kvalitet, dvs. verksamhetens organisation, innehdall och ge-
nomforande kan utvecklas s att varje barn ges bésta maj-
liga forutsittningar for utveckling och ldrande.” (Lpto18
s. 18). Alltsd, utvirderingen ska leda till att under-
visningens kvalitet d6kar och utvecklar forbittrade
forutsittningar for barnet att utvecklas och lira. Jag
menar att det krivs att forskolans personal ir modig,
kritiskt granskar sin egen undervisning och sitter

DIALOG SOM VERKTYG FOR ATT

fokus pd vilka effekter undervisningen har som for-
skolan erbjuder. For att rektor ska kunna utvirdera
och leda utvecklingen pa ett systematiskt sitt krivs
genomarbetade uppféljningsunderlag med friagestill-
ningar som stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
med fokus pd undervisningen, dir rektor arbetar
systematiskt med att analysera resultaten frin un-
dervisningen och utvirderar forutsittningarna som
undervisningen vilar pa.

LEDA UNDERVISNINGSUTVECKLING

| RESULTATEN FRAMGICK att dialogen lyfts fram som
central 1 arbetet, detta perspektiv behdver breddas
dir dialogen systematiskt kopplas till dokumentation
som kan foljas upp och utvirderas. Aven dialogens
betydelse med koppling till verksamhetsbesok som
dterfinns 1 resultaten ir av storsta vikt. Om verksam-
hetsbesoken ska fa betydelse 1 det systematiska kvali-
tetsarbetet kravs aterkoppling till forskollarare, vilket
det di maste skapas forutsittningar for. Utebliven dia-
log kan orsaka att viktig kunskap for rektors ledning
av undervisningsutveckling gir forlorad.

En intressant iakttagelse dr vad som infe framtrader
1 resultaten. Definitionen av pedagogiskt ledarskap
har den senaste tiden varit foremadl for diskussioner.
Ofta forenklas pedagogiskt ledarskap till att ge orga-
nisatoriska forutsittningar tor utvecklingsarbete, vil-
ket dven syns i denna studies resultat och kan natur-
ligtvis vara en rimlig tolkning av att rektor ansvarar
tor sin enhets inre organisation (SES 2010:800 2 kap,
10 §). De organisatoriska forutsittningarna ir platt-
formen som undervisningen vilar pi. Det kan vara sa
att rektorer tolkar skapandet av organisatoriska for-
utsittningar som sjalvklara uppgifter. Eller ir det s3
att effekter av vissa organisatoriska forutsittningar tas
tor givet? I denna studies resultat saknas exempelvis
beskrivningar om hur dessa organisatoriska forutsitt-
ningar utvirderas. D3 ir risken betydande att det le-
der till stagnation 1 det systematiska kvalitetsarbetet
och utveckling av undervisningen uteblir.

Det pagir mycket bra kvalitetsarbete, men mot
bakgrund av studiens resultat finns det utmaningar
med att utvirdera undervisningen och leda under-

visningsutveckling pa forskola. Detta behover frimst
utvecklas i form av att kartligga ett nulige och syste-
matiskt folja upp 1 ljuset av Lpfo dir f6ljande frigor
kan vara ett stod for arbetet.

*  Finns det samsyn av begrepp? Vad innebar
utvérdering? Vad ska utvarderas och i vilket
syfte?

*  Hur utvarderas processer, strukturer och
forutsattningar? Hur kan organisatoriska
forutsattningar kopplas till en okad kvalitets-
sakring?

*  Hur och nar anvands dialogen i kvalitets-
arbetet?

* P4 vilket satt stodjer de uppfoljnings-
dokument som anvands det systematiska
kvalitetsarbetet?

*  Vilka fragestallningar behover finnas for att
kunna analysera effekter av undervisningen sa
att undervisningsutveckling kan ske?

Forskolan ir forsta steget i utbildningssystemet. "I
utbildningen ingdr undervisning. Undervisning innebdr att
stimulera och utmana barnen med ldroplanens mal som
utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och
larande hos barnen” (Lptd 18, s 7). Min uppfattning
ar att rikta blicken mot att utveckla analysen av re-
sultat, tolka forskning och att arbeta med teoretiska
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perspektiv i praktiken ir nodvindigt for att kunna
utveckla kvaliteten 1 undervisningen.

Jag ser att mojligheten att medverka i ett forsk-
nings och utvecklingsprogram och fi strukturerade
tillfillen att bearbeta begreppet undervisning utifrin
olika teoretiska perspektiv har gynnat mitt arbete och

utmanat mig i olika processer. Framfor allt har det
utmanat mig i det systematiska kvalitetsarbetet och da
med fokus pd hur utvirdering och ledning av under-
visningsutveckling genomfors. I mitt fortsatta arbete
kvarstr frigan; har barnen fitt den undervisning de
har ritt till och hur vet jag det?
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