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Forord

Foérord 3

Rektors engagemang, delaktighet och pedagogiska ledarskap har
stor betydelse for ett langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete. For
att en kompetensutvecklingsinsats ska gora skillnad for barn och
elever, kravs ett lirande pa organisationens samtliga nivder. For
rektor handlar det bland annat om att skapa goda forutsattningar
for medarbetare att samarbeta med varandra, men ocksa om att sjalv
delta for att samtala, reflektera och lira.

Specialpedagogik for larande ar en kompetensutvecklingsinsats.
Den ska bidra till att det etableras en kultur diar undervisning och
larmiljo kontinuerligt utvecklas utifran ett specialpedagogiskt per-
spektiv. Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten genom-
for insatsen tillsammans.

I arbetet med Specialpedagogik for lirande framkom att vi
behovde ge skolledare stod i hur de konkret kan leda och vara
delaktiga i insatsen och det kollegiala larandet. For att gora det
ville vi ta reda pa mer om hur rektorer och personal kan utveckla
undervisningen tillsammans och vilka redskap som kravs for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete pa forskolor och skolor. Det resulte-
rade i en forskningscirkel pa SPSM:s uppdrag, dar Skolverket ingatt i
arbetsgruppen.

Den hir rapporten ar ett resultat av det arbetet. Vi hoppas att den
ska bidra till kunskap och medvetenhet kring betydelsen av rektors
ledarhandlingar och delaktighet i kompetensutveckling. Vidare att
den kan bidra med praktiknira stod och inspiration till en langsiktig
utveckling som nér langre an till att 4ndra rutiner och strukturer
och, viktigast av allt, gor skillnad for barns och elevers utveckling
och larande.

Slutligen riktar vi ett stort tack till Ann-Christine Wennergren,
forskningsledare, och Henrietta Carolsson Godolakis som i sam-
arbete lett forskningscirkeln. De har tillsammans med deltagande
rektorer och huvudmain bidragit med kunskap, erfarenheter och
insikter till vart fortsatta arbete.

Linda Fastén
Chef for Specialpedagogiska utvecklingsenheten
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Lasguide

Lasguide 4

I foreliggande rapport presenterats utfallet av ett uppdrag fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM. I uppdraget har vi haft
ansvar att utveckla kunskap tillsammans med rektorer i forskolan.
Samtliga rektorer hade beviljats statsbidrag fran Skolverket for att
delta i Specialpedagogik for larande och skulle under lasaret arbeta
med modulen: Specialpedagogik i forskolans praktik. Samarbetet har
genomforts i form av en forskningscirkel under ett ldsar.

Rapporten bestir av tva fristdende delar. Den forsta delen bestar
av utfallet av var undersokning och den andra en bilaga som bestar
av rektorernas egna texter.

Rapport: Forskningscirkelledarna presenterar 6vergripande analyser,
resultat, slutsatser samt rekommendationer till olika malgrupper.

Bilaga 1: Elva rektorer presenterar sina undersokningar i form av
minirapporter. Varje rapport bestar av 3—4 sidor och beskriver: mal
och problemomrade, genomforande, resultat samt lirdomar och
reflektioner.

Det finns méanga som bidragit till att denna rapport kan sprida resul-
tat och lardomar fran forskningscirkelns arbete. Vi vill borja med att
tacka representanter fran SPSM och Skolverket for att de trodde pa
idéen att utveckla kunskap tillsammans med rektorer i forskolan. Vi
vill forstas ocksa tacka ledningen pa SPSM som tog beslut om medel
for vart uppdrag. Bade representanter frin SPSM och Skolverket har
intresserat sig for och foljt processen med jamna mellanrum. Tack for
ert engagemang!

Sist men inte minst vill vi tacka medforskande rektorer for en
gedigen arbetsinsats, men framfor allt for modet att generost delge en
kritisk granskning av egna ledarhandlingar. Trots den korta tid som
statt till forfogande kan vi konstatera att alla bidragit till en kollegial
kunskapsbildning om ledarhandling och organisering av ett gemensamt
projekt. P4 sa sitt kan era erfarenheter provas och beprovas av andra.

Med bilden pa rapportens framsida vill vi formedla att ett under-
sokande forhallningssitt till sin ledarpraktik skapar goda mojligheter
att paverka vuxnas lirande, men ocksa barns larande och utveckling.
Vi hoppas att det ska bidra med inspiration till andra och onskar alla
en givande och lidrorik ldsning.

Angelholm oktober 2022
Ann-Christine Wennergren ¢& Henrietta Carolsson Godolakis
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Sammanfattning

Under lasdret 2021-2022 genomfordes en forskningscirkel pa upp-
drag av Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM. Elva rektorer
fran forskola och tva forskare deltog i cirkeln, vars syfte var att
utveckla kunskap om rektors betydelse for kollegialt ldrande i for-
skolan som kan gora skillnad for barns larande. Fokus for cirkeln
var de ledarhandlingar som genomfordes i samband med insatsen.
Wengers (1998) teori om praktikgemenskap var utgangspunkten
for forskningscirkeln. I cirkeln varvades teori och praktik och alla
deltagare visade stort engagemang i forhandlingar kring innehallet i
praktikgemenskapen.

Analyserna baseras pa de elva rektorernas skriftliga minirapporter
samt olika dokument fran samarbetet i forskningscirkeln. Resultatet
beskriver ledarhandlingar utifrdn fyra teman: rektors dgarskap och
deltagande, processen for det systematiska kvalitetsarbetet, ett for-
delat ledarskap samt mojligheter till kollegialt larande.

I resultatet identifieras mojliggorande likval som hindrande fakto-
rer. Resultatet synliggor att rektors dgarskap och deltagande paver-
kades tydligt av huvudmannens agerande. Resultatet visar ocksa
att en process for det systematiska kvalitetsarbetet, SKA, tar tid att
inforliva i en organisation for att den ska bli kvalitetsutvecklande.
Rektorernas fordelade ledarskap framstar som en mojliggorare i
utvecklingsarbetet, men resultatet visar dven att rektors kunskap om
redskap for kollegialt larande spelar roll for utfallet av utvecklings-
arbetet.

I de avslutande reflektionerna diskuteras pa vilket satt rektors
dgarskap och deltagande varit avgorande for rektors mandat och
legitimitet i insatsen. P4 samma sitt diskuteras hur SKA-kompetens
och kollektiva redskap paverkat kvaliteten i larprocesserna pa for-
skolan. Vi konstaterar att kompetensutveckling som ska bli synlig i
barns lirande behover stracka sig 6ver langre tid 4n ett ldsar. Rap-
porten avslutas med rekommendationer till olika mélgrupper.

Nyckelord: Forskola, kollegialt larande, ledarhandlingar, larande
loopar, praktikgemenskaper, specialpedagogik och styrkedja.
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Forfattarpresentationer

Ann-Christine Wennergren ir docent i pedagogik vid Hogskolan

i Halmstad och arbetar som vetenskaplig ledare i Angelholms
kommun. Hon ar utbildad ldrare och specialpedagog och har sedan
2004 forskat om verksamhetsutveckling som bedrivs i samarbete
med kommuner, skolor eller forskolor. Samarbetet sker oftast i form
av forskningscirklar eller aktionsforskning. Mer specifikt handlar
forskningen om hur rektorer och larare utgar fran lokala behov for
att tillsammans analysera och forbattra forsattningar for barn och
elevers larande.

Henrietta Carolsson Godolakis ir lirare och kommunlektor i
Angelholms kommun. Efter sin forskarutbildning 2014 fortsatte
hon sin tjanst som damneslidrare vid kommunens gymnasieskola och
lankades till kommunens Forsknings- och utvecklingsgrupp (FoU).

I denna grupp har hon varit aktiv i utvecklingsarbete pa enhetsniva,
fran forskola till gymnasieskola, och kommunniva. Fokus for hennes
arbete i FoU har ofta varit att stodja kollegialt larande och undervis-
ningsutveckling.
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Inledning

Att barn i forskolan upplever hog grad av delaktighet i sitt lirande,
kanner sig inkluderade i gruppen och har goda relationer med andra
barn och vuxna, kan vara helt avgorande for deras fortsatta utveck-
ling. For att nd dit behover personalen gedigen kompetens inom
pedagogik och didaktik men dven grundkompetens inom special-
pedagogik. Med specialpedagogisk grundkompetens menas i detta
sammanhang frimjande och forebyggande insatser i miljoer som pa
olika satt ar tillgangliga for barnen. En extra skicklig forskollarare
vet hur man differentierar undervisning ur olika aspekter for att na
framgang med alla barn. Men all personal pa forskolan har inte fatt
med sig den kunskapen fran sin grundutbildning och de har kanske
inte heller deltagit i relevant kompetensutveckling som rektor eller
skolhuvudman erbjudit.

Det ricker dock inte med att pedagogerna pa forskolan har
specialpedagogisk grundkompetens. For att kunna stodja utveckling
av undervisning pa ett optimalt satt behover dven rektor utveckla
kunskaper inom omradet. Rektor behover delta i samtal tillsammans
med sin personal for att utveckla gemensam forstaelse for centrala
begrepp, men ocksa for att kunna uppmarksamma nar ny kunskap
visar sig i handling i undervisningen. Det ar i princip omojligt for
en rektor att identifiera och fora samtal om differentierade insatser,
barns delaktighet eller miljons tillgdnglighet om det inte finns ett
gemensamt professionellt sprak pa forskolan.

Fran och med hosten 2021 kunde forskolor delta i Specialpe-
dagogik for larande, SFL. Skolverket och SPSM hade tillsammans
skapat en ny modul med ett innehdll som riktade sig till personal i
forskolan. Intresset var stort och manga huvudman anmalde flera av
sina forskolor. Det fanns dock en osiakerhet kring vilka stodinsatser
Skolverket och SPSM kunde bidra med till rektorerna och pa vilket
satt det kunde ske. Det behovdes mer kunskap for att ta nasta steg.
I detta lage bestimde sig SPSM for att erbjuda rektorer i forskolan
fran sodra Sverige att inga i en forskningscirkel (jfr Persson, 2009).
Slutligen blev det 14 rektorer som tillsammans med oss som forskare
paborjade ett samarbete. Syftet var att utveckla kunskap om rektors
betydelse for kollegialt larande i forskolan som kan gora skillnad for
barns larande.

Forskningen visar samstimmigt att rektors delaktighet i det
kollegiala larandet har en avgorande betydelse for att utvecklings-
insatser ska gora skillnad for barnen (Robinson, 201 5; Timperley
m.fl., 2021). Det innebar att rektorers val av ledarhandlingar som
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riktas till en specifik insats kan vara helt avgorande eller att brist pa
riktade ledarhandlingar kan leda till att det kollegiala larandet blir
en aktivitetsfalla som inte ger ndgra spar i barngrupperna (Blossing
& Wennergren, 2019). Det handlar om att rektorer gor kloka ledar-
handlingar som baseras pa forskning och dokumenterad erfarenhet.
Det handlar ocksd om att rektor kan fungera som grindvakt for sin
personal. Ett professionellt larande ar oerhort kravande bade intel-
lektuellt och praktiskt. Darfor kan pedagoger enbart vara engagerade
i lirande inom ett omrade at gangen. For att kompetensutveck-
lingsinsatser ska paverka barns larande och vilbefinnande och det
ska ske pa ett systematiskt satt, kravs att pedagogerna far inrikta sig
pa samma innehall under en lingre tid. Man bor halla kvar samma
fokus till dess att rektor och pedagoger identifierat dokumenterade
effekter i barngrupperna (Timperley m.fl, 2021). Inom ramen for
forskningscirkeln valde vi att koncentrera oss pa rektorers ledar-
handlingar och foljande forskningsfragor stalldes:

1) Vilka ledarhandlingar gor rektor under insatsen Specialpedagogik
for lirande?

2)Vilka faktorer mojliggor eller hindrar ledarhandlingar for barns
och vuxnas ldrande?

Tanken ar att denna populidrvetenskapliga rapport ska vara ett stod
till rektorer som viljer att deras forskola ska delta i Specialpedagogik
for larande, men dven som stod for andra kompetensutvecklings-
insatser, oberoende av skolform. Den text som foljer inleds med en
bakgrund och forskningscirkelns genomforande. Darefter beskrivs
redskap for lirande som anvints i cirkeln innan resultatet presenteras.
Rapporten avslutas med kritiska reflektioner och rekommendationer
till olika aktorer.
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Bakgrund

I bakgrunden ges en kort beskrivning av Specialpedagogik for
larande och centrala begrepp i den forsta modulen som riktas mot
forskolan: Specialpedagogik i forskolans praktik.

Specialpedagogik for larande

Kompetensutvecklingen Specialpedagogik for lirande vander sig

till olika skolformer och ar uppbyggd pa liknande sitt som andra
kompetensutvecklingsinsatser fran Skolverket. Materialet dr indelat
i valbara moduler med olika inriktningar och innehéll. Modulerna
bestar av flera delar och varje del bestar av en arbetsgang med fyra
moment. En handledare leder en grupp deltagare i samtal om under-
visning och specialpedagogiska fragor med hjilp av ett webbaserat
material. I gruppen reflekterar man 6ver artiklar, filmer och ljudfiler
samt egen och andras undervisning pa olika satt. Arbetet ska vara
ndra kopplat till deltagarnas ordinarie arbete och undervisning. De
huvudman som far statsbidrag for att delta i Specialpedagogik for
larande erbjuds dven en utbildning for handledare. Utbildningen
omfattar dtta dagar och genomfors kontinuerligt (Skolverket, 2022).
Mer utforlig information om arbetsgang och modulers tillganglighet
finns att ldsa pa Skolverkets webbplats.

Den forsta modulen som publicerades med inriktning forskola,
Specialpedagogik i forskolans praktik, var den gemensamma namna-
ren for de 14 rektorer som ingick i foreliggande arbete. Tanken med
forskningscirkeln var att rektorer som deltog i den allra forsta modu-
len skulle vara med och utveckla kunskap om sina ledarhandlingar.
Rektors samarbete med handledare ar ytterst viktigt under insatsen,
men ocksd att rektor har forstaelse for innehallet i de moduler
verksamheten valt att arbeta med. Att rektor engagerar sig och deltar
aktivt i insatsen dr avgorande for ett framgangsrikt utvecklingsarbete
(Skolverket, 2022), ndgot som dven forskning konstaterar (Robinson,
2015; Timperley m.fl., 2021). I utvdarderingen av Specialpedagogik
for larande (Berhanu m.fl., 2020) vittnar rektorer om svarigheten
med att vara delaktig i innehallet, oftast pa grund av pressat arbets-
schema. I samma utvirdering betonar forfattarna att det kravs lokala
prioriteringar om insatsens intentioner och ambitioner ska fa faste i
verksamheten. Ledningen behover skapa ett organisatoriskt utrymme
till storre deltagande i forandringsprocessen.
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Figur 1. Processen for det systematiska kvalitets-
arbetet (Skolverket 2015).

Bakgrund 12

Integrering i systematiskt kvalitetsarbete

Skolverket och SPSM lyfter betydelsen av att skapa en langsiktig och
hallbar fordandring i verksamheten for att kompetensutvecklings-
insatsen ska bli framgangsrik, det vill sdga att insatsen ska visa sig

i barns lirande och vilbefinnande. Myndigheterna betonar nagra
nodvindiga insatser for att integrera insatsen med det systematiska
kvalitetsarbetet, figur 1. Det innebir att formulera mal med den
specialpedagogiska insatsen pa lang och kort sikt samt att tydliggora
hur insatsen f6ljs upp och utvirderas (Skolverket, 2022).

I utvarderingen av Specialpedagogik for larande konstateras att
forandringsarbete tar tid och att man darfor bor ta hojd for detta
i planering av insatsen bade gillande arbetet med texter och for-
andringar i praktiken (Berhanu m.fl., 2020). [ samma utvardering
uttryckte ldarare oro for att pedagogiska vinster som gjorts under
insatsen skulle ga forlorade efter insatsen. Detta kan tolkas som att
skolchefer och rektorer behover planera for att forbattringsarbeten
som initieras ska varnas och prioriteras framfor andra kompetens-
utvecklingsinsatser tills att man kan se avtryck i barngrupperna.
Liknande intentioner bekraftas av Dufour och Marzano (2017) som
framhaller att det storsta hindret for forbattringsarbete ar de otaliga
initiativ till utveckling som initieras av huvudman.

Bade rektor och skolchef behover ha god kinnedom om modulers
innehall for att fa en samsyn nar det galler forvantningar. Det finns
ett tydligt stodmaterial for hur rektor och skolchef ska samordna
och planera for insatsen (Skolverket, 2022). Skolchefer kan behova
se Over de organisatoriska forutsittningarna, sa att medarbetare
kan delta i insatsen och att handledare har forutsattningar att leda
arbetet i grupperna. Detta planeras med fordel tillsammans med
rektor och handledare. Sammanfattningsvis kan man siaga att rektors
planering av insatsen underlittas nar bade syfte och forvantningar
ar klargjorda med alla parter. I utviarderingen av insatsen bekraftar
deltagande rektorer denna bild (Berhanu m.fl., 2020).

Centrala specialpedagogiska begrepp
relaterat till forskolan

Modulen Specialpedagogik i forskolans praktik beror vissa centrala
begrepp, sasom delaktighet, inkludering, differentiering och pedago-
giska relationer. Texterna i modulen bearbetades inte specifikt inom
ramen for forskningscirkeln. Nedan ges en oversiktlig presentation
av begreppen dar vi hanvisar till litteratur som vi anvant oss av.
Delaktighet och upplevd delaktighet ar mangfacetterade begrepp
som ofta genererar positiva budskap inom forskolans varld, dar
delaktighet ses som en forutsattning for barns lirande och utveckling
(Sjoman, 2021). Begreppet definieras i en modell som lyfter fram
sex olika aspekter av delaktighet: tillganglighet, tillhorighet, engage-
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mang, samhandling, autonomi och erkdnnande (Szonyi & Soderqvist
Dunkers, 2015). De sex aspekterna synliggor komplexiteten som
innefattas i begreppet delaktighet.

Tillgénglighet

« Fysisk tillganglighet till
miljéer och objekt

« Tillgangligt menings-
sammanhang

« Tillgangligt socio-
kommunikativt samspel

Erkdnnande Tillhérighet

Att vara accepterad och

2 En formell tillhérighet.
erkand av andra.

6
Delaktighets-
aspekter
Autonomi Engagemang
Att bestamma 6ver Lust och intresse for
sitt handlande. att delta i aktiviteten.
Samhandling

Att delta och bidra i en
gemensam aktivitet.

Figur 2. Delaktighetsmodellen (Modifierad fran Szényi & Séderqvist Dunkers, 2015).

Delaktighetsmodellen skapar en struktur som kan anvindas for att
uppticka delaktighet eller bristande delaktighet i verksamheten. De
olika aspekterna hianger samman och paverkar varandra. Till exem-
pel, om ett barn kanner tillhorighet kan det leda till engagemang och
ddarmed ett samhandlande med andra. P4 samma satt kan tillganglig-
het vara ett tecken pa erkdannande i gruppen. Om en aspekt brister
paverkas de andra. Det kan till exempel vara svart att kdnna ett
engagemang och ingd i samhandlingar, om tillgidngligheten brister.

Begreppet inkludering handlar om mojlighet till delaktighet
och gemenskap genom tillganglighet. Det innebér att barn oavsett
svarigheter och olikheter ska kanna sig inkluderade bade socialt och
i undervisningens innehall. I undervisning handlar inkludering om att
tillgodose barns olika forutsattningar i larprocesserna. Kotte (2018)
redogor for tva synsatt pd inkludering, ett sndvare och ett vidare
synsitt. Det sndvare synsittet ser att barn i behov av sarskilt stod
placeras i ordinarie undervisning, medan det bredare synsittet riktar
sig mot olikheter och hur forskolan kan ta vara pd mangfalden i en
utbildning for alla.

Inkluderingens didaktik leder vidare till begreppet differentiering.
Pedagogisk differentiering handlar om en gemensam undervisning
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dadr barn deltar pa egna villkor samtidigt som barnet tillats att lara
och utvecklas i gemenskap med andra. Lundqvist (2021) beskriver
differentierad undervisning som att barnen arbetar mot samma 4m-
nesomrade, medan laraktiviteterna och barnens produkter kan skilja
sig 4t utifran olika behov och forutsittningar. Differentiering handlar
inte om variation eller individualisering, utan om att planera under-
visningen sa att innehall, arbetssatt och redovisningsform kan skilja
sig at utifran barnets behov och forutsattningar (Persson & Persson,
2012). En extra skicklig forskollarare differentierar undervisningen
ur olika aspekter, sd att alla barn kdnner sig inkluderade i aktiviteten.
Persson (2021) understryker vikten av pedagogiska relationer dir
barn lar och utvecklas i relationella processer med tva riktningar:
att forsta och att gora sig forstadd. Forfattaren lyfter fram vikten av
att emotionella, sociala och kognitiva dimensioner etableras for att
hjilpa barnet i sin utveckling. Den emotionella dimensionen handlar
om att bekrafta, att visa forstaelse for hur barnet kanner och visa att
man ar beredd pa att hjalpa till for att forstd och hantera sina kins-
lor. Den sociala dimensionen visar att barnet inte 4r ensam i en viss
situation, utan att man valjer att gora ndgot gemensamt for att losa
den uppkomna situationen. I den kognitiva dimensionen visar man
forstaelse for problem som uppstar och bidrar med relevant stod.
Genom att fa syn pa de olika dimensionerna ir det ocksad mojligt att
analysera och utveckla dem, till exempel inom ramen for kollegialt
lirande. De tre dimensionerna ses som en forutsattning for att na
delaktighet, inkludering och differentiering i barngrupperna.
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Genomforande

I september 2021 startade var forskningscirkel med 14 deltagande
rektorer och tva cirkelledare. Ytterligare tva deltagare var anmalda
men beslutade i sista stund att inte delta pa grund av andra utbild-
ningsinsatser. Vid olika tidpunkter under ldsaret valde ytterligare tre
deltagare att inte fullfolja cirkeln for att de inte kunde delta i den
utstrackning de ville. Slutligen var det elva deltagare som fullfoljde
cirkelarbetet, deltog i spridningsseminarium och skrev var sin mini-
rapport kring det utforda utvecklingsarbetet.

Var utgangpunkt for forskningscirkeln handlar i hog grad om
deltagande och forhandlingar i en praktikgemenskap, dar kollegialt
lirande med rektorer och forskare varit det centrala. Vi ser det som
att vi alla deltog i en kollektiv kunskapsutveckling, dar vi skapade
kunskap om ledarhandlingar tillsammans. Vi kom till cirkeln med
olika kunskaper och erfarenheter som skulle bidra till integrering av
teoretisk och praktisk kunskap. For att nd vara intentioner behovde
alla deltagare investera i relationer som i sin tur skulle paverka mod
och tillit inom gruppen. For att gora systematiska undersokningar
behovde vi ocksa tillimpa och utveckla vetenskapliga formagor som
systematik, analysarbete och kritisk granskning.

Vi har delat in forskningscirkelns arbete i tvd faser: planeringsfas,
bilaga A, och undersokningsfas, bilaga B. Dessa faser sammanfoll
i stort med host- och vartermin. Arbetssattet i forskningscirkeln
varierades utifran innehdll och syfte. Oftast startade traffen med en
incheckning dar deltagarna delgav ndagot som de stott pa eller funde-
rat over sedan foregdende traff eller ndgot fran den inldsta litteratu-
ren. Incheckningen kunde ocksa innebira att cirkelledarna lyfte ett
innehall fran foregdende traff att reflektera kring. Vid traffarna stod
cirkelledarna for teoretiska inspel som varvades med bearbetning och
reflektion for samtliga deltagare. Cirkelledarna ledde samtalen och
skapade regi for att sikerstilla ett aktivt deltagande. Som avslutning
gjordes en utcheckning i form av ett minutpapper dir deltagarna
kortfattat, under ndgra minuter, skrev ned sina tankar kring en
presenterad fragestallning som var kopplad till traffens innehall eller
deltagarnas individuella utvecklingsarbeten.
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Planeringsfas

I planeringsfasen men ocksa i undersokningsfasen nimns olika
redskap for gruppens kollegiala lirande. Redskapen beskrivs mer
utforligt i kommande avsnitt.

Infor forsta forskningscirkeltillfallet hade deltagarna ett visst for-
beredelsearbete. Rektorerna hade deltagit i en foreldsning om rektors
betydelse i kollegialt lirande som Skolverket och SPSM erbjudit.
Utover detta laste deltagarna en text om forskningscirklar (Nylund
& Wennergren, 2012).

Under hostterminen 2021 traffades samtliga deltagare digitalt vid
fyra tillfillen cirka en gang i manaden. Utover de gemensamma cirkel-
traffarna traffades deltagarna digitalt i triader vid tre tillfdllen for att
bearbeta litteraturen som ingick i cirkeln (Blossing & Wennergren,
2019). I triaderna gavs deltagarna mojlighet till fordjupade diskussio-
ner kring innehdll och begrepp, och man gavs dessutom mojlighet att
prova nagra av de redskap som presenterades i cirkeln. Till exempel
anvindes olika samtalsredskap och begreppet kritisk van kontinuer-
ligt.

Planeringsfasen inneholl miniforelasningar i form av korta teo-
retiska inspel fran forskningscirkelledarna. Innehallet handlade till
exempel om ledarhandlingar med inriktning mot SKA-processen,
rektors dgarskap av utvecklingsarbete, teorier kring praktikgemen-
skaper, lirande loopar, planeringsredskapet fyrfaltaren och ledarskap
med olika fokus. Efter inspelen skapade ledarna regi for bearbetning
i olika konstellationer.

Sammanfattningsvis var planeringsfasen ett satt for rektorerna
att lanka sitt systematiska kvalitetsarbete till Specialpedagogik for
larande, fordjupa sin teoretiska kunskap, trana pa olika redskap for
kollegialt 1irande och planera for en undersokning pa sina forskolor
infor kommande termin.

Undersokningsfas

Under varterminen traffades deltagarna sammanlagt sex ganger.
Fem tillfallen var digitala medan det avslutande tillfillet var ett
spridningsseminarium dar vi traffades fysiskt med inbjudna gaster.
Undersokningsfasen bestod till storsta delen av att stodja plane-
ringen och genomforandet av en undersokning om egna ledarhand-
lingar pa forskolan, bilaga B. Undersokningarna hade kopplingar
till modulen Specialpedagogik i forskolans praktik, men kunde
ocksa inkludera andra insatser som pagick parallellt. I borjan av
terminen handlade traffarna frimst om att aktualisera de problem
som framtritt i verksamheten genom forskolornas systematiska
kvalitetsarbete, att analysera orsakerna till dessa, samt vilka mal som
rektorerna formulerade for utvecklingsarbetet kopplat till insatsen.
Som stod i detta arbete anvindes fyrfiltaren, figur 7. Deltagarnas
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planeringar i fyrfaltaren bearbetades i olika forum samt att delta-
garna fick respons fran cirkelledarna pa sin plan for sitt underso-
kande utvecklingsarbete.

Mellan cirkeltrdffarna iscensatte rektorerna sina aktioner och
samlade in dokumentation. Andra delen av undersokningsfasen
handlade om dokumentation och analys. Rektorerna borjade skriva
sin minirapport mellan triffarna och cirkelledarna gav muntlig och
skriftlig respons pa texterna. Deltagarna agerade ocksa kritiska van-
ner och gav respons till varandra. Ett cirkeltillfialle 2gnades sarskilt at
att synliggora olika analysverktyg dar det ocksa fanns mojlighet att
paborja analyser av data som rektorerna samlat in.

I juni anordnades ett spridningsseminarium av Skolverket och
SPSM. Deltagarna och deras chefer samt representanter fran
Skolverket och SPSM var inbjudna att delta. Seminarierna genomfor-
des i form av sa kallade akvariesamtal dar forskningscirkeldeltagarna
och cirkelledarna samtalade, medan 6vriga deltagare lyssnade aktivt
for att i slutet stilla fragor till deltagarna (Kaderland &

Niit Ekstrand, 2018).

Sammanfattningsvis var undersokningsfasen den period dar
rektorerna genomforde sitt undersokande utvecklingsarbete, doku-
menterade och analyserade utfallet och slutligen spred sina lirdomar
vidare.
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Figur 3: Teori om praktikgemenskaper
(Modifierad fran Wenger, 1998).

I forskningscirkelns arbete anvindes forskning och redskap for att
stodja rektors arbete med kollegialt larande i sina verksamheter men
framfor allt for att relatera kompetensutvecklingen till barns larande
och vilbefinnande. Nedan presenteras kortfattat forskning och
redskap som antingen anvants i cirkeln eller i var avslutande analys.

Forskolans utvecklingsorganisation
och praktikgemenskap

Verksamheters arbete kan delas in i uppgifter som utfors i arbets-
organisationen och uppgifter som utfors i utvecklingsorganisationen
(Scherp & Scherp, 2016). I arbetsorganisationen etableras till exem-
pel rutiner kring undervisning, arbetslagsmoten och kontakter med
vardnadshavare, och i utvecklingsorganisationen stalls forskolans
systematiska kvalitetsarbete i centrum. I utvecklingsorganisationen
etableras strukturer for kollegialt lirande som utgar fran barnens
behov, som i sin tur kraver ett fordelat ledarskap, en infrastruktur
och en samarbetade kultur som bygger pa undersokningar i egen
praktik (Sigurdardottir, 20105 Stoll m.fl., 2006). I forskningscirkeln
fokuserade vi pa arbetsinsatser i utvecklingsorganisationen.

Wenger (1998) anvander begreppet praktikgemenskap for yrkes-
verksamma som traffas over tid for att utveckla sin praktik. I forsk-
ningscirkeln har vi tagit inspiration frain Wengers teori och begrepp
och valt att betrakta sammankomsterna i cirkeln som en tillfallig
praktikgemenskap. En praktikgemenskap skapas enligt Wenger nir
manniskor deltar i samtal kring situationer som behover forbattras
for att svara mot uppsatta mal, vilket ocksa ar tanken med en forsk-
ningscirkel. Intentionen att bidra till utveckling av ledarhandlingar
och undervisning har fort samman deltagarna till samtal. Wengers
teori visar att for att nd en fungerande praktikgemenskap kravs tre
dimensioner av socialt larande: ett gemensamt innehallsprojekt, ett
omsesidigt engagemang och kollektiva redskap, figur 3.

I forskningscirkeln handlade det gemensamma innehallsprojektet
om att planera for, leda och utvirdera arbetet med den gemensamma
modulen. Arbetet i forskningscirkeln innebar att deltagarna anvinde
olika kollektiva redskap i form av litteratur, lisloggar’ och olika

1 Laslogg: Lasloggar skrivs for att forbereda sig for samtal kring fordjupad forstaelse av litteratur. Loggen
bestar av tva spalter. | den ena spalten skrivs citat fran litteraturen och i den andra skrivs reflektioner och
kritiska reflektioner kring citatet.
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samtals- och analysredskap. Det 6msesidiga engagemanget paver-
kades av att rektorerna hade stort intresse av att insatsen skulle
bidra till specialpedagogisk kompetens for personalen, som i sin tur
skulle leda till utveckling av undervisning som gor skillnad for barns
larande.

Larande organisation och larande loopar

Trots goda intentioner leder inte allt utvecklingsarbete till bestaende
forbattringar av verksamheten. Nedanstdende schematiska bild av
larande loopar tar sin utgangspunkt i teorier kring lirande orga-
nisationer och illustrerar pa vilket sitt en verksamhet kan hantera
resultat och lirdomar av ett forandringsarbete och hur det i sin tur
kan paverka stillningstaganden i verksamhetens arbete.

Rutiner Undervisning Resultat
Strukturer Organsiering Lardomar

1

Singelloop

Dubbelloop

Trippelloop

Figur 4: Larande loopar (Modifierad fran Argyris & Schon i Granberg & Ohlsson, 2000).

Nir resultat och lardomar av ett utvecklingsarbete hanteras som en
singelloop dndras rutiner eller strukturer som i sin tur paverkar un-
dervisning eller organisation. Men det ar inga forandringar som inne-
bar en fordjupad forbattring av verksamheten. Insatserna ar oftast
synliga och relativt enkla att genomféra. Om man daremot lyckas
paverka personalens varderingar och stallningstaganden ses det som
en dubbelloop. Nya stillningstaganden paverkar i sin tur rutiner och
strukturer samt undervisning och organisation pa ett annat satt an
vad en singelloop kan bidra till. I en trippelloop paverkas kulturen
vilket bidrar till nya stillningstaganden och varderingar som i sin
tur paverkar rutiner, och sa vidare. De tva senare dr betydligt mer
langsamma processer dir utfallet blir synligt efter hand. Processer
som handlar om att forandra en skolkultur, stallningstaganden och
varderingar kan skapa bade oro och motstand och ibland upplevas
som smartsamma processer.

[ utvdrderingen av handledarfunktionen i Specialpedagogik for
lirande poingteras att insatsen bidragit till att 6ka de enskilda
lararnas kunskap, som ocksa omsatts i undervisning (Wolf-Watz &
Fredriksson, 2020). Men den har inte paverkat personalens stall-
ningstaganden eller skolans undervisningskultur. Det kan tolkas som
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att skolorna har lyckats med en singelloop, men inte kommit till
dubbel- eller trippelloop.

Ledarhandlingar och mellanledare

Begreppet ledarhandlingar genomsyrade forskningscirkels arbete
och var ocksa centralt for deltagarnas undersokningar. Nylund och
Ahlander (2021) presenterar fyra olika praktiker for rektorers ledar-
handlingar. Samspelet mellan

1) barn och medarbetare, undervisning

2) mellan medarbetare, arbetslag

3)mellan rektor och verksamhetens ledning, ledningsgrupp
4)mellan rektorskolleger, professionsgrupp.

I dessa olika praktiker har rektors ledarskap och specifika ledarhand-
lingar mojlighet att paverka arbetet.

Samspelet Samspelet
Barn/elever — medarbetare —
medarbetare medarbetare

Rektors
ledarhandledningar

Samspelet Samspelet

rektor — rektor —
rektorer verksamhetens ledning

Figur 5: Ledarpraktiker (Modifierad fran Nylund & Ahlander, 2021).

Ett fordelat ledarskap dar larare involveras i beslut ar en central

del i en utvecklingsorganisation. Inom ramen for cirkeln anvindes
begreppet fordelat ledarskap medan andra anvander sig av distri-
buerat ledarskap (Leithwood m.fl., 2007). Forskolan innefattas inte
av forstelararreformen, vilket innebar att rektor inte alltid har utsett
formella mellanledare. Istdllet har rektorer inom forskolan pa andra
satt synliggjort vilka som ar en del av det fordelade ledarskapet och
engagerat dem i utveckling av verksamheten.

Nylund och Ahlander (2021) betonar att pedagogiskt ledarskap
innebar att aktivera alla led i organisationen, for att fler ska vara
delaktiga i processerna. Rektor behover skapa regi for medarbetarnas
larprocesser for att tillsammans utveckla verksamheten. For detta
andamal kan rektor engagera sa kallade mellanledare. Det kollegiala
larandet leds ofta av mellanledare som ar en del av ett fordelat ledar-
skap. Rektor ska naturligtvis vara fortrogen med de pedagogiska
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Figur 6: Tankekedjan: vad-varfér-hur (Modifierad
fran Svedberg, 2016; Wennergren, 2019).
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processer som pagar i verksamheten och ha ett samarbete med

sina mellanledare, men rektor kan inte vara den enda drivande i
utvecklingsarbetet. Mellanledare agerar horisontellt i organisa-
tionen, till skillnad fran rektor som agerar vertikalt (Ronnerman,
Edwards-Groves & Grootenboer, 2018). For att koppla ledarskapet
till forutsattningar for att etablera en utvecklingsorganisation har vi i
denna rapport valt att anvianda begreppet mellanledare. Handledare
i Specialpedagogik for lirande kan alltsa ses som mellanledare, men
det kan dven finnas andra i organisationen som ar en del av det
fordelade ledarskapet.

Professionell identitet och tankekedjan:
vad, varfor och hur

For en tredjedel av rektorerna i skolan har beslutet att delta i Spe-
cialpedagogik for lirande tagits hogre upp i skolorganisationen
(Berhanu m.fl., 2020). For att forbattringsinsatser ska gora skillnad
for barn och pedagoger ar det dock viktigt att rektor dger hela tanke-
kedjan — vad, varfér och hur — i relation till sin niva, figur 6. Rektor
behover ta rollen som aktor, vilket star i motsats till att enbart bli
genomforare av andras beslut.

Professionella identiteter formas av de erfarenheter pedagoger
och ledare har av kollegialt larande, och pa vilka sitt de deltagit i
forhandlingar och organisering av undervisning med kollegor.
Svedberg (2016) har illustrerat en tankemodell som kan anvindas
for att synliggora relationen mellan forbattringsarbete och gruppers
professionella identitet, figur 6. Modellen utgér fran tankekedjan
vad, varfor och hur: vad ar problemet, varfor ar det ett problem och
hur genomfors forbattringsinsatser. Ledare och pedagoger behover
aktivt stalla sig fragor om vad, varfor och hur redan innan nagon
forbattringsinsats genomfors, for att under och efter genomforandet
kunna nyttja det professionella handlingsutrymmet. For att tillsam-
mans kunna se bakom radande forestallningar och forklaringar
kravs att varfor-fragan stills manga ganger. Nar kollegiet kan
beskriva problemet och ge tinkbara forklaringar ar det lattare att
identifiera optimala insatser. Det dr dock vanligt att varfor-fragan
ibland tappas bort och att samtal i stor utstrackning handlar om
hur-fragan (Fletcher & Wennergren, 2021). Det kan bero pa att
forklaringarna ar sa sjalvklara att de inte namns eller att de ingar
i verksamhetens tysta kunskap. Men det kan ocksa bero pa att det
inte formuleras nagra forklaringar, vilket ger konsekvenser for val
av forbattringsinsatser, hur-fragan. Nar varfor-fragan finns pa plats
blir motivet for insatsen tydligt, vilket starker motivation och tillit i
utvecklingsorganisationen.

Nar ratt niva ager hela tankekedjan paverkas den professionella
identiteten i positiv riktning. Men nir nista niva i styrkedjan gar in
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och styr over hur-fragan paverkas identiteten negativt. Detta galler
mellan huvudman och rektor, sivial som mellan rektor och larare.
Varje rektor behover identifiera verksamhetens problemomraden,
men ocksd formulera problem i den egna ledarpraktiken. Att reflek-
tera 6ver denna tankekedja 4r en god forberedelse infor arbetet med
fyrfaltaren, figur 7.

Planeringsredskap i form av fyrfaltare

Eriksson (2021) beskriver en teoretisk modell av Virkkunen &
Newnham (2013) i vilken man tydliggor hur olika utvecklings-
insatser ofta bygger pa en forenklad analys. Det innebar att man
efter att ett problem identifierats i verksamheten gar direkt till vilka
insatser som behovs for att 16sa problemet, fran ruta ett till ruta fyra
i figur 7.

undervisningen

Identifiera orsaksforklaringar till
de synliga problemen i
verksamheten/undervisningen
(varfor x 5).

Fokus Problem Loésningar
2 ° 30
Dolda/outtalade B .
strukturer Var ar vi? Vart ska vi?
i verksamheten/

Kortsiktigt mal som ska minimera
problemen i undervisning eller
verksamhet (vand pa en
prioriterad orsaksforklaring).

lakttagbara
problem i
verksamheten

.

Var ar vi?

Identifiera de uppenbara (synliga)
problemen.

Z,

Hur gor vi?

Insatser och ledarhandlingar for att
forbattra undervisning/verksamhet:
Forfina metoder eller etablera nya
satt att samverka och férdela arbete.

Figur 7. Fyrfaltaren (Modifierad fran Virkkunen & Newnham, 2013).

Genom att granska problemet pa ett djupare plan och utifran olika
perspektiv formulera tinkbara orsaker till de synliga problemen, ar
det mer troligt att man fa syn pa vad som verkligen behover utveck-
las. Forst ddrefter formuleras mal och prioriterade insatser som ska
reducera problemet. Efter en bearbetning av modellen anvindes
figuren inom forskningscirkeln som ett planeringsverktyg for utveck-
lingsarbetet. Harefter bendmns planeringsredskapet som fyrfiltaren.
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Att formulera mal for utvecklingsarbete

I forandringsarbete dr det bade naturligt och nodvandigt att sitta
upp mal for vad utvecklingsarbetet ska leda till. Robinson (2015)
bendmner tva olika typer av mdl: lirandemal och prestationsmal.
Prestationsmal handlar om barns lirande och lirandemalen om
personalens lirande, for att de i sin tur ska kunna arbeta for att nd
prestationsmalen. Det ar inte heller ovanligt att man satter upp ak-
tivitetsmal. Dessa mal fokuserar pa en aktivitet som ska genomforas
snarare an att ett lirande sker. Aktivitetsmal utvarderas oftast med
genomfort eller inte genomfort.

Robinson (2015) poidngterar vikten av att rektor sitter upp
tydliga mal och kommunicerar dessa till sin personal for att na
framgang i arbetet. Malen ska vicka motivation och engagemang
hos dem som ska arbeta for att malen uppfylls. For att uppna malen
behover de vara specificerade, sd att medarbetarna kanner att de har
mojlighet att uppnd dem under ett ldsdr. Om forutsittningar for att
kunna nd malen saknas riskerar arbetet att misslyckas. Malskrivan-
det sker darfor allra bast i samrdd mellan rektor och personal for att
kunna ge olika perspektiv pa nuldget. Dessa konstruktiva problem-
samtal bygger dven upp ett fortroende mellan rektor och personal.
Glappet mellan nuldgesbeskrivningen och malet far inte vara alltfor
stort, eftersom det skapar svarigheter att nd malet. Dar ar det battre
att ha konkreta delmal pa vigen.

Det finns tillfallen da det inte fungerar att stilla alla dessa krav pa
ett mal, exempelvis dd malet innebar ny kunskap eller arbetssatt. I
sadana fall kan det vara en fordel att forst formulera ett lirandemal
for personalen. Efter att ha uppnatt lirandemalet gar det att formu-
lera ett mer specificerat prestationsmal for barnen (Robinson, 2015).
I forskningscirkeln rekommenderade vi rektorerna att skriva ett
lirandemal for personalen och ett prestationsmal for barnens larande
och vilbefinnande.

Praktisk teori och praxistriangeln

Den praktiska teorin illustreras med hjalp av praxistriangeln, figur

8, som dr ett beprovat redskap for att forsta och paverka nivan pa
samtal och reflektioner (Handal & Lauvas, 2000). Samtalen ska pa
sikt bidra till att deltagarna sitter ord pa sin praktiska teori eftersom
den i hog grad styr ledarhandlingar i praktiken.
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Praktisk teori Varderingar P3
etisk ratt-
fardiggorelse
&

Erfarenheter

Formedlade teoribaserade )
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Ledarhandlingar handlingar

Figur 8: Praktisk teori och praxistriangeln for ledarpraktiker (Modifierad fran Handal & Lauvas, 2000).

Samtliga deltagare som ingar i samtalet behover viss forstielse for
tankarna bakom redskapet. P4 sa sitt kan alla hjilpas at att stilla
fragor for att pa ett medvetet satt forflytta beskrivningar av hand-
lingar i praktiken, P1, till motiveringar av ledarhandlingar, P2, eller
varderingar och omvirderingar av egna handlingar, P3.

Kritiska vanner

Begreppet kritisk van ar en sammansittning av tva ord som speglar
balansen mellan bekriftelse, vian, och utmaning, kritisk (Hardiman
& Dewing, 2014). Mellan vinner finns det relationer som bygger pa
tillit och stod, som i sin tur gor det mojligt att forhalla sig kritisk och
ge utmaningar i form av virderingar och bedémningar. En kritisk
van maste hitta balansen mellan att ge positiv forstarkning som mo-
tiveras och utmaningar som hjalper kollegan att komma djupare i sin
forstdelse eller upptacka nya perspektiv (Wennergren, 2012, 2015).

I kollegialt larande ar rollen som kritisk van nodviandig for att ge
professionsutvecklande respons. For att vara kritiska vianner behovs
viljan att engagera sig i varandras kunskapsutveckling. Olikheter,
olika perspektiv och dialog dr grunden for utvecklande samtal
mellan kollegor som kritiska vianner. Det finns studier som visar att
det ar en stor utmaning att anvianda redskapet kritiska vanner fullt
ut, medan andra studier visar att det 4r mojligt 4ven om det tar olika
lang tid (Swaffield, 2007).
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Analysarbete

Som underlag for vara analyser finns olika former av data. Den
primdra datan for var undersokning bestar av deltagarnas elva mini-
rapporter. Som sekundira data anvindes deltagarnas minutpapper,
som skrevs efter varje tillfille, samt deltagarnas fyrfaltare, som
anvandes vid planering. Minutpapper och fyrfiltare analyserades
efter hand som cirkeln pagick medan analyser av minirapporterna
inleddes nir cirkeln var avslutad.

Vi inledde analysarbetet med att identifiera teman kring ledar-
handlingar i de lirdomar som framkom i minirapporterna. Vi hittade
fyra teman som vi sedan kunde verifiera i de 6vriga delarna av
minirapporterna och med hjilp av de redan gjorda analyserna av den
sekundira datan.

I presentationen av resultat anvander vi oss av citat fran rektorer-
nas olika texter. Citaten har indrag, bla farg och ett annat typsnitt.
Vi hoppas att deltagarnas egna roster ska vicka intresse for att dven
lasa minirapporterna i sin helhet. Att allas roster ska horas dven i
publicering och spridning har varit en central del av deltagandet i var
forskningscirkel.
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Resultat

I den text som foljer presenteras resultatet i fyra teman kring ledar-
handlingar som haft betydelse for arbete med modulen Specialpe-
dagogik i forskolans praktik. Det handlar bade om ledarhandlingar
kopplade till den organiserade kompetensutvecklingen och till
rektorernas egna undersokningar inom ramen for forskningscirkeln.
I presentationen nedan aterkopplar vi till nagra teoretiska begrepp
genom att hanvisa till figurerna i genomforandet. Efter varje tema
foljer en kondensering av faktorer som mojliggjort eller hindrat
rektors ledarhandling att paverka larande for barn och vuxna. Som
avslutning delger vi vara lirdomar som forskningscirkelledare kring
respektive tema.

Ledarhandlingar som beror
rektors agarskap och deltagande

I deltagarnas texter kan vi urskilja en variation av rektors dgarskap
av kompetensutvecklingsinsatsen. Det framstar som om dgarskapet
paverkas redan i det inledande skedet. Det fanns rektorer som
tillsammans med sina medarbetare tagit initiativ till att delta i
insatsen eller sjdlva tagit initiativet. I bada fallen hade rektor utsett
handledare och vilka som skulle delta i den handledarutbildning som
erbjods. Rektor hade dven beslutat vilka personalkategorier som
skulle delta och i flera fall var det sjalvklart att all personal skulle
ingd. [ vissa fall paborjades planeringsarbetet direkt efter anmalan.
P4 den andra ytterligheten fanns skolhuvudmin som beslutat att
samtliga forskolor skulle ingd i satsningen. Dar hade huvudman dven
utsett handledare, vilket innebar att vissa rektorer inte hade nagon
handledare fran sin egen enhet. Hos en huvudman utformades hand-
ledningen i mixade grupper mellan forskolor, utan rektors deltagande
och utan barnskotare. Har framstar det som om kommunens pers-
pektiv i hogre grad dan den lokala kontexten paverkat utformningen.
Valet fran huvudman att inte inkludera barnskotare upplevde en
rektor som oroande.

"En annan oro som uppstod var hur vi skulle skapa
mojligheter att férankra arbetet i hela arbetslaget nar
endast forskollararna gick utbildningen.”
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I citatet ovan kinde sig rektorn inte bekvim med huvudmannens
beslut. En rektor valde att organisera och leda samtal om litteraturen
med barnskotarna, for att dven den personalkategorin skulle bli
inkluderad i insatsen. Rektorns intention var att hela arbetslaget
behovde vara delaktigt i utvecklingsarbetet pa avdelningarna. Flera
rektorer hade intentionen att tillsammans med sin personal erovra en
gemensam forstaelse for olika komplexa begrepp och vad som pro-
vades i undervisningen for att sen synas i barnens kunnande. En av
deltagarna beskriver dock kanslan och behovet av att komma ikapp
fragor som redan var beslutade kring deltagande och handledarskap.

"Det som jag framst tar med mig som lardomar ar hur viktigt det ar
att man som ledare ager materialet och verkligen deltar i satsning-
en. Det ar svart att leda och félja upp nar man inte kanner att man
ar riktigt delaktig. | den har satsningen kanner jag att jag hela tiden
ar pa efterkalken och forsdker snappa upp vad pedagogerna fatt
med sig fran sina traffar i grupperna. ... Jag hoér av kollegor i forsk-
ningscirkeln som aktivt deltagit i satsningen hur de lyfter vinsten
med att aktivt delta ... och att de kan folja upp pa ett annat satt an
jag kan.”

I citatet ovan beskriver rektorn en kinsla av utanférskap och att
huvudmannens agerande forsvarat hennes ledarskap och mojligheter
till uppfoljning. Rektorerna efterstravade att komma till en dubbel-
loop, figur 4, dir personalens olika stillningstaganden kommer till
ytan och kan forandras tillsammans. Men for att komma till en
dubbelloop behover all personal ingad och rektor behover visa hog
grad av delaktighet i processerna.

I var analys framkom aven skillnader i rektors eget deltagande
i sjilva kompetensutvecklingsinsatsen. I vissa fall lutande man sig
mot uttalanden under handledarutbildningen om att rektor “inte
fick” delta tillsammans med sin personal, medan vi cirkelledare gav
motsatta budskap. I cirkeln argumenterade vi for vikten av rektors
deltagande. Rektorn nedan reagerar 6ver dessa dubbla budskap.

"Jag tar med mig vikten av rektors delaktighet och hur olika informa-
tion vi fatt. Hur gor jag? Hur hoga férvantningar kan jag ha pa min
personal? En vagskal. For laga krav kan leda till lattja, for stora krav
kan hdmma och skramma. Vad behdver jag géra? Organisera for
min delaktighet och samtala med handledare nar det galler delak-
tighet och férvantningar pa medarbetare.”

Som citatet visar uppstod osikerhet huruvida rektor skulle delta
tillsammans med sin personal eller inte. Rektorn ovan for ett resone-
mang med sig sjdlv om hur hennes stillningstaganden kan paverka
personalens forvantningar. For andra rektorer var situationen
annorlunda. De hade sjilva gjort ett medvetet val att anmala sig till
Skolverket och kunde i hog grad avgora sitt eget deltagande.
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"Det har varit bade givande och larorikt att observera och inte leda.
En lardom handlar om vikten av att jag som rektor deltar vid kom-
petensutvecklingsinsatser. Det ger signaler till pedagogerna att
insatsen ar viktig. Rent generellt anser jag att det ar viktigt att rektor
deltar da vi har kompetensutveckling. Dock delar ett antal av mina
rektorskollegor inte denna bild. De valde att inte delta vid traffarna.
Da vi hade tvargrupper mellan omradena ifragasatte pedagogerna
fran annat omrade min narvaro medan min personal upplevde det
som positivt. Jag havdar dock att rektors deltagande ar avgorande
om det ska bli pa riktigt.”

Som citatet visar har det varit larorikt for rektorn att delta utan att
leda samtalen. Det var ett viktigt stillningstagande. Citatet visar
ocksa att det rader delade meningar bland rektorerna om graden av
rektors deltagande i kompetensutvecklingsinsatsen. Det rader ocksa
delade meningar huruvida olika insatser som l6per parallellt ar en
fordel eller nackdel. Pa nagra forskolor pagick flera gedigna insatser
samtidigt och rektorerna forsokte synliggora for personalen hur de
overlappade varandra.

"Genom min medverkan i forskningscirkeln for rektorer i forskolan
har jag genomfért flera ledarhandlingar. Jag har bland annat sam-
mankopplat tva stora satsningar i kommunen. Jag tycker det ar vik-
tigt att saker och ting hor ihop. Det far inte bli lite har och lite dar.”

Att delta i tva stora kommunala satsningar samtidigt ar en komplex
situation. Rektorn ovan valde att koppla ihop insatserna for att visa
hur insatserna 6verlappar varandra. Eftersom det finns begransad
tid att lasa och bearbeta litteratur for personalen i forskolan kan det
finnas risk att fordjupad forstaelse far stryka pa foten till forman for
ytlig forstaelse. Men har ges ocksa dubbla budskap. En rektor sdg
dubbla insatser som nagot positivt medan hennes personal hoppade
av parallella utbildningar for att de blev alltfor omfattande.

Summering och reflektioner

Rektors dgarskap paverkades starkt av huvudmannens agerande.
Graden av deltagande i kompetensutvecklingsinsatsen paverkades
ocksad av huvudmannens stillningstaganden. Darfor forsokte nagra
rektorer hitta alternativa satt att erévra forstdelse av det gemen-
samma innehdllsprojektet tillsammans med andra.

Faktorer som majliggjort: Att i god tid efter anmailan involvera sin
personal i beslutet att delta i insatsen blev en viktig mojliggorare. Pa
sa satt fanns det storre mojlighet for rektor att paverka installningen
till och engagemanget i insatsen. Hog grad av dgarskap har ocksa
bidragit till ledarhandlingar for att involvera hela forskolan.

Faktorer som hindrat: Huvudmannens agerande var en faktor som
i vissa fall forsvarade rektors dgarskap och som diarmed paverkade
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utfallet. Rektorer som inte hade mojlighet att paverka utformningen
upplevde av naturliga skal lag grad av dgarskap. Deras ledarhand-
lingar kom i skymundan fér det som redan var beslutat vilket ocksa
bidrog till en ldingsammare process.

Vara lardomar: Vi forsokte formedla vad forskningen visar om
vikten av rektors deltagande och delaktighet i utvecklingsarbete.
Men det skapade ocksa osikerhet for rektorer som sjilva valt att
inte delta. Vi utgick fran att rektor pa olika sitt tog del av innehallet.
Darfor valde vi att enbart lyfta ndgra centrala begrepp fran Special-
pedagogik for larande i cirkeln for att skapa en forstaelse for begrep-
pen ur ett rektorsperspektiv, se bakgrund.

Ledarhandlingar som beror SKA-processen

Under detta tema presenteras forst generella ledarhandlingar i pro-
cessen for det systematiska kvalitetsarbetet, for att sen overga till
specifika ledarhandlingar kring malformuleringar. I var analys har
vi lagt stort vikt vid malformuleringar, eftersom de blev styrande

for resten av planeringen och i fokus for flera samtal i cirkeln under
planeringsfasen. Val av ledarhandlingar for att integrera arbetet med
modulen med SKA-processen styrdes till stor del av verksamhetens
totala SKA-kompetens. Med SKA-kompetens menar vi den kom-
petens som beskrivs i styrdokument och riktlinjer for systematiskt
kvalitetsarbete i praktiken.

I Skolverkets stodmaterial for statsbidrag efterfragas problem eller
identifierade brister som utgédngspunkt for insatsen Specialpedagogik
for larande. I rektorsgruppen fanns olika ingangar i ansékan om
statsbidrag. Det fanns rektorer som hade utgatt fran verksamhetens
problemomraden, rektorer som inte hade nagot identifierat problem,
medan andra hade blivit anmilda av sin chef med en kommunover-
gripande intention. Det gjorde att planeringsfasen med fyrfiltaren
blev extra viktig och relevant. I denna fas gjorde alla en planering
av SKA-processen med problem, tankbara orsaker, mal och insatser
i fyrfaltaren, figur 7. Fyrfaltaren bidrog till att deltagarna tvingades
formulera sig kort och specifikt, men det blev ocksa en relevant
ovning i att ange flera tinkbara orsaker till problemet innan mal
och insatser formulerades. Alla hade forstas innehallet i Special-
pedagogik for lirande som generell insats. Insatsen behévde dock
formuleras betydligt mer specifikt mot den egna forskolan. Det fanns
ett starkt engagemang hos deltagande rektorer, vilket bidrog till att
de planerade for ett stort antal insatser som skulle leda till malen.
Det handlade inte bara om Specialpedagogik for lirande, det kunde
vara andra insatser som pagatt ett tag eller nya insatser som initierats
parallellt.
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Att formulera mal

Det framgar ocksd i stodmaterialet fran Skolverket och SPSM att
rektor bor formulera ett kort- och ett langsiktigt mal for insatsen. Vi
kan konstatera att det varit en stor utmaning for samtliga rektorer.
Utmaningen bestod bland annat i att balansera mal f6r pedagoger och
mal for barngruppens lirande och utveckling. En annan utmaning
har varit att avgransa, smalna av och formulera utvirderingsbara
mal. Rektorerna var ambitiosa och ville helst inte vilja bort eller
avgransa nagot. Ytterligare en utmaning var laroplanens komplexa
begrepp, som behovde konkretiseras for att inte forsvara kommande
uppfoljning och utvirdering. I var analys av malformuleringar fram-
kom att det fanns mal for personalens larande, mal for barngrup-
perna, mal i form av aktiviteter och ndgra mixade mal (jfr Robinson,
2015).

Exempel pa mal for barngruppen:

"Malet ar att alla barn erbjuds en likvardig utbildning dar de far moj-
lighet att utvecklas sa langt som mogjligt utifran sina olika férutsatt-
ningar.”

"Malet ar att alla barn erbjuds undervisning utifran sina egna forut-
sattningar.”

"Malet ar att alla barn ska fa mojlighet att méta en
tillatande, tillganglig och tydlig miljo vid maltidssituationer.”

Mialen ovan for barngruppen stimmer val in med innehéllet i modu-
len. Uppfoljning och utvirdering kriver dock relevant dokumenta-
tion samt att finns det en gemensam forstdelse for komplexa begrepp
som likvirdig utbildning eller tillitande och tillganglig milj6. Alltfor
abstrakta mal kan bli svédra att utvirdera.

Exempel pa mal for aktivitet eller pedagogers lirande:

"Malet ar att pedagogiska planeringar i analysdelen ska innehalla
kritisk granskning av undervisningen och
pedagogernas paverkan.”

"Malet ar att all personal vill utveckla och reflektera om sin undervis-
ning tillsammans.”

"Malet ar att skapa forutsattningar for kollegialt larande for varje
pedagog i att utveckla sig i sitt férhallningssatt och samsyn kring sitt

uppdrag.”



SPSM Rektors betydelse for kollegialt larande Resultat 31

"Malet ar att initiera SFL som en angelagen
kompetensutveckling.”

Mal for pedagoger handlar bade om aktivitetsmal och lirandemal.
Att genomfora kartliggningar och anpassningar dr en aktivitet
medan andra mal som riktas mot pedagogerna handlar om for-
hallningsatt eller nya insikter. Mal for pedagoger kan vara ett forsta
led for att sen se forandringar for barngrupperna, medan mal mot
aktivitet blir svara att folja upp pa annat satt an att enbart checka av
att aktiveten ar genomford.

Exempel pa mixade mal med bade vad och hur:

"Malet ar att pedagogerna ska genomféra kartlaggningar pa organi-
sation-, grupp- samt vid behov aven pa individniva sa att alla barn
far de anpassningar som behdvs for att de ska kanna att de lyckas.”

"Maélet &r att pedagogerna ska anvanda sig av TAKK? och bildstéd
for att framja alla barns kommunikation och sprakutveckling.”

"Malet ar att insatsen ska ge nya insikter som leder till ett forandrat
gbrande i barngrupperna.”

"Malet ar att utveckla pedagogernas forhallningssatt i
syfte att det ska gynna barnen.”

Nar mal mixas och skrivs i flera led kan det ocksa vara ett satt att
styra insatserna, hur-fragan, pa ett medvetet eller omedvetet satt.

I samtliga mal ovan ar det mojligt att notera rektorernas hoga am-
bitionsniva. Av rektorernas lairdomar framgar ocksa att deras malbild
i manga fall férmedlar en vision som skulle behova konkretiseras.

I deras planeringar har vi noterat att malen inte alltid ar tillrackligt
konkreta for att bidra med en tydlig malbild for andra och da ar det
inte konstigt att rektorerna ibland fick pAminna pedagogerna om
fragan i SKA-processen: Vart ska vi?

Summering och reflektioner

Under detta tema har vi identifierat fler hinder 4n mojligheter. En
tankbar forklaring 4r att fordjupad SKA-kompetens ar en process
som behover inforlivas 6ver tid, vilket inte var mojligt under ett enda
lasar.

2 TAKK é&r forkortningen av tecken som alternativ och kompletterande kommunikation.
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Faktorer som méjliggjort: Under planeringsfasen tvingades rek-
torerna att formulera sig kortfattat i fyrfaltaren vilket bidrog till att
den roda traden i SKA-processen kunde diskuteras med andra delta-
gare i cirkeln.

Faktorer som hindrat: Svarigheter med att formulera specifika och
utvarderingsbara mal framstar tydligt. Malformuleringar kan for-
svaras av det faktum att alla rektorer hade hog ambitionsniva infor
Specialpedagogik for lirande och visade ett tydligt engagemang i
forskningscirkeln. I detta lage blev det svart att avgransa och smalna
av forbattringsarbetet. Ett annat hinder kan vara att vi som ledare
inte explicit anviande begreppen lirandemal, prestationsmal eller
aktivitetsmal. Vi har ocksa noterat att systematik och analysarbete i
SKA-processen fick stryka pa foten nar mal och insatser holl alltfor
hog ambitionsniva. Man ville gdarna att allt utvecklingsarbete skulle
ingd i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta ledde i sin tur till att
det var svart att ta rollen som kritisk vdn och efterfraga avgrans-
ningar av kollegor i cirkeln.

Vara lardomar: Att formulera utvarderingsbara mal gav upphov
till manga fragor. Vi pladerade for mal for barngrupp, men det visade
sig i manga fall ligga alltfor langt borta. Kompromissen blev att vi
rekommenderade ett mal som riktas mot barngrupp och ett mal som
riktas mot personalens lirande. Nagra anvande sig av rekommen-
dationen andra inte. En annan lardom ir att vi inte initierade nagon
gemensam insats for att skriva mal. Istallet skapade vi regi for samtal
med kritiska vinner om de mal som skrivits. Om vi f6ljt upp respon-
sen fran kritiska vanner kunde det ha bidragit till en mer fordjupad
forstaelse for malformuleringar.

Ledarhandlingar som beror
ett fordelat ledarskap

Rektorerna var samstimmiga da de betonade vikten av fordelat
ledarskap i utvecklingsarbetet, 4ven om motiven var olika. Mest
framtradande var att lata specialpedagogen pa forskolan agera
handledare. Pa sa sitt kunde rektor ta rollen som deltagare. Det
innebar bland annat att ta del av samma material som personalen,
delta i samtalen, men ocksa att utveckla ett gemensamt professionellt
sprak tillsammans med personalen. Detta i sin tur genererade ett
tydligt agarskap for rektor. Samtidigt vittnade ett par rektorer om
att de upplevde en balansgang mellan att delegera ledarskapet for
insatsen och att som rektor kunna vara delaktig. Rektor sdg att eget
deltagande i handledningen gav signaler om att arbetet med modulen
var viktigt och behovde prioriteras.

Det fordelade ledarskapet gav ocksa mojlighet till nidra samarbete
med handledaren som ledde insatsen for pedagogerna. Deras moten
tillsammans var viktiga for att finga upp pedagogernas forstaelse for
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insatsen. En rektor upplevde att mellanledaren som befann sig nar-
mare den pedagogiska verksamheten kunde paverka undervisningen i
hogre grad 4n rektorn sjalv.

"En slutsats ar att ndr medarbetare engageras, engagerar de sina
kolleger pa ett helt annat satt &n vad jag som enskild ledare klarar
att géra pa egen hand. Jag kommer darfor att se dver moéteskartan
i syfte att engagera fler mellanledare sa att Specialpedagogik for 1a-
rande ska engagera hela kollegiet ... sa att det istallet inte hamnar i
ett kollegialt gérande.”

I exemplet ovan sag rektorn att mellanledaren hade andra mojligheter
att engagera sina kollegor. Har efterfragas fler mellanledare for att
engagera hela kollegiet, s att insatsen inte stannar vid géranden som
inte kommer barnen till gagn. Rektorerna beskrev ocksa att samarbe-
tet mellan rektor och handledare bidragit med positiva erfarenheter.

"Andra erfarenheter som jag tar med mig ar att det varit mycket
betydelsefullt fér mig som rektor att ha ett nara samarbete med
pedagogisk samordnare eller handledare och specialpedagog.

Att fa arbeta tillsammans har varit en ynnest. Det har varit mycket
berikande och larande for mig att genomféra insatsen tillsammans
eftersom rektorsuppdraget ofta upplevs ensamt.”

I citatet lyfts kdnslan av att rektorn varit ensam i sitt ledarskap pa
sin enhet och att mellanledaren blev ett stod bade for sina kollegor
och sin rektor. Som tidigare namnts fanns det ocksa exempel pa
rektorer som kinde sig exkluderade fran insatsen nir de inte hade
ndgon handledare fran sin egen enhet. I dessa fall var hela insatsen
organiserad av huvudman. Dessa rektorer uttryckte att de saknade
en mellanledare som ledde insatsen vilket i sin tur bidrog till att de
inte hade mojlighet att ta del av personalens progression i den ut-
strackning man velat.

”Ingen forskollarare fran mina forskolor fick uppdraget som handle-
dare och detta kom att paverka regelbunden kontakt med de som
handledde forskollararna pa mina férskolor. Jag upplevde inte att
jag som rektor agde kompetensutbildningen och kande att jag tap-
pade fart i min ledarroll utifran att vara en narvarande och stéttande
rektor nar utbildningen kom igang. En bit in i utbildningen upplevde
jag som rektor att den utveckling som jag férvantade skulle ha
skett ... varken syntes eller hérdes.”

Avsaknad av mellanledare pa enheterna fick rektorerna att hitta
andra vagar framat. En rektor valde att paverka sitt dgarskap genom
att anvinda sig av forskolans utvecklingsgrupp, for att pa sa vis
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kunna folja pedagogernas lirande genom pedagogiska planeringar.
Andra rektorer valde att skapa en pedagoggrupp for att na ut till sin
personal genom ndgra utvalda forskollarare, att involvera lednings-
gruppen eller att studera sin forskola utifran perspektivet Special-
pedagogik for lirande.

Vissa rektorer gav ocksa uttryck for att pa sikt engagera fler i
organisationen for att na storre framgang i utvecklingsarbetet. Ett
exempel som lyftes var att fordela ansvaret till forskollararna och
arbetslagen att utforma och leda pedagogiska forum. Det skulle
bidra till storre delaktighet i personalen, inte minst for att inkludera
barnskotarna i utvecklingsarbetet. En rektor lyfte fram vikten av
differentiering i sitt eget ledarskap i forhéllande till det fordelade
ledarskapet. Olika arbetslag kravde olika ledarhandlingar bade fran
mellanledare och rektor. Var tolkning ar att det fordelade ledarskapet
har minimerat graden av motstand. En rektor beskriver att hon fick
stod fran forskningscirkeln for att hantera motstand.

”Qj, idag blev det tydligt att jag 'tuffat’ till mig och att det motstand
jag trodde skulle komma pa vissa ledarhandledningar inte kom. Fick
respons [fran personalen] att tydlighet = trygghet och det kanns sa
bra. Denna utveckling har jag forskningscirkeln att tacka for.”

Citatet visar att rektorns tydlighet bidrog till trygghet. Aven diffe-
rentiering i ledarskapet fran rektorn bidrog till trygghet eftersom
medarbetare ar olika och har olika bakgrund och kunskap. Mellan-
ledare i organisationen skapar mojligheter bade for direkt och indirekt
ledarskap.

Summering och reflektioner

Det framkommer tydligt att fordelat ledarskap i utvecklingsarbetet
bidragit med goda méjligheter for att inkludera all personal i arbetet.
De forskolor som inte hade handledare, mellanledare, fran den egna
forskolan hade heller inget fordelat ledarskap i forhallande till denna
insats.

Faktorer som méjliggjort: Mellanledarna bidrog till att pedago-
gerna kinde engagemang och delaktighet i utvecklingsarbetet, vilket
i sin tur 6kade mojligheten for att insatserna skulle paverka barns
lirande och vilbefinnande. Mellanledaren kunde i vissa fall bidra till
rektors dgarskap av insatsen. Rektors deltagande i kompetensutveck-
lingen synliggjorde ocksa att insatsen var prioriterad. Ledarskapet
kom ndrmare verksamheten genom mellanledaren, som av naturliga
skal befann sig narmare kollegerna och verksamheten.

Faktorer som hindrat: Att som rektor inte ha en mellanledare som
handleder insatsen pa sin enhet verkar ha hindrat rektorer att sjilva
kdanna delaktighet och dgarskap. Det har dven hindrat rektorer fran
att folja personalens progression. Nagra rektorer valde dock att soka
nya vagar och alternativa ledarhandlingar for att folja pedagogernas
framsteg.
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Vara lardomar: Rektorerna hade olika syn pa vikten av mellanle-
dare som kan ha paverkats genom erfarenhetsutbyte i cirkeln. Det
framstar som om handledarna i flera fall var tillfilliga mellanledare
och dirmed inte en del av det fordelade ledarskapet i ett langre
perspektiv. Vi ser hur rektor pa olika sitt hanterar balansen mellan
direkt och indirekt ledarskap, det vill saga leda sjilv eller leda genom
andra. Vi funderar pa om den balansen kan ha péaverkat legitimiteten
for ett fordelat ledarskap i utvecklingsorganisationen.

Ledarhandlingar som beror
mojligheter till kollegialt larande

Under denna rubrik presenteras tva typer av ledarhandlingar, dels
ledarhandlingar av praktisk karaktir, som skapar strukturer och en
grogrund for kollegialt lirande, och dels val av redskap som anvin-
des i det kollegiala larandet.

Strukturer och grogrund

Som grund for att kollegialt lirande ska komma till stand beskriver
rektorerna att de behovde skapa praktiska forutsittningar, till exem-
pel avsatt tid och vikarier. Manga hade redan etablerade strukturer
for arbetet, medan andra vittnade om att de behovde gora ett omtag
efter pandemiaren. Tilliten hade paverkats negativt under en tid

med digitala moten. Rektorerna vittade om att de behovde fanga in
personalens oro, samtidigt som de ville vara delaktiga och visa viagen
framat. Rektorn nedan visar med stod i en metafor att alla i forsko-
lan behover samarbeta och dela med sig av sina kunskaper.

"Det har blivit manga stangda doérrar da vi inte skulle

blanda oss sa mycket under pandemin. Pedagogerna haller sin
kunskap for sig sjalva och det har blivit mer okej att stdnga in sig pa
sin egen avdelning och inte dela med sig. Har behdvs ett omtag. En
av mina pedagoger brukar prata om metaforen — att vi alla pa for-
skolan maste spela i samma lagtrdja. Just nu spelar vi i lika manga
olika tréjor som det finns avdelningar.”

Ovanstaende situation visar att tilliten behévde aterskapas for att
kunna diskutera undervisning och for att insatsen skulle gora skill-
nad for barnen. Rektorerna poangterade att hela arbetslaget behovde
delta i det kollegiala larandet for att skapa gemensam forstaelse for
utvecklingsarbetet.
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Val av redskap

Med redskap for kollegialt lirande menar vi bade konkreta redskap

i form av samtalsmodeller eller litteratur, men ocksa redskap i vid
bemirkelse sasom anviandningen av ett gemensamt sprak. Var analys
visar att redskapen som anvindes i forskningscirkelns arbete har
varit ett stod for rektorernas genomforande av utvecklingsarbeten pa
de olika enheterna. Nedan redovisas de mest framtradande redskapen.

Planeringsredskap

En av rektors ledarhandlingar var att initiera planeringredskap for
att kunna planera ett utvecklingsarbete. Nagra rektorer introduce-
rade fyrfaltaren som redskap och resonerade kring hur redskapet fick
medarbetarna att stanna upp och reflektera pa djupet kring proble-
met och orsakerna, innan man bestamde sig for specifika insatser. I
nagot fall bistod rektor med kartlaggningsmaterial for att kunna be-
doma barngruppens forutsattningar och behov. I rapporterna namns
ocksa aktionsforskningscykeln i samband med att man arbetade med
planering av utvecklingsomrdden. Redskapet sags som ett stod for
att pedagogerna skulle fa syn pa hela processen i utvecklingsarbetet:
planera, agera, observera och reflektera.

Genom att betona vikten av metoder for dokumentation och
analys i samband med uppstart av ett utvecklingsarbete kunde
rektor undvika att utvecklingsarbetet bara rann ut i sanden. Detta
gav ocksa mojlighet att ge forslag pa teorier och analysredskap som
passade den valda dokumentationsformen.

"Det har varit genomgaende under aren att de allra flesta pedagoger
ar valdigt bra pa att starta upp teman, projekt och utvecklingsomra-
den men nar det kommer till att folja upp, granska sin undervisning,
analysera och darefter utveckla sa nar man inte riktigt anda fram.”

Citatet visar att utvecklingsprocesser inte alltid fullfoljs. Innan
dokumentationen dr analyserad ar pedagogerna redan inne i nasta
projekt. Att inte fullfolja SKA-processens alla delar bidrar dels till att
analyskompetensen inte utvecklas och dels till att man inte formule-
rar vad insatserna har haft for betydelse for barnens larande. Rekto-
rerna betonar att verksamheten behovde forandra sin inriktning, fran
gorande till larande.

Samtalsredskap

I rapporterna gav rektorerna exempel pa hur de anviande konkreta
samtalsredskap dar alla deltagare gavs mojlighet att delta i kollegiala
samtal av hog kvalitet. Exempelvis anviandes olika modeller for att
fordela ordet. Det ges ocksa exempel pa hur tvargrupper anvandes
for att kunna belysa olika perspektiv i samtalen. Rektorerna beskri-
ver ocksa hur de kollegiala samtalen kom till en annan niva med stod
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av praxistriangeln, figur 8. Personalen stillde da fragor som ledde
till andra samtalsnivaer och fordjupade resonemang. Rektor sag att
dessa samtal 6kade engagemanget for utvecklingsarbetet och det var
nagot man ville fortsitta arbeta med under kommande lasar

Analys av filmad undervisning

Ytterligare ett konkret redskap, som rektorerna lyfte som en fram-
gangsfaktor i det kollegiala larandet, var att filma undervisning i
verksamheten for att gora gemensamma analyser. Ndgra rektorer
insdg ocksa att det krdves mod och tillit i en grupp for att kunna
anvinda filmsekvenser som underlag i de kollegiala samtalen. Darfor
valde de att inleda arbetet med att filma sig sjilva, for att sedan gora
gemensamma analyser med personalen.

"Jag ar stolt 6ver den ledarhandling jag utférde nar jag bjod pa mig
sjalv och visade mina framgangar och misslyckanden i en filmad
undervisningssituation. Det skapade engagemang, gladje och tog
bort skamkanslan i att misslyckas. Alla kunde tydligt se vad som
kunde forbattras. Detta blev ett bra tillfalle att 6va pa att vara en kri-
tisk van och jag kommer att anvanda mig av detta vid fler tillfallen.”

"En aterkommande reflektion som pedagogerna har lyft ar att de
egna filmklippen som visats har gett styrka och bidragit till 6kad
forstaelse for uppdraget. De har mer och mer vagat férdjupa sig,
resonera och reflektera kring sitt eget samspel vid det pedagogiska
forumet.”

Genom att rektor i forsta citatet forst filmade en egen undervis-
ningssituation visade hon vigen for personalen. Ledarhandlingen
paverkade personalens engagemang sa att fler vigade dela med sig.
Rektor i citat nummer tva konstaterar ocksa att granskning av egna
filmklipp har bidragit till mod att fordjupa sig. De konstaterar ocksa
att pedagogerna ville anvanda filmning i storre utstrackning efter
insatsen, for att battre kunna granska sig sjdlva och verksamheten.
Flera rektorer lyfte filmning som ett redskap de kommer att fortsitta
att anvianda i kommande utvecklingsarbeten.

Kritisk van

I samtalen om filmad undervisning lyfte rektorerna vikten av en
kritisk van som bade bekriftar och stiller utmanande fragor, for att
kolleger ska lira av varandra. Aven om rektorerna sag betydelsen av
en kritisk van poangterades dven svarigheten med att vara en sadan,
nar det handlade om att stalla problematiserande och fordjupande
fragor i samtalen.
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"Det ar en utmaning att stalla fragor som kritisk van sa att motparten
upplever att hen kommer vidare i sina tankar och dkar sin forstaelse
for sitt problem.”

Genom att rektor sjdlv i olika konstellationer fick ta rollen som kri-
tisk van inom forskningscirkeln skapades forstaelse for svarigheten
att utmana en kollega med fragor eller nya perspektiv. Nagon rektor
tog sjalv rollen som kritisk van for att ge feedback pa uppféljning av
undervisningen och stilla fragor med inriktning pa varfor och hur.
Rektor sdg det som en mojlighet att synliggora den tysta kunskapen
som behover formuleras.

Gemensamt professionellt sprak

Rektorerna betonade att det behovs en gemensam forstaelse for
olika begrepp for att personalens samtal ska komma pa djupet. I
sammanhanget framkommer dven vikten av gemensam litteratur for
att utveckla en gemensam forstaelse for olika begrepp. Flera rektorer
lyfte vikten av ett gemensamt sprak for att utvecklingsarbetet skulle
kunna leda till en dubbelloop, figur 4, dar forandrade stallningsta-
ganden och synsitt kommer till uttryck. Rektorerna nedan visar att
det professionella spraket borgar for dgarskap av utvecklingsarbetet.

”... an salange [har vi] gjort singellopar. ... Jag kan dock se att vi ar
och nosar pa dubbelloopen. | vissa arbetslag har man bérjat prata
om férandrade varderingar och férandrat synsatt. Nagon uttrycker
att hen tanker mer pa hur hen far med alla infor en aktivitet och hur
alla blir inkluderade utifran sina forutsattningar.”

"En stor betydelse for mig som rektor och oss som grupp har varit
att alla har varit med i insatsen som helhet. Det har gjort att alla
har en gemensam forstaelse for teoretiska utgangspunkter och
begrepp, vilket leder till en praktikgemenskap. Ett samlarande har
skett och det har lett till att vi férsOker satta barnet i centrum i alla
sammanhang.”

Rektorerna ovan visar hur teoretiska begrepp anviands for att forsta
det som sker i utvecklingsarbetet. En rektor betonar att deltagandet
i insatsen hade paverkat hela personalens mojlighet att fa en gemen-
sam begreppsforstaelse och det gemensamma spraket har i sin tur
gagnat forskolans praktikgemenskap. Rektorerna beskriver ocksa
hur man kommer att fortsitta att diskutera olika begrepp under
kommande lasar. De sag ocksa dilemman med att man pa vissa
enheter inte haft med barnskotarna i kompetensutvecklingsinsatsen.
Denna yrkesgrupp hamnade pa sd vis utanfor arbetslagets samtal om
insatsen. Om négra i arbetslaget inte tagit del av samma kompetens-
utveckling kan det ta tid eller rent av vara oméjligt att utveckla ett
gemensamt professionellt sprak. Samma sak giller nar rektorn inte
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deltar i samtal kring insatsens innehall. En rektor lyfte ocksa att
det fanns brister i begreppsforstaelse i hela styrkedjan.

Wengers teori om socialt larande i yrkeslivet har varit en del av
det professionella spraket. Darmed ocksa sagt att det blev en teori
som successivt erovrades av deltagarna. Ett gemensamt sprak har
paverkar deltagarnas engagemang att leda och delta i ett gemen-
samt innehallsprojekt, bide inom cirkeln och i verksamheterna.
Men det har ocksa blivit tydligt i vara analyser att rektorer beho-
ver vassade redskap for att etablera en utvecklingsorganisation
och for att leda kollegialt larande.

Sammanfattningsvis har rektorerna initierat och utvecklat flera
olika redskap for kollegialt larande under denna korta tid. Men
som rektorn nedan namner far inget redskap stanna vid tips och
idéer. Redskap far heller inte bli enstaka tomtebloss utan bakom-
liggande tanke. Rektorerna visade hog ambition om att insatserna
ska paverka personalens handlingar i praktiken.

"Jag behdver fortydliga vart jag vill att vi ska komma med insat-
serna, att vi inte stannar med att verktygsladan fylls pa med tips
och idéer, utan forandrar vart handlande i grunden.”

Summering och reflektioner

Rektors kunskap kring vilka ledarhandlingar som starker mojlig-
heten till kollegialt larande har pa flera satt varit avgorande for
deras utvecklingsarbete.

Faktorer som méjliggjort: Att skapa mojligheter till kollegialt
larande handlade till stor del om att rektor genomforde ledar-
handlingar, som gav praktiska forutsattningar for det kollegiala
larandet i ett etablerande skede. Redskap som sikerstiller ett
valplanerat utvecklingsarbete anvindes i alla faser dven om alla
inte kom lika ldngt. Val av redskap paverkade ocksd deltagande,
delaktighet och tillit inom gruppen.

Faktorer som hindrat: Nir rektor inte kunde paverka sitt eget
deltagande i Specialpedagogik for larande kravdes andra ledar-
handlingar for att skapa mojligheter till kollegialt lirande. En
faktor som hindrade var bristande tillit inom i personalgrupperna
som ofta var ett resultat av pandemiaren. Rektor upptickte ocksa
redskap som inte anviandes fullt ut och kanske betraktades som en
vig till snabba losningar, singelloopar.

Vara lardomar: Med facit i hand kan vi se att utrymmet for
vissa av redskapen i forskningscirkeln blev alltfor begransat for
att erovra en gemensam forstaelse for syfte och relevans. I en iver
att initiera redskap for rektors redskapslada pa hemmaplan gick
vi nog for fort fram. Vi har ocksa noterat att det inom cirkeln
utvecklades ett professionellt gemensamt sprak, som underlattade
samtalen om ledarhandlingarnas betydelse for barns och vuxnas
lirande. Aven om rollen som kritisk vin trinades regelbundet
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behover rollen fa storre legitimitet i rektorers kollegiala lirande. Nar
rektorerna arbetade digitalt i par upplevde vi som cirkelledare att det
var svarare att ga in i de digitala rummen for att delta en stund utan
att stora, jamfort med att delta i fysiska samtal. Det gjorde att var
roll som kritisk vin manga ganger stannade vid en skriftlig dterkopp-
ling, som inte levde vidare i dialogform. Fragan ar om det blev en
optimal balans mellan ledning och stod.
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Avslutande reflektioner

Planeringsfasen for rektorernas egna undersokningar inom ramen for
forskningscirkeln fick stort utrymme for deras larande, vilket i sin tur
paverkade ledarhandlingar pa den egna forskolan. Deras kollegiala
lirande gjorde det ldttare att anpassa tempot eller vid behov gora

ett omtag pa forskolan. Men det bidrog ocksa till 6gonoppnare och
jamforelser mellan forskolor, som gjorde att man ville korrigera
forbattringsinsatserna. Det fanns ocksa faktorer kring agarskap

och deltagande som inte var mojliga att paverka och som hindrade
rektorernas arbete.

I den text som foljer diskuteras rektors betydelse for modulen Special-
pedagogik i forskolans praktik i tva teman:

1) Agarskap och deltagande kontra mandat och legitimitet

2) SKA-kompetens och kollektiva redskap kontra kvalitet i
processerna

Varje tema visar tva delar som ar 6msesidigt beroende av varandra.
Nair den forsta delen fallerar, sa fallerar den andra. Det kan da
uppsta ett spanningsfalt som behover hanteras i organisationen.

Agarskap och deltagande
kontra mandat och legitimitet

Var forsta slutsats ar att graden av rektors dgarskap och deltagande
i Specialpedagogik for lirande paverkade deras mandat och legiti-
mitet. [ de fall dir huvudman tagit beslut om organisering och val
av handledare fick rektor for litet handlingsutrymme for att uppleva
dgarskap. Nagra rektorer vittnade om en viss kidnsla av utanférskap
som blev ett patagligt hinder i arbetet. Utan dgarskap blev det betyd-
ligt svarare for rektor att gora sig delaktig eller att paverka pedago-
gernas dgarskap och delaktighet i det kollegiala lirandet. Bada delar
ar dock helt centrala for att insatserna ska synas och bli framgangs-
rika for barngrupperna. Robinsons (201 §) forskning visar att ledar-
skapet for pedagogers larande dr den 6verlagset framsta framgangs-
faktorn for utfallet i barngruppen. Bristande kansla av dgarskap i
den initiala fasen bidrog till att rektor sokte andra vagar att erévra
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dgarskap till exempel att bearbeta innehdllet med barnskétarna, att
studera barngrupperna utifran kunskap fran modulen eller att ha en
tydlig inriktning mot Specialpedagogik for larande med sin lednings-
grupp. Aven om startstrickan blev olika lang, har alla rektorer tagit
steg framat for att etablera eller utveckla sin utvecklingsorganisation.
Det finns ett fordelat ledarskap, det finns strukturer for kollegialt
lirande som utgar fran barnens behov och det gors undersokningar

i organisationen. Men for att uttala sig om barns lirande behover
malen foljas upp och utvirderas.

Rektor fick dock ett annat handlingsutrymme nar huvudman lat
rektorerna ta ansvar for organiseringen av insatsen, hur-fragan. Da
kunde rektor pa helt andra satt félja processen, lyssna pa medarbe-
tarna och ta ansvar for korrigeringar och foérandringar. I nagra fall
framkom att rektor agerade helt pa egen hand och huvudman inte
alls levde upp till skrivelserna i Skolverkets stodmaterial kring upp-
foljning och utvirdering. Det framstar som att styrkedjan bade kan
bli en stod- och storkedja for rektors arbete. I linje med Svedbergs
(2016) tankekedja vad, varfor och hur, ska alla delar dgas av ratt
niva, annars forminskas den professionella identiteten. Det paverkade
identiteten i negativ riktning nar huvudman styrde hur-fragan for
rektorer eller nar rektor styrde hur-fragan for sina pedagoger. Att
styra hur-fragan kan tolkas som att styrkedjan blir en storkedja. For
att forstarka den professionella identiteten kravs mod och tillit —
vilket deltagarna i forskningscirkeln visade pa olika sitt.

Agarskapet paverkades ocksa av erfarenhetsutbyte med andra
forskolor inom den egna kommunen som deltog i Specialpedagogik
for larande. Men framfor allt fick rektorerna i cirkeln betydelse
for varandras ledarhandlingar, som i sin tur paverkade dgarskapet.
Det ger signaler om att rektorer som har ett specifikt innehall i sitt
gemensamma projekt over tid, far ut betydligt mer av sitt kollegiala
lirande. Rektorer behover delta i gemensamma innehallsprojekt
annars riskerar deras kollegiala ldrande att bli en aktivitetsfalla med
begransad betydelse for barn eller elever (Blossing & Wennergren,
2019). Att ha Wengers (1998) teori som utgangspunkt i cirkelarbetet
har skapat forstaelse for flera viktiga aspekter i det kollegiala laran-
det. Utfallet kring agarskap ger implikationer om att huvudman ska
stodja och intressera sig for kompetensutvecklingsinsatser utan att ta
over dgarskapet, eftersom det paverkar rektors mandat och legitimi-
tet pa ett negativt satt. Det kan ocksa tolkas som brist pa tillit fran
huvudmannens sida.

Rektorernas aktiva deltagande i det gemensamma projektet
tillsammans med sin personal har ocksa paverkat mandat och legi-
timitet for hela insatsen. I cirkeln lutade vi oss mot forskning for att
visa pa betydelsen av rektors deltagande, medan ett par rektorer fick
motsatt information via sina handledare som deltog i handledarut-
bildningen, det vill siga att rektor inte fick delta tillsammans med sin
personal. Det uppstod en marklig situation for deltagarna i cirkeln
som forstds fragade sig vem man skulle lita pa. Situationen kan
forklaras som ett spanningsfilt med direkt eller indirekt ledarskap
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(Scherp & Scherp, 2016). Val av ledarskap 4r beroende av kontexten
och i vissa fall behover rektor vilja ett direkt ledarskap, medan det

i andra fall passar battre med ett indirekt ledarskap dar rektor leder
genom andra. Rektor kan vilja att delta och gora sig delaktig pa
olika sitt, men i detta fall behovde rektor tillsammans med sin perso-
nal erdvra en gemensam forstaelse for innehallet. Eftersom innehallet
i Specialpedagogik for lirande berorde komplexa delar av forskolans
synsatt och kultur, var den gemensamma bearbetningen av stor vikt.
Till exempel behover centrala begrepp som inkludering, delaktighet
och differentiering bade omsittas i undervisning och i rektors ledar-
skap. Den gemensamma forstaelsen kan bli helt avgorande for didak-
tiska val eller ledarhandlingar. Ndgra rektorer andrade sitt beslut

att inte delta, ndgra bearbetade litteraturen i andra grupper medan
andra inte hade nagot val att delta. Utfallet kring rektors deltagande
ger implikationer om att balansen mellan kontroll och tillit samt
direkt och indirekt ledarskap behover lyftas upp till ytan, for att
kunna gora mer medvetna val om deltagande. Det innebér ocksa att
det inte krdvs samma ledarskap i alla kompetensutvecklingsinsatser
via Skolverket och SPSM.

Behovet av mellanledare har blivit tydligt for rektorerna under
arbetet med insatsen. I forskolan finns inte alltid sjalvklara mellan-
ledare, som forsteldrare i skolan. P4 flera forskolor var speciallarare
eller specialpedagoger den sjdlvskrivna mellanledaren i denna insats.
I de fall dar huvudman utsett handledare fanns inte alltid ndgon mel-
lanledare pa den egna forskolan. Som framgér av resultatet forsokte
rektorerna med olika grad av framgdng hitta alternativa satt att leda
genom andra. Aven om det genomférs kontinuerliga uppféljningar
med mellanledare, kan det aldrig ersatta rektors deltagande tillsam-
mans med personalgruppen. Risken finns att rektor enbart forlitar
sig pa andras tolkningar och aterberattande. Berorda rektorer for-
sokte pa olika sdtt undvika den fillan genom att studera och kritiskt
granska verksamheten utifrin modulens innehall.

SKA-kompetens och kollektiva redskap
kontra kvalitet i processerna

Resultatet visar att rektor 4gnade mycket tid och kraft at att formu-
lera en planering for sin undersokning av ledarhandlingar i samband
med insatsen Specialpedagogik for larande. I planeringen, som i
flera delar dven blev ett sitt att integrera insatsen med forskolans
SKA-processer, behovde pedagogerna involveras. Var slutsats ar att
det uppstod ett tydligt spanningsfalt mellan rektorernas hoga ambi-
tionsniva och kraven pa att mal i SKA-processen behover avgransas
for att kunna uttala sig om utfallet. Det ger signaler om att det kan
vara svart att skilja pa sd kallad vardagsutveckling och systematisk
kvalitetsutveckling som ska bygga pa systematik, analys och kritisk
granskning.
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Rektorernas malformuleringar i undersokningen landade pa tre
olika nivaer. Mal som riktar sig mot barngrupp, mot pedagogernas
larande eller mot pedagogernas aktiviteter. Det kanske inte 4r kon-
stigt att malen som riktade sig mot pedagogerna 6verviagde, men
aktiviteter som far storre utrymme an larandet kan forsvara analys-
arbetet. Att utvirdera en aktivitet handlar enbart om att bedoma om
den dr genomford eller inte genomford. I aktivitetsmalen efterfragas
inte kvalitet i genomforandet och inte heller i utfallet. Aven abstrakta
mal som riktar sig mot barngruppen kan vara svdra att formulera,
folja upp och utvirdera. I detta fall — nir insatsens innehdll handlar
om barns interaktion, delaktighet eller inkludering — borde det vara
mojligt att formulera specifika mal mot barngruppen, men dd med
begrepp som ar mer konkreta och mojliga att utvardera dven pa kort
sikt. Det kan ocksa vara sd att styrdokument och forskolans kultur
skapar hinder for vil avgransade SKA-processer och mal mot barn-
gruppen. Det dr en utmaning att uttala sig om kvalitativa aspekter
av barns upplevelse av delaktighet nar det sker pa gruppniva. Sddana
analyser kriver specifika begrepp att forhalla sig till. Aven om for-
skolan ska folja barns utveckling och det finns mal i laroplanen som
anger en riktning pa utbildningen, dr det en utmaning niar komplexa
situationer och kvalitativa aspekter ska dokumenteras och analy-
seras. For att inte insatser kring Specialpedagogik for larande ska
stanna vid kunskap om de centrala begreppen behover kunskapen
i handling synas i undervisningen pa forskolan (Molander, 1996).
Forst nar de syns i handling ar det mojligt att utvardera pedago-
gernas larande. Det ar just denna process kring larande och under-
visningsutveckling som kraver rektors ledarskap och deltagande
(Robinson, 2015).

Att leda kollegialt larande och introducera redskap for lirande
har varit en svar balansgang bade inom cirkeln och i verksam-
heterna. A ena sidan behéver varje redskap ha ett syfte och anvindas
i relevanta sammanhang, a andra sidan behovs traning for att forsta
redskapets potential. Som tidigare framgatt handlade den gemen-
samma litteraturen om ett stort antal begrepp och redskap for kolle-
gialt larande (Blossing & Wennergren, 2019), vilket kan ha bidragit
till att vissa redskap endast provades ytligt och inte bidrog till fordju-
pad forstaelse for dess potential. Samma sak med begrepp — vi kan se
att begreppen i vissa sammanhang anviands med en ytlig forstaelse.

Vi konstaterar att vuxnas larprocesser som ska komma pa djupet
och synas i barns lirande behover stracka sig 6ver langre tid. Det ger
implikationer om att ett ar inte ar tillrackligt for att insatsen Special-
pedagogik for lirande ska synas i barngrupperna. Det handlar om
att etablera en lirande organisation, dar stravan efter dubbelloopar
som ska forandra personalens synsitt och stallningstagen maste fa ta
tid (Argyris & Schon, 1978; Granberg & Ohlsson, 2000). Férskolor
har inte rad att fastna vid ettdriga singelloopar. Vi menar att modu-
len Specialpedagogik i forskolans praktik har en sarstillning gallande
parallella processer. Inkludering, delaktighet och differentiering
behover utvecklas savil inom hela personalgruppen som tillsammans
med barngruppen.
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Slutord

Sammanfattningsvis har det varit en fantastisk forman att lara
tillsammans med elva rektorer under ett helt lasar. Vi tar sarskilt med
oss deltagarnas professionella mod och héga ambitionsniva, som
blev sa tydlig under resans gang. Rektorerna ville sa mycket och hade
darfor svart att avgransa sig eller att lagga andra utvecklingsarbeten
at sidan. Hog ambitionsniva ar i grunden nagot positivt som inte ska
reduceras. Men att ha flera utvecklingsarbeten igang samtidigt ar
inte nadgot vi rekommenderar. Rent metaforiskt ser vi hellre att rektor
prioriterar en stor pilatesboll som kan ge synliga avtryck i barngrup-
pers larande, ar flera pingisbollar som bara ger ytliga avtryck.
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Rekommendationer

Foljande rekommendationer baseras pa elva rektorers undersok-
ningar samt var 6vergripande undersokning om rektors betydelse

for kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for lirande. Vi
menar att samtliga rekommendationer 4r 6verforbara till alla skol-
former. Vi har fordelat rekommendationerna till fem olika malgrupper.

SPSM och Skolverket

e Utga fran aktuell forskning i stod och rekommendationer, sarskilt i
fragor som handlar om vikten av rektors dgarskap och delaktighet.

e Nir det finns ett riktat statsbidrag for insatsen, uppmarksamma da
att ansokan om statsbidrag varierar mellan skolhuvudman. I vissa
fall 4r hela styrkedjan involverad och i andra fall ligger allt ansvar
pa rektor.

e Understryk vikten av att kunskap fran modulen behover synas
i handling pa olika nivaer: rektor, pedagog och barn. For dessa
parallella processer behover innehdllet bearbetas i minst tva ar.

e Bidra med exempel pa begrepp och redskap for rektorers kollegiala
larande.

Larosaten som ger handledarutbildning
for Skolverket

e Formedla vikten av rektors dgarskap och deltagande, och att det
inte star i motsattning till handledarens uppdrag.

e Komplettera redskap for samtal med redskap for analys och
kritisk granskning av undervisning.

e Poingtera skillnaden mellan samtal som ska integrera teoretisk
och praktisk kunskap och samtal som ska komma till vl utveck-
lande resonemang och fordjupad forstaelse av litteraturen.
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Skolhuvudman

Visa tillit genom att limna aktorskap och fragor om vad, varfor
och hur kring utvecklingsarbetet till respektive niva.

Undvik 6vertramp i tankekedjan och da sarskilt i hur-fragan, som
paverkar medarbetarnas professionella identitet i negativ riktning.

Poidngtera vikten av att arbetet med just denna modul bor paga
minst tva ldsar for att gora skillnad for barngrupperna.

Rektorer inom forskola och skola

Lat kontexten avgora ledarskap: indirekt eller direkt ledarskap.
For insatser som ska paverka hela verksamheten behover det
gemensamma innehallsprojektet erévras tillsammans.

Tank pa att ett gemensamt sprak ar inkluderande. Underskatta
inte vikten av ett gemensamt professionellt sprak i alla delar av
utvecklingsarbetet. Spraket paverkar delaktigheten pa alla nivaer
eftersom det bade kan vara exkluderande och inkluderande.

Lararlag inom forskola och skola

Sok effekter i barngruppen. Var uppmairksam pa att kunskaper
om innehallet behover tillimpas for att visa kunskap i handling.
Stanna inte vid kunskaper om Specialpedagogik for larande.

Avsitt tid for analys. Var noga med att dokumentera och analysera
undervisning dar nya kunskaper provas i handling.

Utveckla tillsammans med barnen, inte pa barnen. Involvera
barnen i sa hog grad som mojligt.

Genom att ovanstiende fem malgrupper reflekterar och resonerar
kring vara rekommendationer kan det kollegiala lirandet f6r vuxna
komma ett steg narmare barnen och deras lirande i forskolan.
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Tid

Augusti

Forberedelse

September

Oktober

Mellanmote i triad

November

Mellanmote i triad

December
(hybridméte)

Innehall i stora drag

Forelasning om rektors
betydelse i kollegialt larande

Litteratur och férvantningar pa
forskningscirkeln

Introduktion lankad till forelas-
ning kring skolutveckling och
begreppen i Specialpedagogik
for larande.

Uppfdljning av litteratur och
forvantningar, praktiker for
ledarhandlingar, presentation av
planeringsverktyg, SKA-proces-
sen

Litteratur, Wenger

Fyrfaltaren, SKA-processen,
kritisk van, ledare och mellan-
ledare, praktiker for ledarhand-
lingar

Litteratur

Inspel av SPSM, kritisk van,
vuxnas larande, gemensamt
professionellt sprak, observa-
tionskompetens, praxistriangeln

50

Exempel pa kollektiva redskap

Minutpapper

Litteratur

Triader, samtalsredskap, minut-
papper

Fyrfaltaren, triader, minutpapper

Triader, bearbetning av litteratur,
l&slogg, Wenger, samtalsredskap,
minutpapper

Triader, kritisk van, fyrfaltaren,
minutpapper

Triader, bearbetning av litteratur,
laslogg, Wenger, samtalsredskap,
minutpapper

Par, praxistriangeln, kritisk van,
omformuleringar, minutpapper
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Planeringsfas: varterminen 2022

Tid

Mellanmote i triad

Januari

Februari, ordinarie
traff och ett extra
tilifalle pa grund av
tekniska problem

Mars

April, tva tillfallen
att valja mellan

Maj

Juni, extra tillfalle

Innehall i stora drag

Litteratur

Foérdelat ledarskap, distribuerat
ledarskap och mellanledare, mal
och dokumentation, avgransa
malet

Handledning kring mal, dilem-
man och hinder, minirapport

Handledning kring analysverk-
tyg, minirapport, analysredskap,
inspel om pedagogiska positio-
ner

Analysarbete, analysverktyg,
muntlig respons pa minirapport
pa gruppniva, SKA-processen

Skriftlig respons pa minirapport
pa individniva, praktiker for
ledarhandlingar, SKA-processen

Fragestund infor spridningsse-
minarium
Spridningsseminarium, heldag

51

Exempel pa kollektiva redskap

Triader, bearbetning av litteratur,
I&slogg, samtalsredskap, minut-

papper

Par, fyrfaltaren, praxistriangeln,
samtalsredskap, minutpapper

Dubbeltriad, kritisk van, omfor-
mulering, praxistriangel, att stalla
fragor, minutpapper

Triader, dubbeltriader, kritisk van,
minutpapper

Analysredskap, minutpapper

Samtalspar, kritiska vanner,
minutpapper

Triader, bearbetning av litteratur,
laslogg, Wenger, samtalsredskap,
minutpapper
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