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SAMMANFATTNING

I LPFO18 (SKOLVERKET, 2018) har barnkonventionen fitt en betydande roll under virde-
grund och stravansmail och ska genomsyra hela forskolans uppdrag. Syftet med denna
artikel 4r att 6ka kunskapen om ledning och styrning mot en forskoleverksamhet med
barns bista 1 fokus.

Det gors genom att besvara foljande fragestallningar:
*  Hur beskriver rektorer aspekter av att systematiskt
genomfora utvecklingsarbete med barnets basta i fokus?
*  Vilka utmaningar uppfattar rektorer i arbetet med att
gora barnkonsekvensanalyser?

Jag har genomfort en enkitstudie med Sppna frigor till rektorer i1 forskolan. Resultatet
visar att en provning av barnets bista mestadels gors vid storre forindringar. Rektorerna
anvinder olika verktyg och nyckelpersoner for att folja upp arbetet med barns bista.
Barnrittsarbetet delegeras ibland till nigon annan inom organisationen, exempelvis spe-
cialpedagog, bitridande rektor eller barnombud. Det framkommer att det finns behov av
kompetensutveckling inom omridet.

Therése Hultman arbetar som rektor for Hagdalens forskoleenhet i Enskede-Arsta-Vantdrs
stadsdelsforvaltning, Stockholm stad. E-post: therese.hultman@edu.stockholm.se
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INLEDNING OCH
UTGANGSPUNKTER

JAG SOM HAR skrivit denna utvecklingsartikel arbe-
tar som rektor i forskola 1 Stockholm stad. Jag har
medverkat 1 forsknings- och utvecklingsprogrammet
Hallbar forskola mellan iren 2021—2024 1 samverkan
mellan sex skolhuvudmin och forskare frin Milarda-
lens Universitet under ledning av Ifous (innovation,
forskning och utveckling 1 forskola och skola).

I programmet har vi diskuterat olika dimensioner
av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomissig. Den
friga som sirskilt har engagerat mig i dessa diskus-
sioner ir den sociala dimensionen och mer specifikt
frigan om hur vi kan arbeta med barns delaktighet

BARNKONVENTIONEN

BARNKONVENTIONEN ANTOGS ENHALLIGT i FN:s gene-
ralférsamling 1989 och inkorporerades i svensk lag
frin den 1 januari 2020. Att barnkonventionen ir lag
Okar kravet pi att rittigheterna for varje barn ska
tillgodoses; det blir ett viktigt verktyg for att stir-
ka barns rittigheter 1 praktiken. Barnets bista kan
komma i frimsta rummet pa ett tydligare sitt och
barns rittigheter och stillning kan stirkas (Unicef,
2018). Bakgrunden till att riksdagen tog beslutet att

Artikel 2 Artikel 3
Barns lika varde Barnets basta ska
och rattigheter alltid ga forst

och inflytande, hur vi kan héja barns rost och arbeta
med barns bista 1 enlighet med barnkonventionen.
Det som frimst drev vira egna reflektioner vid min
enhet Hogdalens forskolor och min stadsdel Enske-
de-Arsta-Vantor var hur olika samverkansformer kan
gynna barnen. Exempelvis: Hur kan vi leva upp till
barnkonventionen och barns ritt 1 vir verksamhet
samt hur och nir genomfor vi barnkonsekvensanaly-
ser 1 forskolan? Hur kan vi forstd barns bista och hur
kan vi ta utgingspunkt i provningar av barns bista for
att ta kloka beslut utifrin barns perspektiv?

gora barnkonventionen till svensk lag var att barn
och vuxna inte kinde till barnkonventionens inne-
hill och dirfor inte levde upp till de olika artiklarna
1 konventionen.

Lundin och Karphammar (2022) menar att barn-
konventionens barnsyn kan praktiseras 1 forskolan ge-
nom att medarbetarna kontinuerligt reflekterar kring
hur de kan tillgodose barns ritt framfor allt utifrin de
fyra grundprinciperna, artiklarna 2, 3, 6 och 12.

Artikel 6 Artikel 12
Ratten till liv, Barns ratt att
overlevnad & bilda & uttrycka

utveckling av liv sina asikter
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Barnkonventionens principer kan ingi 1 det syste-
matiska kvalitetsarbetet i forskolan. I arbetet med att
utveckla verksamheten kan det framgi pa vilket sitt
de fyra grundprinciperna och andra aktuella rittighe-
ter 4r tillgodosedda. Det 4r betydelsefullt med en teo-
retisk kunskap om artiklarna och en djupare forstielse
for barnkonventionens barnsyn for att kunna tillgo-
dose rittigheterna 1 det praktiska arbetet med barnen.
Det dr dven viktigt att barnkonventionen firgar for-
skolans kontinuerliga systematiska kvalitetsarbete.

For att barnets bista ska sittas frimst kan barnets
egna uppfattningar klarliggas och barn kan fi en
mojlighet att fritt uttrycka sina asikter 1 alla frigor
som 10r honom eller henne. Grundliggande t6r barns
bista dr att inhimta och beakta barnens dsikter (se 1
kap. 10 § skollagen, artikel 3 och 12 FN:s konvention
om barnets rittigheter). Detta skrivs dven fram i for-
skolans laroplan (LpFo18) dir det stir att alla barn ska
ha inflytande 6ver verksamheten.

”En barnkonsekvensanalys innebir att bedéma vilka
konsekvenser ett visst beslut eller en datgdrd far for det en-
skilda barnet eller for en grupp av barn, och utifran detta
avgora vad som dr bist for barnet eller barnen. Barnkonsek-
vensanalyser dr inte tankt att goras vid sidan av det ordi-
narie arbetet. Det handlar om att identifiera vilka besluts-
processer som berdr barn och ta reda pa vilka tilligg eller
fordndringar som kan behova goras i det ordinarie arbetet”
(Skolverket, 2016, sidan 13). Innan beslut fattas som
paverkar barnen ir det viktigt att genomfora barn-
konsekvensanalyser, vilket kan vara huvudmannens
eller rektors ansvar beroende pa vilken typ av forind-
ring som ska goras. Analysens resultat ska ge underlag
till rektor respektive huvudman infor beslut om for-
andringar (Skolverket, 2016).

LAROPLANEN FOR FORSKOLAN (LPFO 18)
Liroplanen for forskolan lyfter att pedagogernas for-
hillningssitt 4r avgorande for barnens forstielse for
alla minniskors lika virde: "Forhallningssittet hos alla
som verkar 1 forskolan, och deras sitt att agera och
tala om ndgot, paverkar barnens forstdelse och respekt
tor de rittigheter och skyldigheter som giller 1 ett
demokratiskt samhille” (LpFo6 18, sidan 6).

?Utbildningen ska ge varje barn majligheter att ut-

forska, stilla fragor och samtala om foreteelser och
samband i omvdrlden och pd sd sdtt utmana och
stimulera deras intresse for hilsa och vilbefinnande
samt for hallbar utveckling” (LpFo 18, sid 10).

”Barnen ska fa majlighet att forundras och utveckla
sin_formaga att utforska, kommunicera och reflektera.
Utbildningen ska stimulera barnen till att ta initiativ
och ansvar samt ge dem mdjlighet att arbeta bade
sjalvstandigt och tillsammans med andra. Utbild-
ningen ska uppmuntra och utmana barnen att prova
sina egna och andras idéer, losa problem och omsdtta
idéerna i handling” (LpFo 18, sid 10).

FORSKNING

For att forstd vad demokrati i forskolan innebir skulle
det kunna vara gynnsamt med diskussioner om hur
demokrati kan utévas.

Barnens rittigheter kan tillgodoses forst nir pe-
dagogerna sjilva har reflekterat kring sin praktik och
de virderingar som rader 1 personalgruppen. Det ir
viktigt att som pedagog viga ifrigasitta det forgivet-
tagna, reflektera kring sin praktik och séka mening 1
sitt agerande (Davidsson, 2020).

Barn dr beroende av vuxna for sin utveckling.
Dirtor méste vi vuxna som finns i barnens ofta friga
oss vad som blir bist utifrin barnets perspektiv (Oh-
man, 2021).

Pedagogerna behover informera dem om sina
rittigheter och ge dem ett reellt inflytande Gver sin
vardag 1 forskolan. Pedagogerna behover ocksi ta in
barnets perspektiv 1 vardagen, vid sivil mindre som
storre forindringar som fir en paverkan pa barnets
vardag. En annan viktig sak 4r att vara medveten om
sin minniskosyn och sitt forhallningssitt.

Detta forstirks av Ohman (2019) som menar att
en viktig del fOr att leva upp till artikel 3 i barnkon-
ventionen dr att som pedagog bli medveten om sin
minniskosyn och vilka normer som rider. Att mota
barn med respekt handlar om att forsoka nirma sig
deras perspektiv och dven att ha modet att se sig sjilv
ur barnets perspektiv.

Barnkonventionen (Unicef Sverige, 2018) anger
att barn ir lika mycket virda oavsett alder, hudfirg,
funktionalitet och social status. Barnen bor alltsa ses
som fullvirdiga medlemmar i sitt samhille. Denna
syn pa barnen som kompetenta samhillsmedborgare
ir en viktig utgingspunkt for formandet av forskolans
verksamhet. Barnet bor ses som medkonstruktor av
kunskap, kultur och sin identitet (Davidsson, 2020).

Arnér (2022) beskriver att barn ska fi mojlighet
att uttrycka sina tankar och asikter och dirmed {3 en
mojlighet att paverka sin situation. Det dr viktigt att
den vuxnas ansvar tydliggors.
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For att gora barn till medkonstruktorer foreslir
Quennerstedt, Thelander och Higglund (2020) en
rittighetsutbildning for barn. Foljande tre element
menar de behover ingi 1 rittighetsutbildningen:

*  Kunskaper och kognitiva formagor - for
att skapa en forstaelse for vad manskliga
rattigheter ar och formaga att kognitivt forsta
och anvanda dem,

*  Varden och attityder — for att forstd och
uppmanas att omfatta de varden och at-
tityder som ar inneboende i de manskliga
rattigheterna.

*  Handlingskapacitet — for att utveckla
handlingsforméga for att anvanda, uppratt-
halla och forsvara manskliga rattigheter.

SKOLVERKET/SKOLINSPEKTIONEN

Skolverket (2023a) beskriver att demokratiska for-
migor utvecklas i moten med andra, genom samtal
och i relationer. Barnen ska i forskolan fi mojlighet
att utveckla empati for och omtanke om andra samt
utveckla ett solidariskt, jamlikt och jimstillt f6rhall-
ningssitt.

”Forskolan vilar pa demokratins grund, vilket inne-
bar att verksamheten ska bedrivas i demokratiska
former och ett demokratiskt arbetssitt ska tillimpas.
I detta innefattas att barnen ska vara delaktiga och
ha ett reellt inflytande over savil innehdll som ar-
betssdtt. Omsorg om och hansyn till andra mdnn-
iskor, liksom rittvisa och jamstdilldhet samt egna
och andras rittigheter ska lyftas fram i forskolan.”
(Skolinspektionen, 2018, sidan 4).

REKTORS ROLL

Rektor har ett ansvar t0r det systematiska kvalitets-
arbetet i sin enhet och i rektors ansvar for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ingir dirfor att stddja och
skapa forutsittningar for personalens medverkande 1
kvalitetsarbetet (SKOLFS 2018:50). Rektor har an-
svar for att pedagogerna fir den kompetensutveck-
ling som krivs for att de pi ett professionellt sitt ska
kunna anvinda sin kompetens s att barnen fir sina
rittigheter tillgodosedda. Aven barn, elever och deras
vardnadshavare ska ha mojlighet att delta i det arbetet
(Skolverket, 2023a). Det dr dirfor intressant att under-
soka hur rektorerna genomfor detta arbete.

Barnets bista ska genomsyra forskolans systema-
tiska kvalitetsarbete. Det dr rektors ansvar att se till att
detta gors exempelvis genom systematiska provningar,
det vill siga barnkonsekvensanalyser. Skolinspektio-
nen (2018) menar att virdegrundsarbetet kan vara
oplanerat och oreflekterat och att barnens delaktighet
och inflytande begrinsas genom att det 4r “villkorat
och begrinsat”.

Som pedagog ir det viktigt att ha en tydlig plan
tor virdegrundsarbetet och att barnens rost ska hojas
vid fler tillfillen dn exempelvis samlingar eller barn-

rad.
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SYFTE OCH
FRAGESTALLNINGAR

DET BEHOVER SYNLIGGORAS hur forskolan kontinuer-
ligt foljer upp barnrittsarbetet som en del i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. For att oka likvirdigheten
och ge alla barn lika mojligheter att 3 sina rittigheter
tillgodosedda behover det ocksd synliggdras nir en
provning av barns bista gors i utbildningen. Syftet
med denna artikel 4r att 6ka kunskapen om ledning
och styrning mot en forskoleverksamhet med barns
basta 1 fokus.

Det gors genom att besvara foljande fragestall-

ningar:

*

*

Hur beskriver rektorer aspekter av att
systematiskt genomfora utvecklingsarbete
med barnets basta i fokus?

Vilka utmaningar uppfattar rektorer i arbetet
med att gora barnkonsekvensanalyser?
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METOD OCH
GENOMFORANDE

| FOLJANDE AVSNITT beskrivs insamlingen och bear-
betning av data som artikeln bygger pa. Hir redogors
dven for vilka etiska 6verviganden som har gjorts.
For att fa svar pa fragestillningarna utformades en
kvalitativ enkit riktad mot verksamma rektorer 1 for-
skolan. Urvalet bestar delvis av rektorer som medver-
kat 1 forsknings- och utvecklingsprogrammet Hallbar
torskola men dven av rektorer som inte har deltagit 1
programmet. For att fi en bredd 1 studien har urva-
let varit rektorer verksamma under olika huvudmin
frin Luled 1 norr till Malmo i1 sdder. Ett argument var
ett antagande om att det skulle kunna finnas olika
arbetssitt och verktyg i1 olika delar av landet. Totalt
tillfraigades femton olika rektorer, varav tio kinde att
de hade tid och mgjlighet att delta 1 undersékningen.
I enlighet med Vetenskapsridets principer (2017) har
respondenterna blivit informerade om studiens syfte,

att det ar frivilligt att delta i studien och att de nir
som helst kan vilja att avsluta sitt deltagande 1 studien
om de Onskar.

I relation till studiens syfte och frigestallningar
valdes att formulera en kvalitativ enkit med Sppna
frigor. Valet av enkit i stillet for intervjuer var av be-
kviamlighetsskil dd det var tidsbesparande. Enkiten
skickades ut 1 god tid och respondenterna kunde be-
svara frigorna nir det fungerade for dem.

Respondentsvaren har sammanstillts och analyse-
rats genom tematisk innehéllsanalys dir analysen har
bestitt 1 att soka efter centrala teman och mojliga av-
vikelser. Data har bearbetats med genomlisning flera
ganger. Syftet med analysarbetet har varit att hitta de
monster, likheter eller skillnader i respondenternas
svar. Dessa har sedan kategoriserats efter studiens syfte
och frigestillningar.

METODDISKUSSION OCH ETISKA OVERVAGANDEN

En kritisk aspekt dr att di jag sjilv arbetar som rek-
tor i forskola var det mina kollegor jag bad besva-
ra enkiten. Ingen av respondenterna arbetar i min
omedelbara nirhet. Trots det ir jag medveten om
att min relation till respondenterna kan ha paverkat
deras svar. De mycket nyanserade svaren kan indi
tolkas som ett tecken pa att respondenterna gav till-
forlitliga svar.

En annan kritisk aspekt, dd jag valt att genomfora
min kvalitativa studie med enkit i stillet for inter-
vjuer, ar att respondenterna kan ha tolkat frigestill-
ningarna olika. Jag har heller inte haft mojligheten att
stilla f6ljdfragor eller fora ett resonemang runt frige-

stallningarna. Det hade jag kunnat géra om jag hade
valt att genomfora intervjuer. Fordelen med att kdnna
respondenterna dr att det ir ldttare att motivera dem
att svara pd min undersékning.

Fordelarna med att vilja enkit som kvalitativ me-
tod dr att det dr bekvimt och tidsbesparande — for
saval mig som respondenterna. D3 jag onskade en
bredd av rektorer frin norr till séder var det ocksa
littare, dven om en intervju dven hade kunnat ge-
nomfOras 1 digital form.

Nackdelar med enkiter kan vara att det inte ar
mojligt att fortydliga fragestillningarna och att stilla
toljdfragor. Exempelvis hade en intervju givit mojlig-
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het att littare tydliggora och stilla fordjupande foljd-
fragor 1 relation till frigestillningarna.

En del respondenter tycktes ha svért att forstd vissa
frigestillningar och di kunde de borja sitt svar med
att skriva “jag har lite svirt att forstd vad du ar ute
efter hir”. Jag anvinde uppenbarligen ocksd begrepp
som de inte var vana vid, som “provning av barns
bista”, exempelvis, som for mig ir ett begrepp jag
mott 1 savil utbildning som 1 litteratur och som jag
dirfor trodde var kidnt av rektorer.

Med intervjuer hade mojligheten att fortydliga
begrepp och iven stilla f6ljdfragor varit storre, och

dirmed mojligheten att f3 storre forstdelse och ut-
forligare svar. Om jag hade valt att genomfora exem-
pelvis fokusgruppsgruppintervjuer hade det sannolikt
inneburit att respondenterna hade kunnat resonera
mer kring begreppen tillsammans.

Jag dr ocksd medveten om att det dr en liten un-
dersokning jag har genomfort till denna utvecklings-
artikel och att en storre andel respondenter givetvis
hade kunnat bidra till en bredare analys av resultatet.
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RESULTAT

HUR BESKRIVER REKTORER ASPEKTER AV ATT SYSTEMATISKT
GENOMFORA UTVECKLINGSARBETE MED BARNETS BASTA | FOKUS?

ANALYSEN AV RESPONDENTERNAS svar visar fem tyd-
liga kategorier av aspekter av att systematiskt genom-
fora utvecklingsarbete med barnets bista 1 fokus:

Barns ratt i det systematiska kvalitetsarbetet
Kartlaggningar
Tydligt ansvar

Stodmaterial

* % % % %

Nar anser rektorerna att en provning av barns
basta behover goras?

BARNS RATT | DET SYSTEMATISKA
KVALITETSARBETET

Analysen visar att barnkonventionen har satt spar 1
flera av forskolornas systematiska kvalitetsarbete men
att rektorerna i1 undersdkningen har valt olika vigar
for att folja upp sitt barnrittsarbete. De beskriver att
de foljer upp insatser och analyser kring undervis-
ning, omsorg, trygghet och lirande utifrin barns basta
och att de dirmed upplever att de kontinuerligt gor
provningar av barns bista. Rektorerna tar dven upp
exempel pd 1 vilka olika forum de fSljer upp sina ru-
tiner fOr att 1 det systematiska kvalitetsarbetet folja
upp hur vil organisationen lever upp till att skapa en
utbildning som utgar ifrin barns bista.

En del rektorer beskriver att de har en organisa-
tion med barnhilsoteam, dir arbetet kring barn med
behov av sirskilt stdd f6ljs upp regelbundet.

Andra har forum som de kallar barnkonferenser,
dir de foljer upp hur barnens behov har métts och
vilka atgirder som behdover sittas in fOr att ge stott-
ning frin ledningens sida.

Ytterligare ett forum som nimns kallas BHL:

7 Pa forskolorna finns forum for BHL — Barns Hal-
sa och Ldrande — som har ingdangen att ha kom-
petensutveckling kring barns bdsta pa olika plan
inom specialpedagogik, tydliggorande pedagogik samt
SPSM-modellen” (Rektor 3).

Rektorer nimner att de gor en implementering av
SPSM’s (Specialpedagogiska Skolmyndighetens) till-
ginglighetsmodell och ser detta som en viktig del for
att leva upp till artikel 3 i barnkonventionen. Modellen
antas ge stdd att utvirdera hur den pedagogiska, fysiska
och sociala miljon utformas med barns basta 1 fokus.

En rektor ndmner att de arbetar utifrin tillginglig-
hetsmodellen i ett bredare perspektiv, av SPSM kallat
”Bredda basen”. Den handlar om ledning och stimu-
lans for att mota barnets behov, intresse och erfaren-
het pa ett bredare och mer fordjupat plan.

Ur analysen framtrider dven egna arrangerade
kompetensutvecklande nitverk i sina enheter, dir de
diskuterar barns basta utifrin olika plan. En annan van-
lig aktivitet fOr att fi fatt i ett barnperspektiv verkar
vara dterkommande trygghetspromenader” med syftet
att utvirdera trygga och otrygga platser, 1 vissa fall med
kinslokort som verktyg. Utvirderingen av dessa trygg-
hetspromenader ir sedan tinkt att leda till konkreta
atgarder och insatser 1 utbildningen, utifrin barns basta.

Analysen av undersdkningen ger en bild av en
otydlighet om frekvens, uppféljning och vilka som ir
involverade 1 arbetet. En del foljer upp barnrittsarbe-
tet en eller tvd ginger i manaden, andra foljer upp det
en eller tvd ginger per termin. Nigra respondenter
menar att det ir en stdende diskussionspunkt pa deras
ledningsmoten varje vecka. I svaren framkommer att
flera rektorer inte har en plan for barnrittsarbetet och

nir det ska foljas upp.

”Det dr ju utifran barnen vdr utbildning utgar och
da antar jag att pedagogerna utgar fran deras bista
i utbildningen. Uppfiljning av barnvittsarbetet blir
dérfor en del av vart systematiska kvalitetsarbete el-
ler en del av vdrt arbete med plan mot krinkande
behandling” (Rektor 5).
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KARTLAGGNINGAR

Analysen av undersokningen visar att rektorerna
menar att de har arbetssitt och rutiner som innebir
att de regelbundet tillser att utbildningen utgir ifrin
barnens bista. Framfor allt beskrivs hur de gjort en
kartliggning genom tydlig struktur med frimjande
aktiviteter och forebyggande atgirder dir fokus ir att
erbjuda en utbildning utifrdn barnets bista.

7 Vi arbetar systematiskt med aktiva atgdrder, ddr pe-
dagogerna kartldgger verksamheten och barnens intres-
sen. Vi har dven barnen inlagt i vart drshjul ddr spe-
cialpedagogen kontinuerligt gor miniforeldsningar till
pedagogerna angaende barns bésta ur olika vinklar
som exempelvis barnkonventionen o dyl.” (Rektor 1).

”Vi har noggrant utvirderat hur var utbildning till-
godoser barnens ritt till delaktighet och inflytande.
Vi kartlagger detta med hjalp av ett verktyg for upp-
folining som vi har tagit fram utifrin de behov som
framkommit i utvirderingen” (Rektor 3).

"Jag kinner inte att vi ska behova ta fram ytterligare
ett material for att leva upp till barnkonventionen. Vi
har redan sa madnga olika utvirderingsverktyg sa de
vi redan har borde rimligtvis ricka for att pavisa att
vi har barns bdsta i fokus i utbildningen (Rektor 5).

"Vi jobbar med att utvirdera vara kartliggnings-
material och vi tycker inte att vi har ett som tdcker
upp helt och hallet. Nar vi har gjort utvirderingar
tillsammans med barnen framkommer det sa tydligt
att vi mdste lyfta fram deras roster pa ett mer tydligt
och medvetet sdtt” (Rektor 7)

Hir framkommer det 1 undersokningen tydliga skill-
nader, dir en del av respondenterna anvinder redan
existerande dokument i det systematiska kvalitets-
arbetet som de menar innebir att de féljer upp ar-
betet med barns bista. Det framkommer inte 1 min
undersokning pa vilket sitt barnens rost lyfts 1 detta
material och hur deras rittighet till delaktighet och
inflytande tillgodoses.

Andra respondenter lyfter att de har gjort en sarskild
genomlysning av hur arbetet med barns basta fungerar 1
verksamheten och har utarbetat ett kartlaggningsmateri-
al for detta, dir det ocksd framkommer att utbildningen
lyfter fram barnens delaktighet och inflytande.

Det ir ocksd nigra som sjalvkritiskt ser ett behov
av att utveckla ett bittre verktyg for denna uppfdljning.

ANSVARSPERSONER

Ur analysen framtrider en varierad bild av vilka som
ansvarar for att arbetet med barns bista ska genom-
syra organisationen, 1 vissa fall bitridande rektor som
narmaste chef, 1 andra fall en specialpedagog knuten
till organisationen, barnombud eller barnhilsoteam.

”Hos oss ansvarar ”Barnhdlsoteamet” — ddr barn
med sdrskilda rittigheter folis upp pd individniva
kontinuerligt bade genom besik i praktiken av barn-
hélsoansvarig som efter besoket har dterkoppling och
reflektion med det berdrda arbetslaget” (Rektor 2).

1 vdr organisation dr det bitrddande rektor som har
ansvarar for barnrittsarbetet. Som ndrmaste chef dr
den bitridande rektorn ndrmast verksamheten och
kan lattare folja upp med deltagande observationer
och diskussioner med pedagogerna” (Rektor 6).

Det ir flera av respondenterna som uppger att det ar bi-
tradande rektor som har ansvar for dessa frigor. Nagon
namner ocksd att de har en specialpedagog knuten till
enheten som ska ansvara {6r denna del av utbildningen.
Andra rektorer uppger att de har sirskilda barnombud,
dvs pedagoger med ett ansvar fOr barnrittsfrigorna. Det
finns ocksd de enheter som inte har en sirskild person
som ansvarar for arbetet, som menar att det foljs upp av
rektor 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Resultatet visar att de forskoleenheter som har
tydliga ansvarspersoner som har ett tydligt delegerat
ansvar for barnrittsfrigorna sarskilt upplever att de le-
ver upp till barnkonventionen och har en utbildning
med fokus pd barns bista eller att de 4r pa god vig att
utveckla det arbetet.

”Genom att utse en person som brinner for detta
och som vi kan fortbilda vidare kan hon leda arbetet
och hjdlpa till med att na en forstdelse och spridning
till alla pedagoger. Da blir det littare att fa till sys-
tematik sa att vi hela tiden foljer upp, utvirderar och
utvecklar arbetet” (Rektor 7)

STODMATERIAL

Det finns ett monster 1 respondentgruppens svar kring
att forskolans plan mot diskriminering och kriankande
behandling ses som ett viktigt verktyg. Rektorerna
nimner att revideringen av den varje dr innebir att
det finns en samsyn 1 hela organisationen att arbeta
med likabehandling och systematisk uppfoljning av
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barns bista utifrin diskrimineringsgrunderna. Planen
blir ocksd en naturlig del av det systematiska kvalitets-
arbetet som 6ljs upp varje ar.

Ett konkret exempel som lyfts av rektorer 4r ar-
bete med ett stodmaterial (LEVLA) som anvinds i
arbetslagen regelbundet. Det vigledande stodmateria-
let 4r tinkt att anvindas av pedagoger 1 syfte att stirka
grundverksamheten genom ledning och stimulans
samt anpassningar for tillgingligt lirande. I st6dma-
terialets frigestillningar tas det hinsyn till barns basta
for att hitta verktyg for att stodja individen.

Barnombudsmannens (2021) verktyg for provning
av barns bista lyfts ocksd fram som ett forslag pd hur
vi skulle kunna utveckla arbetet i praktiken.

NAR ANSER REKTORERNA ATT EN PROV-
NING AV BARNS BASTA BEHOVER GORAS?
Det som tydligast framkom 1 analysen var att de till-
fillen dir respondenterna menar att provning av barns
bista behover goras 4r vid ansdkan, utvirdering och

VILKA UTMANINGAR UPPFATTAR

handlingsplan kring barn med behov av sirskilt stod.
Rektorerna nimner dven att de gor en prévning av
barns bista nir de behdver forindra 1 barngrupperna,
exempelvis flytta barn frin yngre- till dldrebarnsav-
delning eller att utdka barngrupper.

Nigon rektor delger exempel pa frigestillningar
som skulle kunna finnas med i en barnkonsekvens-
analys och menar att ”vi beh&ver beakta barnets 6ns-
kemal mycket, mycket bittre 4n idag” (Rektor 4).

Det verkar finnas en utbredd uppfattning av att
behovet av provningar av barns bista framfor allt bor
genomforas vid speciella tillfillen. Avvikande 4r ni-
gon rektor som namner att barnkonsekvensanalyser
skulle behova goras mer frekvent, da det varje dag i
torskolan sker forindringar som paverkar barnen och
dir deras delaktighet och inflytande skulle behova tas
1 beaktande mer 4n vad det gors idag.

" Vi behover varje dag gora barnkonsekvensanalyser
for att se hur vdrt sdtt att organisera oss far en paver-
kan pd barnens dag i forskolan” (Rektor 7)

REKTORER | ARBETET MED PROVNINGAR?

ANALYSEN VISAR TRE tydliga kategorier av utmaningar
i relation till frigestillningen:

*  Kompetens
*  Barn med sarskilda rattigheter
*  Ekonomi

KOMPETENS
Analysen visar att en utmaning ror bristande kom-
pentens. Det finns en relativt samstimmig uppfattning
av behov av en okad kompetens — hos rektorerna
sjalva och hos organisationen de leder — hur och nir
de systematiskt ska gdra provningar av barns bista.
Aven kompetens kring hur rektorerna kan skapa
en forskola for alla, med en planerad undervisning
och utbildning som gynnar alla barns lirande och so-
ciala utveckling. En del nimner att de sjilva behover
mer kompetensutveckling inom barnrittsomradet, sa
att de 1 sitt pedagogiska ledarskap ska kunna kompe-
tensutveckla sin organisation inom omridet.

”Vi behover forstas lyfta barnkonventionen hos pe-
dagogerna och via kollegialt larande skapa en forsta-
else for hur vi kan leva upp till artikel 3” (Rektor 5).

"Pd en del forskolor begrinsas barnens delaktighet
och inflytande till att de far vilja sanger pa sam-
lingen eller att forskolan anordnar barnrad ett par
ganger per termin. Men vi behover sjdlvkritisk gran-
ska detta och fundera kring vilket reellt inflytande
barnen verkligen har i dessa forum. Barnrittsarbetet
far inte blir ett ”avprickningssystem” dar vi tycker
att vi lever upp till detta endast genom detta begrin-
sade inflytande”. (Rektor 8)

”Pedagogerna behiver bli medvetna om sitt forhall-
ningssdtt sa att de arbetar utifran barns perspektiv,
barnperspektiv och barnrittsperspektiv i utbildning-
en” (Rektor 1)
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BARN MED SARSKILDA RATTIGHETER

En annan utmaning som flera rektorer nimner hand-
lar om barn med behov av sirskilt stod/ sirskilda rit-
tigheter och hur de organiserar sig utifrin artikel 3 1
barnkonventionen med dessa barn i dtanke. Rekto-
rerna 1 unders6kningen namner att dessa barn be-
hover extra stod och att forskolan behover tillgodose
dem. Forskolan maiste inkludera dessa barn och leva
upp till barnkonventionen for att skapa en forskola
for alla dir bista mojliga forutsittningar ges.

7Jag kanner att det blir fler och fler barn som behd-
ver extra stod for sin utveckling och vi behdver tinka
saval individ som grupp ndr vi funderar over barns
bista. Da dr det en utmaning att fa resurserna att
ricka till och det dr svirt att se till att alla barn far
det de har ritt till, hur mycket vi dn strivar efter
det” (Rektor 1).

EKONOMI

Rektorerna nimner att de upplever att den storsta
utmaningen ir ekonomin, som styr hur omfattande
och pa vilket sitt forskolan kan utféra de insatser
och dtgirder som anses nddvindiga. De nimner att
det ir en stindig utmaning att organisera och férdela
kompetenser 1 verksamheten si att det blir en bra ar-
betsmiljo for pedagogerna. Samtidigt 4r det viktigt att
organisera utifrin barnets bésta och tinka pa att barn
har olika forutsittningar.

”Det skulle forstas vara littare att organisera var-
dagen i forskolan med barnens bdsta i fokus om vi
hade mer resurser. Nu forsoker vi ibland trolla med
kndna for att se till barnens bésta och samtidigt se
till att pedagogerna fir en bra arbetsmiljo”.
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DISKUSSION

| RESULTATET FRAMKOMMER att det ser vildigt olika ut
hos olika forskoleenheter hur arbetet med barns ritt
ska foljas upp systematiskt samt hur och nir prov-
ningar av barns bésta bor goras.

Alla rektorer i undersokningen ser att arbetet med
barns ritt och att fordjupa forstielsen for barnkon-
sekvensanalysen ir ndgot som ir viktigt 1 forskolans
verksamhet. En del beskriver ett forgivettagande; att
”det dr sjalvklart” att vi alltid har barns bista i fokus,
eftersom det ir utifrin barnen vir verksamhet utgar.
Kan det vara sd att det ir nigra som kinner att det ir
sjalvklart att vi alltid har barns bista i fokus, eftersom
det ir utifrin dem vir verksamhet utgir utan att man
vidare har identifierat pd vilket sitt detta sker? Dd
kanske uppfattningen ir att utbildningen redan utgir
frin barns bista och att det dirfér redan fSljs upp sys-
tematiskt genom vart likabehandlingsarbete.

Andra menar att arbetet kan fordjupas ytterligare
och att prévningar av barns bista skulle kunna ge-
nomfOras oftare, nir det exempelvis sker forandringar
i verksamheten organisationsmaissigt éver dagen som
paverkar barnen. Varje dag ser pedagogerna 6ver hur
de ska organisera sig och planerar utifrin personal-
frinvaro. Kanske behover nigon pedagog ticka upp
pa en annan avdelning eller nigra barn kanske fir
byta avdelning for en dag. D4 kan det vara bra att
gora en barnkonsekvensanalys for att fi in barnens
perspektiv.

Flera ndmner dven att detta ir ett utvecklingsom-
ride och att vi skulle behova arbeta med det mer
systematiskt och medvetet och 6ka kompetensen hos
medarbetare pa omridet genom kollegiala nitverk.
Det framkommer att rektorer tycker att pedagogerna
begrinsar barnens mojlighet till delaktighet och infly-
tande, att det bara sker villkorat under barnrid eller
vissa stunder under samlingar.

Foreliggande studies resultat stimmer 1 detta fall
ganska vil 6verens med Skolinspektionens (2018)
slutsatser om att virdegrundsarbetet kan vara oplane-
rat och oreflekterat och att barnens delaktighet och
inflytande begrinsas genom att det 4r “villkorat och
begrinsat”.

Forskolan har redan minga styrdokument att for-
halla sig till vilket kan forklara att flera verksamheter
anvinder sig av redan existerande stddmaterial 1 barn-
rattsarbetet. Andra menar att det behdvs ett sarskilt
verktyg for att verkligen se till att arbetet lyfts fram.
Det rektorerna behover friga sig 4r om de verktyg
de anvinder sig av 1 det systematiska kvalitetsarbetet
racker till for att lyfta fram barnrittsfrigorna.

Det dr forstieligt att rektorer vill se barnrittsarbe-
tet som en del av det systematiska kvalitetsarbete som
redan genomfors pa forskolorna. De forskoleenheter
som har gjort en genomlysning av sitt systematiska
kvalitetsarbete tycks dock ha funnit utvecklingsomri-
den inom sitt barnrittsarbete for att fullt ut leva upp
till barnkonventionen. De har framfor allt noterat att
utbildningen behdver 6ka barnens mojlighet till del-
aktighet och inflytande &ver sin vardag pa forskolan
samt att provningar av barns bista oftare behover goras.

Forskolans styrdokument skriver tydligt fram vik-
ten av att arbeta med virdegrunden 1 forskolan som
en grund for att barnen ska utveckla ett solidariske,
jamlikt och jamstillt forhillningssitt. Forskolan ska
ocksid frimja likabehandling och barns ritt till delak-
tighet och inflytande (Skolverket, 2023a).

Mot bakgrund av studiens resultat verkar det som
att arbetet skulle behova fordjupas ytterligare och att
provningar av barns bista skulle kunna genomftoras
oftare, nir det exempelvis sker forindringar i verk-
samheten organisationsmissigt 6ver dagen som paver-
kar barnen, som exempelvis nir barn eller pedagoger
behover byta avdelning pa grund av personalfrinvaro.

Ur resultaten framtrider en ganska spretig bild av
hur rektorer organiserar for barnrittsarbetet och vilka
stodstrukturer som finns. Flera av rektorerna uttryck-
er att de har delegerat arbetet till bitridande rektor,
specialpedagog eller pedagoger med ett sirskilt an-
svarsomrdde, som barnhilsoteamansvarig eller barn-
ombud exempelvis. Det verkar fordelaktigt att ha en
person 1 organisationen med ett sdrskilt intresse eller
kompetens inom barnrittsomradet for att lyckas med
att fa till en systematik 1 arbetet savil som en fordjup-
ning pa omradet och dven en spridning i organisa-
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tionen. Detta gir inte helt i linje med vikten av de
enskilda pedagogernas kompetens (Davidsson, 2020);
Ohman, 2019); Heimer & Pihlgren, 2023). Forhopp-
ningsvis kan de personer som har ett sirskilt ansvar
for barnrittsarbetet lyckas med att sprida kunskap och
forstaelse till sina kollegor. I undersékningen nimner
rektorer att de ser goda resultat i barnrittsarbetet nir
de har organiserat pa det sittet.

Resultaten visar olika typer av verktyg som en-
heterna anvinder som stod for att dokumentera, folja
upp och utvirdera barnrittsarbetet 1 syfte att finna ut-
vecklingsomriden och att fi in en systematik 1 barn-
rattsarbete som en del av drshjulet. Exempelvis plan
mot krinkande behandling, LEVLA-dokument och
SPSM:s material. En tolkning 4r att det finns en eta-
blerad tanke kring att arbeta systematiskt med barns
ritt 1 fokus. En alternativ tolkning kan vara att peda-
goger och ledning pa forskolan inte kinner sig helt
sakra pa hur arbetet ska gi till och dirfor soker sig
till firdiga metodstdd for att kartligga och utveckla
sin verksamhet. Resultaten 1 studien visar tyvirr inte
hur dessa metodstdd har granskats av rektor for att
passa den lokala verksamheten. Hur frekvent barn-
rittsarbetet foljs upp ser olika ut hos respondenterna
och aven vilka yrkesroller inom organisationen som
ar med och driver och foljer upp arbetet.

Resultaten visar behovet av kompetensutveckling
hos savil rektorerna sjilva som pedagogerna, si att de
ska ha kunskap om hur de kan arbeta med Barnkon-
ventionen 1 praktiken. Pedagogerna behover ocksa bli
medvetna om sitt forhallningssitt s att de arbetar uti-
frin barns perspektiv, barnperspektiv och barnritts-
perspektiv ir nigonting som rektorer lyfter.

Nigot som inte framkommer i resultaten ar hur
aktiva barnen pa forskolan ir 1 det systematiska barn-
rittsarbetet, di det inte ir ndgonting som rektorerna
i undersokningen lyfter. Heimer och Pihlgren (2023)
menar att barnet 1 forskolan ska fi en mgjlighet att
utveckla formdiga att kritiskt granska olika forslag,
argumentera for sin stindpunkt, och samarbeta med
andra. Barnen ska dven fa delta i beslutstattande och
agera ansvarsfullt utifrdn sina beslut for att kunna
medverka i ett demokratiskt samhille.

Resultaten visar att pedagogerna skulle kunna arbe-
ta mer med att fi in barnens delaktighet och inflytan-
de. For att barnen ska bli medvetna om sina rittigheter
behover forskolan upplysa dem om vilka rittigheter de
har. For att de ocksd ska kidnna att de har en maojlighet
att paverka sin livssituation behover vi visa att de blir
lyssnade pa och vi behover lita dem kinna delaktig-

het och inflytande. Om de inte fir kinnedom om sina
rittigheter och om de inte kinner att de har ett reellt
inflytande pa sin vardag i forskolan kan det vara svart
for barnen att forstd att de har ritt att bli lyssnade pa
och att de kan vara med och paverka.

Forskolan har en mycket stor potential att ge bar-
nen en demokratisk fostran och lita dem forsta att
de kan vara med och ha inflytande 1 minga av ut-
bildningens delar. For att detta ska kunna ske maiste
vi ge barnen mojlighet att sjdlva forsta att det finns
delar i forskolans utbildning som de kan piverka och
andra delar som de inte kan ha inflytande Over av
olika anledningar. Det viktiga dr att de kinner att
de blir lyssnade pa och har en mdjlighet att piverka.
Ur resultaten framkommer att rektorerna har vildigt
olika tankar om hur ofta provningar av barns bista
ska goras och hur ofta de idag gor sddana prévningar.
Uppfattningarna skiljer sig ofta dt dir en del menar
att det 1 organisationen finns tydligt uttalat att barns
basta ska vara en grund 1 alla beslut som sker dagligen
pa forskolan. Samtidigt som bade skollagen (1 kap. 10
§ skollagen) och Skolverket (2016) skriver fram vik-
ten av kontinuerliga kartliggningar, eller provningar
sd anges inte tydligt hur frekvent dessa ska goras. Det
blir upp till varje rektor eller huvudman.

Mot den bakgrunden ir studiens resultat inte an-
mirkningsvirda. En risk ir att rektor tar for givet att
samtliga pedagoger tar utgingspunkt i barns bista
da de formar utbildningen och den dagliga under-
visningen. Flera rektorer beskriver att de foljer upp
arbetet varje eller varannan vecka i ledningsgruppen,
dir bitridande rektor som nirmaste chef ofta beskrivs
ha en storre insyn i verksamheten och kan delge det-
ta. Andra uppger att barnrittsarbetet f6ljs upp mer
sillan, 1 samband med att planen mot diskriminering
och krinkande behandling revideras.

Resultaten visar ocks3 att en stor utmaning ir att se
till barns bista och barns ritt nir det kommer till vilka
de benamner som utmanande barn, barn med behov
av sirskilt stod eller barn med sirskilda rittigheter. De
uppger att det ir svart att veta vilket stod som behovs
och att ha mgjlighet att ge ritt stod utifrin den kom-
petens och organisatoriska forutsittningar som finns.

De ekonomiska forutsittningarna i forskolan
nimns ocksd av rektorerna som en faktor som gor
det svirt att leva upp till artikel 3 1 barnkonventio-
nen. De menar att det inte ir mojligt med minskade
barngrupper av den anledningen samt att det inte ar
mojligt att ticka upp med vikarier vid personalfrin-
varo 1 den utstrickning som skulle behovas.
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SLUTSATSER

GENOM ATT GORA barnkonventionen till svensk lag var
tanken att den skulle efterlevas mer och tillimpas i
praktiken. I min studie framkommer det att behovet
av kompetensutveckling 4r stor nir det giller forstael-
sen for hur den ska tillimpas 1 praktiken. Rektorerna
verkar uppfatta ett behov av 6kad kunskap for att
kunna leda sin organisation i den riktningen. Genom
kollegialt lirande kan rektorerna sprida kunskapen 1
sin organisation och dirmed skapa en forstielse for
virdegrunden 1 forskolan och hur det ir kopplat till
arbetet med barns bista och barns ritt.

Vilken typ av barnkonsekvensanalyser som an-
vinds och hur frekvent prévningar av barnets bista
gors ser vildigt olika ut. Rektorerna nimner personer
inom deras organisation som har fitt ett delegerat an-
svar att leda barnrittsarbetet. Det framkommer att de
rektorer som uttrycker att de har en organisation med
ansvariga personer som har en sirskild kompetens
inom barnrittsomridet upplever att de har kommit
lingt med att gora systematiska provningar av barns
bista och erbjuda en utbildning dir barns bista alltid
satts 1 frimsta rummet vid de beslut som ror barnen.

Forskolan 4r forsta ledet 1 utbildningskedjan och
har ett viktigt uppdrag att forma framtidens demo-
kratiska samhillsmedborgare, vilket rektorerna i un-
dersdkningen ocksd framhiver. Vi behover lita alla
barn kinna en delaktighet och inflytande 1 sin vardag
pd forskolan. Enligt artikel 3.1 1 barnkonventionen
”ska vid alla atgirder som ror barn i forsta hand be-
aktas vad som beddms vara barnets bista”. Ett sitt att
gora det dr att genomféra bedomningar av barnets
bista 1 forskolan genom att formulera en si kallad
barnkonsekvensanalys eller provning av barnets bis-
ta. Som resultaten 1 denna studie visar dr det vildigt
spretigt hur forskolor lever upp till artikel 3.1 1 barn-
konventionen. Om vi ska f3 till en likvirdig och so-
cialt hillbar utbildning, dir forskolan 4r det inledande
steget rekommenderas foljande:

Ett fortydligande fran huvudmannen
om syfte med, och frekvens av
barnkonsekvensanalyser.

Utbildning for bade rektorer och pedagoger
om barnkonventionen och dess paverkan pa
forskolans styrdokument

Utarbeta lokala mallar med overgripande
fragestallningar som bor finnas med i
barnkonsekvensanalysen.

Arbeta fordjupat med barnen i forskolans
undervisning for att oka kunskapen om

deras rattigheter och gora dem till aktiva
medverkande i ett demokratiskt samhalle dar
deras roster blir horda.
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APPENDIX

Hej,

Jag skickar ut en enkdt till ett antal rektorer 1 forskola och jag skulle uppskatta om du har tid
att besvara nedanstdende fragestéllningar. Jag skulle behova dina svar senast den 24/5 till min
mailadress therese.hultman@edu.stockholm.se. Stort tack péd forhand!

Enkéten ska anvédndas i1 den utbildning till barnrittsstrateg jag genomfor under varterminen.

Jag hoppas dven fa beviljat att skriva en utvecklingsartikel till hosten och d& kommer enkédten
dven anvéndas 1 den.

- Finns det arbetssitt, rutiner och stod for att gora systematiska provningar av barnets
bésta 1 din verksamhet?

- Vilka beslutsprocesser har ni dir provningar av barnets bésta behover genomforas?

- Vad tinker du ar den storsta utmaningen med att sékerstélla att organisationen lever
upp till artikel 3 1 barnkonventionen? Finns det nagonting ni behover utveckla i er
organisation géllande prévningar av barnets bésta?

Artikel 3 Vid alla datgdrder som ror barn ska i forsta hand beaktas vara barnets bdsta

Med vénlig hédlsning

Therése Hultman

Rektor forskola
Enskede-Arsta-Vantor sdf
Hogdalens forskolor

0850814856
therese.hultman@edu.stockholm.se

Stockholms
3’ stad
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