SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE
FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP

_ ATT RUSTA
FOR HALLBARHET

FORFATTARE:
Yvonne Sjovik Axelsson

L)

<" SKOLPORTEN 3/2025

1"5) LEDA & LARA






SAMMANFATTNING

ATT RUSTA FOR hillbarhet kan ses som en av rektors viktigaste uppgifter att organisera
undervisningspraktiken for. Den hir studien ir en kvalitativ undersdkning som bygger pa
forskolldrares enkitsvar om hallbarhetsarbete med exempel frin den egna praktiken. Intres-
seomradet handlar om att se effekter av att initiera, leda och utveckla processer som inten-
sifieras genom dialog och samverkan utifrdn beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.
Syftet dr att 6ka kunskapen om olika aspekter av utvecklingsarbete 1 forskolan. Studien visar
att teori och praktik ir starkt sammanflitade och att samverkansforskning har bidragit till
kompetenstornyelse och fordjupning inom omridet. Ambitionen ir att utvecklingsarbetet
bidrar till en forindrad undervisningspraktik med Skad kvalitet och att kunskapen som
genereras inspirerar till fortsatt utveckling.
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INLEDNING

SAMHALLSAKTUELLA UTMANINGAR, soM hillbarhets-
fragor, dterspeglas inom forskolan och kriver aktuella
och relevanta kunskaper. Forskolan ir en viktig arena
for barnen att lira om och for en hillbar utveckling.
Genom att exempelvis medverka 1 praktiknira forsk-
ning kan rektor rikta blicken mot verksamhets- och
samhillsaktuella frigor och ge en tydlig indikation
till medarbetarna att deras arbete dr viktigt. Det gir
1 linje med Forssten Seiser, som anser att praktiknira
forskning “avvisar tanken om en virld uppdelad 1
individer med ritten att tala om vad som fungerar
bist och andra som far det berittat for sig” (Forssten
Seiser, 2017, sid. 29).Von Greiff (2020) menar att prak-
tikndra forskning ger forutsittningar att forfina redan
god undervisning och dven for att std emot, vad han
kallar, svagt underbyggda pedagogiska modeflugor
som riskerar att fi fiste och alltfor oreflekterat anvin-
das och spridas 1 forskola och skola. Den praktiknira
forskningen synliggor pd sa sitt den yrkesrelaterade
erfarenheten, inklusive professionens “tysta kunskap”.
I den hir kontexten innebir tyst kunskap sjilva hant-
verket 1 forskolans undervisningspraktik, det vill siga
den rika erfarenhet som finns inom och mellan peda-
goger, men som sillan formuleras 1 teoretiska termer.
Den tysta kunskapen ir en omfattande erfarenhets-
och kunskapsbank, som utgér grunden for hur peda-
goger reagerar och agerar 1 motet med barnen.
Studien som denna artikel bygger pa tar sitt av-
stamp 1 forindrings- och fordjupningsarbete under
medverkan 1 Ifous forsknings- och utvecklingspro-
gram Hallbar forskola under dren 2021—2024. Den
enhet som refereras till bestir av fyra forskolor med
omkring 65 anstillda och finns 1 Stockholms stad.
Samtliga medarbetare inom enheten inkluderas 1 ut-
vecklingsarbetet, men rektor, processledare och ett
projektteam utvalt av rektor dr i direkt samverkan
med FoU-programmets forskargrupp. For att beskriva

interaktionen mellan forskare och profession, anvinds
1 artikeln benimningarna “praktiknira forskning”
och 7samverkansforskning”. Dessa termer anvinds
synonymt, trots vissa nyansskillnader 1 litteraturen.
Den 3-iriga iterativa samverkansmodellen innebir
att forskare fingar upp utvecklingsbehov, analyserar
och tematiserar dessa fOr att vidare stotta och utmana
de medverkande 1 programmet. Milsittningen med
denna form av praktiknira forskning ir att forindra
och forbittra forskolans verksamhet.

I den hir artikeln undersoks hur forskollarare re-
sonerar om enhetens utvecklingsarbete. Referenser
till forskning och styrdokument bygger delvis pa stu-
dier som genomforts av rektor inom ramen for kurser
som ingdr i masterprogrammet i pedagogiskt ledar-
skap vid Uppsala universitet. Malgrupp {or artikeln ar
skolchefer, rektorer, ledningsgrupper och pedagoger
inom forskolan. Studien ir en kvalitativ undersokning
utifrdn forskollirares enkitsvar med exempel frin den
egna praktiken. Intresseomrddet handlar om att se ef-
fekter av att initiera, leda och utveckla processer som
intensifieras genom dialog och samverkan utifrin be-
provad erfarenhet och vetenskaplig grund. Utifrin
resultatet diskuteras hur rektor behéver forhilla sig
som ledare for det lokala systematiska kvalitetsarbetet
relaterat till medverkan 1 praktiknira forskning. Syftet
ir att 6ka kunskapen om olika aspekter av utveck-
lingsarbete 1 forskolan. Ambitionen ir att utvecklings-
arbetet bidrar till en férindrad undervisningspraktik
med Okad kvalitet och att kunskapen som genereras
inspirerar till fortsatt utveckling.
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BAKGRUND
- FORSKNING OCH
STYRDOKUMENT

HALLBARHET | FORM av social trygghet, lek och lirande
spelar en avgorande roll 1 forskolans barn- och kun-
skapssyn. I enlighet med den politiska styrningen och
liroplanens intentioner aktualiseras hallbarhetsarbetet:

Utbildningen ska genomforas i demokratiska former
och ldagga grunden till ett vixande intresse och ansvar
hos barnen for att aktivt delta i samhdllet och for en
hallbar utveckling — saval ekonomisk och social som
miljomadssig. Bdde ett langsiktigt och globalt fram-
tidsperspektiv ska synliggdras i utbildningen. For-
skolans liroplan (Skolverket 2018, sid. 1)

En positiv framtidstro ska pragla utbildningen. Ut-
bildningen ska ge barnen mdjlighet att tilligna sig
ett ekologiskt och varsamt forhallningssdatt till sin
omgivande miljo och till natur och samhalle. Bar-
nen ska ocksa ges majlighet att utveckla kunskaper
om hur de olika val som mdnniskor gor kan bidra
till en hallbar utveckling (...). Forskolans laroplan
(Skolverket 2018, sid 5)

Som ytterligare ett led i liroplanens intentioner be-
skrivs hur undervisningen inom lirande for hallbar
utveckling kan utvecklas (Skolverket, 2024). Arbetet
med héllbarhetsfrigor ska stirka demokratiska arbets-
satt och mojliggora barns och elevers delaktighet och
inflytande. Hallbarhetsarbetet uppmanar till reflek-
tion kring forskolans och skolans virdegrund och ir
tankt att utveckla kritiska forhillningssitt. Skolverket
framhiller vikten av att belysa flera perspektiv av hall-
barhet och att anvinda flera pedagogiska metoder si
att barn och elever fir mota frigor om hallbarhet pa
ett didaktiskt varierat sitt. Dessutom forvintas skolle-
daren ha en Sppenhet mot det omgivande sambhillet
och en pedagogisk idé om hallbarhet som beskriver

verksamhetens syfte i sin helhet. Dirtill kravs forma-
ga att skapa goda organisatoriska forutsittningar som
gynnar kommunikation och kollegialt samarbete.

Centralt for undervisning mot hillbar utveckling
ar att hela verksamheten involveras; sdval barn/elever,
som ledning och alla personalgrupper. I Lirportalen,
Skolverkets inspirations- och stddmaterial, finns for-
slag pd hur skolledare/rektor kan leda forindringsar-
bete och ldrande for hallbar utveckling. For att skapa
kvalitet 1 forindringsarbetet behdvs organisatoriskt
stod for att effektivt paverka utbildningen i riktning
mot héllbarhet. Ett exempel pa organisatoriskt stod ar
att inkludera forandringsarbetet 1 verksamhetens sys-
tematiska kvalitetsarbete, som sikerstaller att nodvan-
diga prioriteringar gors. Det 1 sin tur underlittar for
lingsiktighet och kontinuitet i1 arbetet med ldrande
for hallbar utveckling (Skolverket, 2024).

For att framgingsrikt kunna leda kunskapsproces-
ser och genomfora utvecklingsarbete krivs noggrann
forberedelse och uttinkta strategier, som i forling-
ningen ligger grunden for kontinuitet och lingsik-
tighet 1 arbetet. Enligt Kotter (2012) behdvs ett starkt
team bestiende av nyckelpersoner med ritt kompe-
tens for att ta riktning mot forindring. Tillit inom
gruppen mdojliggdr samarbete. For att teamet ska
kunna genomfora forindring krivs:

*  Ratt personer med stark position (makt),
bred expertis, hog trovardighet och
kompetens i ledarskap

*  Formaga att skapa fortroende

*  Formaga att driva forandringsprocesser och
utveckla gemensamma mal
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Ett sidant temporirt ledningsteam bildas 1 syfte att
fungera som spjutspets for utvecklingsarbetet. Den
professionella lirandegemenskapen genom det tem-
porira systemets innovativa och lirande funktioner
beskrivs dven av Nordholm & Blossing (2014). Ar-
tikeln handlar om hur mal och processer som ir for
krivande och komplexa for att hantera i den perma-
nenta organisationen kan resultera 1 att en tillfillig
organisation etableras, utformad for att klara specifika
utmaningar. Begreppet team innebir att det tillfilliga
systemet ir beroende av individuella f6rmigor med
engagemang och motivation. Den tillfilliga grup-
pen ir kopplad till ett specifikt uppdrag som behover
vissa firdigheter. Teamet 1 det tillfilliga systemet be-
stdr med andra ord inte av vem som helst; det bestir
av specifika personer med specifika firdigheter. En
grundliggande uppgift ar att pa sikt sld samman de
permanenta och temporira systemen och dirmed f3
larandet att besta.

Om lirandet ska bli bestiende, behover hela orga-
nisationen omfattas av utvecklingsarbetet. Ett tydligt
kinnetecken for den lirande organisationen ir att in-
formation ska vara tillginglig for alla. Det dr av be-
tydelse att det finns tillitande, flexibla strukturer som
latt kan dndras for att kunna mota nya forutsittningar.
En kultur som frimjar lirande och ger mgjlighet till
utveckling for alla, ir andra viktiga komponenter.
Kritik mot den lirande organisationen handlar bland
annat om att den kollektiva kunskapsbasen i en orga-
nisation anses kontrolleras av personer 1 nyckelposi-
tioner. Lirandet uppfattas darfor styras av de diskur-
ser och maktforhillanden som finns i organisationen
(Granberg & Ohlsson, 2014).

Det finns dock fordelar med att tilldela individer
och grupper specifika arbetsuppgifter, menar Alvesson
& Sveningsson (2019). Det skapar ramar inom orga-
nisationsstrukturen och ger mgjlighet till inriktning,
men ocksd viss styrning och kontroll. Medarbetarnas
delaktighet 1 kunskapsprocessen forutsitter dels att
ledningen kinner fortroende for dem, dels att medar-
betarna tar ansvar for verksamhetens utveckling. Det
stimmer Overens med Granberg & Ohlsson (2014),
som menar att ansvar och fortroende ir nyckelbe-
grepp, som ger medarbetare och ledning utrymme att
lira tillsammans.

I rapporten Skolors arbete med ldrande for hdllbar
utveckling uppmirksammar Skolinspektionen (2023)
samtidigt att:

*  For att kunna ge eleverna verktyg att kunna
gora sjalvstandiga och reflekterade val i olika
héllbarhetsfragor behover larare ha goda
kunskaper inom amnesomradet.

*  Fa skolor nar hog kvalitet i sitt arbete med
larande for hallbar utveckling - rektor kan
1 manga fall utveckla sitt arbete med att
skapa en gemensam forstaelse for detta pa
skolan och fa battre kannedom om lararnas
kompetens.

*  En mer uttalad styrning och/eller mer stod
skulle kunna framja skolors arbete med
larande for hallbar utveckling.

Rapporten beskriver visserligen grundskolans under-
visning av hillbarhet, men ger 4nd3 en uppfattning
om hur férskolan kan arbeta grundliggande inom ra-
men for forskolans liroplan (Skolverket, 2018) for att
barnen som samhillets unga medborgare och fram-
tida skolelever ska vara rustade inom omridet hall-
barhet. Rapporten visar ocksd pd vikten av rektors
styrning och innehillet kan till viss del 6versittas till
forskolans kontext.

Med stod av forskning och styrdokument, syftar
den hir studien till att 6ka kunskapen om aspekter
av utvecklingsarbete 1 forskolan, med fokus pd hall-
bar utveckling. Studien visar exempel pd hur ledning
och pedagoger kan arbeta tillsammans mot ett ge-
mensamt mal fOr att skapa forstielse och mening i
en lirande process. Det handlar om att skapa goda
forutsittningar for medarbetarnas lirande, dar torsko-
leenhetens samlade yrkeskunskap utvecklas genom
samverkansforskning och pa sa sitt forstiarker arbets-
platsens kunskapsbas.
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SYFTE OCH FRAGESTALLNING

STUDIEN SYFTAR TILL att Oka kunskapen om aspekter
av utvecklingsarbete 1 forskolan. Intresseomradet be-
lyser forskolldrares resonemang om utvecklingsarbete,
som 1 den hir studien koncentreras till undervisning
1 en hallbar riktning. Utifrin det stills foljande frige-
stallningar:

METOD OCH GENOMFORANDE

I STUDIEN STALLS frigor om hallbara utvecklingspro-
cesser till ett urval forskolldrare inom enheten. Endast
forskolldrare tillfragas, eftersom de 1 enlighet med for-
skolans liroplan (Skolverket, 2018) har ett sirskilt an-
svar att leda arbetslagets pedagogiska arbete och darfor
likvirdiga arbets- och ansvarsuppgifter inom enheten.
Ett strategiskt urval av en medverkande forskollarare 1
FoU-programmet och en icke-medverkande forskol-
lirare per forskola viljs ut som respondenter (n=38)
tor en kvalitativ enkit for att fi representation frin
samtliga forskolor i enheten. I urvalet bland medver-
kande forskollirare 1 FoU-programmet viljs perso-
ner som har deltagit sedan start. Anledningen till att
icke-medverkande forskollirare tas med 1 studien ir
att sikerstilla ett resultat som inte enbart bygger pa
enkitsvar frin forskolldrare som ir direkt medverkan-
de 1 FoU-programmet. En sidan undersékning skulle
visa ett fital forskolldrares individuella mojligheter till
tordjupning och kompetensfoérnyelse, snarare 4n de
eventuella spridningseffekter samverkansprogrammet
kan ha bidragit med for enheten i stort.

For att kunna genomfora den digitala undersok-
ningen och rigga for hundraprocentig svarsfrekvens,
forlings svarstiden frin en till tre veckor. Enkiten
innehiller fem frigor om forskollirares uppfattning
om utvecklingsprocesser 1 enhetens hallbarhetsarbete.
Frigorna i enkiten soker svar pi vilka mojligheter
respektive hinder som forskolldrare har sett under en-
hetens medverkan i FoU-programmet. Det efterfra-
gas ocksd exempel pa fordjupad kunskap i arbetslagets
samtal och planering av undervisningen/temaarbetet
inom hallbarhet. Didrtill stills frigan om vem forskol-
lirare tolkar ska ansvara for att alla barn utvecklas

*  Hur resonerar forskollarare om resurser for
utvecklingsarbete i forskolan?

*  Vilka resultat lyfts av forskollarare vid med-
verkan i forsknings- och utvecklingsprogram?

och lir sig i en hillbar riktning. Aven rektors ledar-
skap kopplat till att leda utvecklingsarbetet finns med
som enkitfriga. Samtliga tillfrigade svarar pa enkiten.
Detta ges utrymme for inom ordinarie arbetstid.

De etiska 6verviganden som gors infor studien
handlar framfor allt om limpligheten 1 att rektor, det
vill siga nirmaste chef, sdvil levererar enkidten som
samlar in enkitsvaren. Eftersom detta gors per mejl,
sker undersdkningen inte anonymt. Detta skulle
kunna piverka hur svaren skrivs fram, med andra ord
hur drliga forskollararna vigar vara. Rektor 4r ocksd
medveten om att det ir sitt eget ledarskap 1 forind-
ringsprocessen som ir under lupp och att det dess-
utom finns ett etablerat nira samarbete med enhetens
processledare och programmets medverkande forskol-
larare, vilket naturligtvis paverkar forstielse, tolkningar
och bearbetning av enkidtmaterialet. Trots detta har
rektor, 1 enlighet med Kvale (2006), forsokt sakerstilla
objektivitet genom att s6ka och bearbeta informa-
tion enligt vedertagna etiska regler for forskning. For
att tillforsikra drliga enkitsvar har respondenterna fitt
information om artikelns innehdll och syfte samt hur
deras svar behandlas och tas om hand under och efter
studien. Samtliga respondenter har gett skriftligt med-
givande till att delta i studien och att deras aviden-
tifierade enkitsvar i forskningsartikeln fir publiceras.
For att beakta etiska hinsyn har Vetenskapsradets rikt-
linjer f6r god forskningssed anvints (Vetenskapsradet,
2024).

Fordelen med en undersdkning i form av en en-
kit 4r att pedagogerna 1 storre utstrickning 4n vid
intervju kan styra Over nir de ska besvara frigorna.
De har ocksa tid att fundera pd och formulera sina
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svar och kan gi tillbaka till enkiten flera ginger och
lagga till eller ta bort text tills de har ringat in vad de
vill fa fram. De paverkas heller inte av andras svar och
upplever kanske inte samma press att prestera som
vid en intervju. Nackdelen ir att respondenterna kan
misstolka frigorna, eftersom enkiten besvaras enskilt
och utan inblandning av den som har sammanstillt
frigorna. Enkitsvaren limnar ocksd utrymme {or
tolkningar hos rektor och det gir inte att helt utesluta
att nigon respondent har menat nigot annat in de
resultat som uppfattas och analyseras i studien. Uti-
frin sammanstillning av de anonymiserade enkitsva-
ren vaskas resultaten fram genom upprepade genom-

lisningar och en tematisk innehéllsanalys. Rektors
kinnedom om savil pedagoger som praktik kan bade
underlitta och forsvara analysarbetet. Materialet ana-
lyseras dirfor av rektor i dialog med en grupp be-
stiende av bitridande rektor (som inte medverkar i
FoU-programmet), enhetens processledare samt en
av de medverkande forskollirare som inte utsigs att
svara pa enkiten. Gruppen bidrar med utifran-6gon”
och analyserar tillsammans med rektor respondenter-
nas uppfattningar om att ingd i en utvecklingsinsats,
fingar upp monster 1 enkitsvaren och undersoker om
det finns kopplingar mellan enhetens utvecklingsar-
bete och rektors ledarskap.
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RESULTAT

INNEHALLSMASSIGT VISAR RESULTATEN en analys
av atta forskolldrares svar pa de frigor rektor stiller
skriftligt, dir informanterna utan svarsalternativ fritt
far formulera sina tankar. En viss skillnad finns i hur
svaren skrivs fram. De forskollirare som medverkar
1 FoU-programmet (FoU-pedagoger) skriver ge-
nerellt sett mer overgripande och teoretiskt, medan
ovriga forskolldrare 1 storre utstrickning kopplar till
det praktiska arbetet med barnen och vad program-
met har medfort till dem. Aterkommande svar pi
frigorna 1 enkiten handlar om kompetensutveckling,
fordjupning, forindringar 1 uppligg av arbetssitt och
kollegialt, kollaborativt lirande. Samtliga forskolldrare
som tillfrigas via enkiten upplever en storre likvir-
dighet inom enheten med hjilp av utvecklingspro-
grammet. Bland annat lyfts att fokusomridet hallbar-
het har medfort ett gemensamt “sprik”, som forenar
enhetens medarbetare: ”Alla 1 enheten har kunnat
inspirera varandra i arbetet, vilket medfort en storre
likvirdighet mellan de olika forskolorna och ett gott
kollegialt larande/kunskapsutbyte.” (Respondent 4).
Vid analys av insamlad data, framkommer vidare att

RESURSER FOR UTVECKLING

KATALYSATOR - EXTERN INPUT

Respondenterna tar upp fordelar med enhetens med-
verkan 1 FoU-programmet och lyfter sirskilt mojlig-
heten att ingd i ett utbildningssammanhang som byg-
ger pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet:
”V1 dr mer aktiva nir det giller att ta del av ny forsk-
ning och anvinda nya begrepp i1 undervisningssitua-
tioner, exempelvis deliberation.” (Respondent 6). En
FoU-medverkande pedagog har mirkt en forskjut-
ning fran enskilt “tyckande” till mer professionellt
och samstimmigt stillningstagande f6r och i hall-

en av rektors forestillningar inte finns beligg for i
enkitsvaren. Det handlar om rektors idé om att de le-
dande pedagogerna 1 princip behover vara de samma
for att fa kontinuitet och lingsiktighet i utvecklings-
arbetet under det tredriga FoU-programmet.

Analysen av enkitsvaren visar tvd huvudkatego-
rier, dels forskolldrares uppfattningar om viktiga Re-
surser for utveckling, dels forskollirares uppfattningar
om vad medverkan 1 FoU-programmet har gett for
Resultat inom organisationen.

Uppfattningar av resurser kan delas
in i underkategorierna:

*  Katalysator — Extern input

*  Nya verktyg

*  Rektors medverkan

Uppfattningar av resultat kan delas
in i underkategorierna:

*  Fordjupad kunskap

*  Forsvérande omstandigheter

*  Samsyn

barhetsfragor: ”Ibland 4r det extra bra med insatser
som kommer utifrin (extern input), eftersom det blir
mindre diskussioner om tyckande och mer kring for-
stdelse och implementering.” (Respondent 7). Denna
externa input, eller katalysator, tyder med andra ord
pa att det blir ett storre fokus pa sjilva utvecklings-
omradet, inte pd individuella dsikter. Genom att delta
1 programmet kan forskare och profession samverka
for 6kad kunskap inom och utanfor det egna filtet.
Forutom att samverka med forskare och ta del av
aktuell forskning 4r en annan viktig del, enligt en-
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kitsvaren, ett Omsesidigt utbyte av erfarenheter och
lirdomar med andra som deltar i programmet.

NYA VERKTYG

I flera enkitsvar beskrivs hur enhetens forskollirare
har fitt verktyg att leda det pedagogiska arbetet 1
utvecklings- och forandringstider. Utifrin olika per-
spektiv arbetar pedagogerna med de sociala/kulturella,
ekologiska/miljomissiga samt ekonomiska dimensio-
nerna av hillbarhet. De olika delarna inom héllbarhet
gdr in 1 varandra och bildar tillsammans en helhet.

Nir pedagogerna planerar undervisningen utgar de
fran de olika dimensionerna (av hdallbarhet, forfat-
tarens kommentar) och ser ocksd hur de pdverkar
och gdr in i varandra. Begreppet hallbarhet har bred-
dats innehallsmdssigt. Fran att tidigare handla om
Vatervinning/dterbruk” och “inte slosa papper” ut-
gdr man idag fran exempelvis social och kulturell
mangfald, jamstalldhet och jamlikhet, representation
i bocker och leksaker, konsumtion, sambruk, hélsa
med mera (Respondent 4).

Inférandet av OMEP-skalan och dess betydelse for
utvecklingsarbetet lyfts av samtliga respondenter: ”Vi
har lart oss att anvinda OMEP-skalan for att tydlig-
gora de olika omridena, hur lingt vi har kommit 1
hallbarhetsfragor och hur vi kan arbeta vidare.” (Re-
spondent 2). Skalan ir ett sjalvvirderingsverktyg, en
sorts kvalitetsskattning av utbildningen 1 forskolan,
som gors bade individuellt och gemensamt i ar-
betslagen for att sedan sammanstillas pd enhetsniva.
OMEP-skalan ger en bredare forstielse for vad som
ryms 1 begreppet hillbar utveckling, samtidigt som
utbildningens styrkor och svagheter framtrider ge-
nom skattningen. Sjilvvirderingsverktyget bidrar
ocks3 till ett gemensamt yrkessprik i forskolan.

Det ir tydligt att informanterna ser styrkan i att
ha ett gemensamt, enhetsdvergripande tema. N6d-
vindiga prioriteringar gors for att skapa kontinuitet
och langsiktighet 1 hillbarhetsfrigor. Nya kunskaper
genom medverkan i FoU-programmet fordjupar pe-
dagogernas kompetenser och forbittrar undervisning-
en av barnen, enligt respondenterna. Medarbetarna 4r
motiverade och tar sjilva ansvar for planering och ut-
formning av arbetsuppgifterna. Utifrin forutsittning-
ar, intressen och behov 1 respektive barngrupp formas
undervisningen 1 en kontext av héllbar forskola. For
att skapa kvalitet 1 enhetens forindringsprocesser syn-

liggors hallbarhetsfrigor 1 det systematiska kvalitets-
arbetet. Enhetens dokumentationsarbete, mallar och
reflektionsprotokoll har till viss del uppdaterats och
kopplats till nya erfarenheter och kunskaper. Dessa
kvalitetshdjande insatser beskrivs 1 termer som att
det har funnits “stora mgjligheter att gemensamt ut-
veckla arbetet pa forskolan och att faktiskt forindra
arbetssitt” (Respondent 7). Allt som planeras, gors
och foljs upp, relateras till olika hallbarhetsperspektiv.
Flertalet respondenter lyfter ocksa ett forfinat kvali-
tetssakringsarbete tack vare okad formaga att fi syn
pé resultat och analysera dessa. Denna fordjupning 1
kvalitetsarbetet menar informanterna har sin grund i
ny praktisk erfarenhet till {6ljd av medverkan 1 FoU-
programmet. De nya verktygen handlar siledes om
savil organisering som tillimpning i praktiken.

REKTORS MEDVERKAN

Vikten av att rektor har god kinnedom om verksam-
heten, ser utvecklingsbehov och méjliggor forind-
ringsarbete, tas upp 1 enkitsvaren. Engagemang for
hallbarhetsfrigor frin rektors sida 6kar motivationen
bland medarbetarna, menar flera respondenter: "Rek-
torn har med sitt engagemang kring hillbarhetsfrigor
spridit ett intresse for arbete med hallbar utveckling i
forskolan.” (Respondent 3). Som exempel lyfts ocksa
likvirdighet, att rektor 1 sin ledarhandling skapar lika
forutsittningar for personalens yrkesutovande och
ddarmed ocksi for barnens lirande. Att leda genom
verksamhetsnira fragor — 1 dialog med pedagogerna
— och fora in nya tankar och frigestillningar, anses
viktigt: "Rektorn har fort in nya tankar om inne-
hill och arbetssitt 1 undervisningen av barnen och
med det gett oss mojlighet att utveckla virt arbete.”
(Respondent 6). Det kan relateras till Kotter (2012),
som beskriver hur chefen skapar trovirdighet genom
att leva visionen och vara en god forebild; “leader-
ship by example”. Enligt enkitsvaren ir dessutom
rektors overblick &ver hela organisationen och hur
rektor strukturerar arbetet av stor betydelse for det
lingsiktiga utvecklingsarbetet med gemensamt fokus

och pedagogisk fordjupning.

Rektor har gett mycket utrymme att fokusera pa det
pedagogiska arbetet med hallbarhet. SKA (syste-
matiskt kvalitetsarbete, forfattarens kommentar) har
exempelvis styrts om och idag fokuserar vi pa liro-
plansomradena med utgangslige i hallbarhetsfragor.
(Respondent 7).
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Vidare visar enkitsvaren att rektor har skapat ett sorts
behov av forindringsarbete hos pedagogerna. Nyck-
elpersonerna i det tillfilliga teamet anvinds for att
fora processen framit. En viktig aspekt dr tid — att
rektor skapar utrymme for pedagogerna att ta sig an
och fordjupa sina kunskaper, vilket enkitsvaren visar
ir en utmaning. Trots en tydlig och forankrad mo-
tesstruktur for att underlitta kollaborativt larande, vi-
sar enkitsvaren att det ibland har varit svart att frigéra

tid, inte minst pa grund av tidvis hog frainvaro bland
personalen. Forutom tidsaspekten har rektor ocksa att
torhilla sig till arbetsplatsen som lirmiljé och frige-
stallningen om all personal 1 praktiken vigar och vill
utmanas 1 invanda rutiner. Att vara mottaglig for nya
idéer ir inte det samma som att faktiskt forindra sitt
torhillnings- och arbetssitt. Detta faktum stiller krav
pad ledarskapet under utvecklings- och forindrings-
arbete.

RESULTAT INOM ORGANISATIONEN

FORDJUPAD KUNSKAP

Effekter av medverkan i FoU-programmet ror sivil
eget som kollektivt kunnande: "Minga av forelis-
ningarna/diskussionerna inom programmet har lett
till fordjupning 1 virt arbetssitt, till exempel utveck-
ling av lekresponsiv undervisning och deliberering
med barnen.” (Respondent 1).

Nigot som verkar vara betydelsefullt mot bak-
grund av enkitsvaren ir att enhetens pedagoger har
getts mojlighet att formulera egna erfarenheter kring
arbetet med hillbar utveckling: ”"Programmet har
hjilpt oss sitta ord pa det vi gor.” (Respondent 8).
Det har synlig- och tydliggjort deras pedagogiska ar-
bete, vilket beskrivs som viktigt for sjalvkinsla och
yrkesstolthet. Samtliga enkitsvar lyfter behallningen
av att identifiera styrkor och svagheter med hjilp av
OMEP-skalan och pd sa sitt ringa in utvecklings-
och forbittringsomraden. Detta har sedan anvints
som underlag for att utveckla olika strategier 1 under-
visningen kopplad till hallbarhet: "Kompetensutveck-
ling med teoretiska kunskaper som lett till didaktiska
fardigheter 1 undervisning om hallbar utveckling.”
(Respondent 3). Enkitsvaren tyder pi att organisatio-
nen genom medverkan 1 FoU-programmet har haft
en rod trdd genom hela verksamheten. Dirmed har
det funnits mojlighet att forbittra kvaliteten 1 under-
visningen och hitta en gemensam nimnare for likvir-
dighet pa enhetens forskolor.

Forskningsprogrammet har gett oss pedagoger en
djupare forstielse kring hur alla dimensioner (av
hallbarhet, forfattarens kommentar) héinger ihop och
vi har planerat och utvirderat verksamheten utifrin
dessa, vilket i sin tur leder till 6kad kunskap och

forstaelse hos barnen. Arbetet med hdllbarhet har
blivit dnnu tydligare bdde i reflektioner och den
praktiska verksamheten/undervisningen/ pedago-
giska miljon. Bade pedagoger och barn dr mer med-
vetna. Jag upplever att hdllbarhetsperspektivet i alla
dimensioner genomsyrar verksamhetens alla delar.
(Respondent 4).

Fordjupad kunskap, som lyfts 1 enkitsvaren av savil
FoU-programmets medverkande som icke-medver-
kande forskollirare, exemplifieras 1 citatet ovan. Det
finns flera liknande enkitsvar, vilka kan tolkas som
tecken pad att enheten generellt sett har forflyttat sig
kunskapsmissigt inom hdllbarhetsarbetet.

FORSVARANDE OMSTANDIGHETER

En problematik som identifieras av respondenterna
ir svarigheter att sprida information och ny kunskap
frin programmet till kollegor 1 hela enheten. Orsaken
ir frimst tidsbrist.

Flera pedagoger uttrycker att tiden for gemensam re-
flektion inte alltid ricker till. Det har varit svdrt att
hitta tid ddar FoU-pedagogen har kunnat formedla
sina fordjupade kunskaper och insikter. Svdrigheter
att sammanviva delar i FoU-programmet med den
pagdende verksamheten, da det ibland kan ha upp-
levts som dubbelt arbete (trots att dessa kan och ska
vivas ihop) — detta var dock en storre svarighet i
bérjan och nagot som blev littare med tiden ndr alla
borjat forsta inneborden i de olika dimensionerna
(Respondent 4).
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Det dr med andra ord svirt att frigdra planerings- och
reflektionstid f6r utvecklingsarbetet till all personal,
enligt respondenterna. Under enhetens medverkan 1
programmet har det inte alltid funnits tillrackligt med
tid for ett fordjupat utbyte av tankar och erfarenheter
mellan FoU-pedagoger och kollegor pd hemmaplan,
vilket har resulterat 1 “utmaningar att omsitta teori 1
praktik samt att 6ka spridningen av kunskap till de
kollegor som inte ir direkt medverkande 1 program-
met” (Respondent 3). Samtidigt tyder flera enkitsvar
pa att forvintningarna ir olika. FoU-pedagoger ser
sig mer som inspiratorer, idéspridare, stottepelare 1
utvecklingsarbetet med fordjupad kunskap inom om-
radet, medan Ovriga pedagoger i hogre utstrickning
forvintar sig att fd information och vigledning, inte 1
forsta hand att soka den och bidra sjilva.

Vidare kommer det fram att orsaker som per-
sonalfrinvaro kopplat till prioriteringar for barnens
basta ibland har gjort att spridningen inte har genom-
forts pa Onskat sitt. I nigra enkitsvar tas dven an-
dra mgjliga hinder upp: instillning och engagemang;
formadga att ta till sig, reflektera, diskutera, préva och
omprova nya ron tillsammans med kollegor och barn;
tolkningar som skiljer sig; varierande initiativ och
drivkraft hos enskilda individer respektive arbetslag.
Detta kan tolkas som att forskolans mingfacetterade
uppdrag, dir lek och lirande gir hand 1 hand 1 en viv
av relationer mellan barn och vuxna, barn och barn,
vuxna och vuxna, ger pedagogerna spinnande — men
ibland ocksi tuffa — utmaningar 1 utvecklingsarbetet.

Dessutom framkommer 1 ett par enkitsvar att det
finns risk for att vissa pedagoger ges bittre forutsitt-
ningar in andra att erdvra ny kunskap och dirmed
tolkningsforetride i det pedagogiska utvecklings-
arbetet.

Att fa med sig kollegor dr en utmaning och flera
kanner sig utanfor/inte delaktiga, trots att de egent-
ligen har majlighet att delta aktivt. Kanske skulle
vissa pedagoger behiva mer utrymme/tid dn vad
som dr gorbart rent praktiskt? (Respondent 7).

Analysgruppen menar dock att det dr en omdjlighet
att ge all personal samtidig fordjupning, eftersom for-
skolans verksamhet bygger pd att barnen ir pa plats
hela dagen och att pedagogerna 1 forsta hand har om-
sorg om och undervisar barnen. Fortbildning bland
personalen behover darfor ske stegvis 1 mindre grup-
per. Det ir naturligt att vilja ut intresserade, drivande
och kunniga pedagoger att leda utvecklingsarbete,

menar processledaren, men poingterar samtidigt att
det dr viktigt att alla medarbetare bjuds in 1 kunskaps-
processen.

SAMSYN

Trots vissa forsvirande omstindigheter med sprid-
ning och delvis ojimn kunskapsnivid mirks ett for-
djupat kunnande inom hela verksamheten, menar
respondenterna. Enkitsvaren visar till 6vervigande
del pd positiva eftekter av utvecklingssatsningen.
Medverkan 1 FoU-programmet har lett till en mer
enhetlig samsyn kring haillbarhet, men ocksi till
kunskapsspridning inom och utantdr enheten, enligt
informanterna. Det ger storre likvirdighet for enhe-
tens barn. Genom enhetens hallbarhetsarbete erbjuds
barnen en varierande och meningsfull undervisning,
ddr deras tankar och idéer fir utrymme: "Helhets-
perspektiv pd vad hillbar utveckling pd forskola
innebir, storre sikerhet nir det giller att ta vara pa
barnens tankar och idéer och applicera dem 1 un-
dervisningen.” (Respondent 5). Pedagogerna som har
svarat pa enkiten ser det som att barnen fir en bred
och trygg bas, frin vilken de kan vidareutveckla sina
kunskaper och férmagor. Insikten om hur livsvik-
tig naturen ir f6r minniskan och betydelsen av att
ta hand om den ir djupt rotad bland personal och
barn, visar enkitsvaren. Inte minst arbetet med de
tre dimensionerna av hillbarhet lyfts: "Den absolut
storsta skillnaden ar att vi fitt en okad forstielse och
kunskap om de tre dimensionerna av hallbarhet och
hur de miste samspela.” (Respondent 1). Det kol-
legiala lirandet har en framtridande roll i enkitsva-
ren: "Det gemensamma arbetet har gjort att jag som
pedagog 1 mycket hdgre utstrickning 4n tidigare tar
del av och bidrar till férskolans kollegiala och kol-
lektiva kunskapande.” (Respondent 6). Det mirks
pa respondenternas svar att de upplevde sig ha en
mer begrinsad kunskap om hillbarhetsarbete innan
programmet. Storre forstielse, annan vokabulir och
6kad medvetenhet om innebdrden av hallbarhetsfrd-
gor, dr exempel som tas upp som positiva effekter av
enhetens medverkan i FoU-programmet.

Vad giller samsyn dr sarskilt frigan om ansvar ni-
got som enar samtliga respondenter. Alla informanter
anser att det ir ett gemensamt ansvar att undervisa
barnen 1 en hallbar riktning, men forskollirarens och/
eller FoU-pedagogens sirskilda roll betonas 1 flera av
svaren. Aven rektor/ledning, politiker och virdnads-
havare har ansvar for detta, visar enkitsvaren.
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Alla som verkar i forskolan. Hela styrkedjan ansva-
rar pa olika sdtt: rektor/ledning med organisering och
fortbildning for att skapa forutsdttningar for detta,
forskollirare for planering av den dagliga undervis-
ningen och forskolldrare och barnskitare gemensamt
for att faktiskt genomfora arbetet (Respondent 7).

SAMMANFATTANDE ANALYS
Sammanfattningsvis behandlar studien tva fragestill-
ningar med hjilp av forskollirares enkitsvar: Hur
resonerar forskolldrare om resurser for utvecklingsarbete i
forskolan? samt Vilka resultat lyfts av forskollirare vid
medverkan i forsknings- och utvecklingsprogram? Analysen
av enkitsvaren ger exempel pd de resurser och den
utveckling som respondenterna lyfter som viktiga re-
sultat inom organisationen genom enhetens medver-
kan 1 FoU-programmet Hallbar forskola.

I korta drag pekar resultaten 1 studien pd att med-
verkande forskare och yrkesverksamma pedagoger 1

FoU-programmet tydliggér och forankrar frigor om
héllbarhet sdvil utifran befist vetenskap som profes-
sionens kunskap och erfarenhet. Inom enheten skapas
ett gott undervisningsklimat genom att tillvarata be-
fintlig kunskap hos pedagogerna sjilva och vidareut-
veckla praktiken med hjilp av samverkansforskning,
snarare 4n att enbart implementera firdig kunskap ut-
ifran. Identifierade utmaningar ir svarighet till sprid-
ning och férdjupning mot bakgrund av tidsbrist och
pedagogers varierande kunskapsniva. Detta kan orsaka
kunskapsglapp inom organisationen. Samtliga forskol-
lirare som tillfragas via enkiten upplever dock en
storre likvirdighet inom enheten med hjilp av FoU-
programmet. Av enkitsvaren framgdr att akademisk
samverkan har gett 6kad vetenskaplig medvetenhet 1
relation till enhetens praktik nir programmet nirmar
sig sitt slut. Studien visar saledes att teori och praktik
ir starkt sammanfliatade och att samverkansforskning
kan bidra till kompetensfornyelse.
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DISKUSSION

OVANSTAENDE RESULTAT SKULLE kunna forstds med
hjilp av vad Ellstrom (2010) kallar praxisbaserad inno-
vation. Begreppet speglar en bredare syn pa relationen
mellan innovation och larande. Hir avses fornyelse av

SOCIALA KUNSKAPSPROCESSER

DET KOLLABORATIVA LARANDET benimns i termer av
kollegialt och kollektivt larande och ir dterkomman-
de i forskollirarnas beskrivningar av professionens
kompetensfornyelse inom enheten. Kemmis, McTag-
gart & Nixon (2014) beskriver kunskapandet som en
kollaborativ, social process, ddr deltagarna successivt
utvecklar en forstielse for hur de sjilva formar och
formas av praktiken. I det ingir att utveckla ett kri-
tiskt forhallningssitt till sin egen praktik. Resultaten

TEMPORART LEDNINGSTEAM

DET GAR ATT dra paralleller mellan Kotters (2012) mo-
dell, resultaten och rektors ledarhandling. I enlighet
med Kotters idé tillsitter rektor ett temporirt led-
ningsteam, som ska fungera som spjutspets for ut-
vecklingsarbetet. Representanterna i teamet, tillika
medverkande 1 FoU-programmet, ir handplockade
av rektor utifrin intresse och forindringsbenigenhet.
I teamet ingdr dtta forskolldrare med ritt sammansatt-
ning av kompetens, erfarenhet och forstielse for upp-
draget. Inom organisationen finns sedan tidigare tillit
till de utvalda forskollararna, som har mandat att driva
verksamheten framdt och skapa likvirdighet inom en-
heten. De har en utvecklad vana att ta hjilp och stod

verksamheten, till exempel genom utveckling av nya
arbetssitt, och att viga utmana den trygghet som fol-
jer med vil inlirda, rutinmissiga arbetssitt.

kan forstds mot bakgrund av denna teori, som inne-
bar att arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal for
att skapa forstielse och mening 1 en lirande process.
Vidare lyfter respondenterna vikten av tillit till var-
andra och viljan att aktivt interagera genom att dela
med sig av kunskaper. Varje rost har ritt att bli hord.
Att ta gemensamt ansvar och visa omsorg om varan-
dras arbete gynnar siledes hela organisationen.

av varandra, dela med sig av lirande exempel och
fungera som rektors “forlingda armar”. I linje med
uppligget 1 FoU-programmet tillsitts en processleda-
re for gruppen. Processledaren har ett Svergripande
fokus pd utvecklingsfrigor kopplade till hillbarhet.
Rektor dr huvudansvarig for utvecklingsarbetet, ska-
par tydlighet och riktning och visar att hillbarhet ir
ett prioriterat omride, medan processledaren ir mer
“hands-on”.

Resultaten visar pa att teamet tillsammans med
rektor och processledare tar ansvar for att initiera,
driva och utveckla ett fordjupat forskningsbaserat ar-
betssitt kring hillbarhetsfrigor inom enheten. Rektor
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ir medveten om att ledarskapet dr viktigt, men har
samtidigt stor tillit till pedagogernas erfarenhet och
kompetens och utgir frin att det ir medarbetarnas
gemensamma anstrangningar som driver verksamhe-
ten framdt, inte nodvindigtvis ledarskapet 1 sig. Det
motsiger 1 nigon main Kotters tankar om ledarskapets
avgorande betydelse.

Fordelen med en genomtinkt strategi for uppligg
och genomfdrande av ett utvecklingsarbete, som ex-
empelvis Kotters (2012) modell for ledning av kun-
skapsprocesser, 4r att det blir tydligt vad som beh&ver
goras och hur det ska gi till. Detta behdver kom-

DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

DENNA PROBLEMATISKA MAKTRELATERADE friga fram-
kommer 1 resultatdelen, som visar att det finns risk
for att nigon kan kinna sig utanfér da en liten klick
pedagoger tillskrivs stort mandat. Rektor behéver se
till att nyckelpersonerna driver arbetet framdt utan
att f3 for stort inflytande pa 6vriga medarbetares be-
kostnad. Starka virden inom forskolan ir att arbeta
enligt demokratiska principer, en viktig grundregel
dven 1 samverkansforskning. Gunnarsson m.fl. (2016)
framhaller att det 6vergripande syftet ir att bidra till
demokratisk och hillbar utveckling genom att gora
minniskor delaktiga 1 kunskapande och ta tillvara lo-

LARANDE | SAMVERKAN

DESSUTOM VISAR DEN hir studiens resultat att rektors
styrning vad giller FoU-arbetet kanske ir storre 4n
det kan verka, oaktat att pedagogerna sjilva uttrycker
att de vill delta 1 utvecklingsarbetet. Efter flerdrigt fo-
kus pa hillbarhetsfrigor, behovs ett sitt att fortsitta
“halla ligan uppe”. Att genom samverkansforskning
koppla ihop enhetens samlade yrkeskunskap med in-
spel frin forskning inom omridet, ger ytterligare for-
djupning 1 utvecklingsarbetet. I resultaten syns tydligt
att satsningen mojliggor utvecklings- och fordjup-
ningsarbete. Larandets processer och kollektiv kom-
petens kan forstis med hjilp av Granberg & Ohlsson

municeras 1 hela organisationen och alla berérda be-
hover ha den information som krivs for att kunna
delta 1 forindringsprocessen, vilket ocksa framtrider 1
resultaten. En nédviandighet ir att rektor har palitliga,
kunniga och drivande pedagoger i ledningsteamet. I
det hir exemplet har rektor enhilligt bestimt vilka
dessa nyckelpersoner ska vara, utifrin det helhetsper-
spektiv rektor har som ledare. En nackdel, sett frin
medarbetarnas sida, skulle kunna vara att inte i moj-
lighet att ingd 1 teamet 4dven om viljan finns. P4 s sitt
ir det ett envildigt beslut, som inte speglar forsko-
lans/rektors demokratiska uppdrag 1 6vrigt.

kal praktikkunskap. Hur rektor organiserar for detta
pd hemmaplan 4r med andra ord avgorande {6r hur
vil satsningen fir genomslag i1 verksamheten.

Hir aktualiseras ”Adaptivt ledarskap” (Northouse,
2016), som handlar om att hjilpa minniskor att for-
dndras och anpassa sig till nya situationer. Sidana vik-
tiga adaptiva ledarbeteenden inkluderar bland annat
att ange riktning, halla minniskor fokuserade pa vik-
tiga frigor, skapa en héllbar (arbets)miljo och reglera
stress, stairka manniskor och ge rost it dem som kin-
ner sig osynliga eller marginaliserade. Rektor ser detta
som en inkluderande process, dir all personal ingdr.

(2014). Det handlar om att skapa goda forutsittningar
for medarbetarnas lirande. I resultaten lyfts kollektivt
lirande och hur nya lirdomar utvecklar arbetsplatsens
kunskapsbas. I analys av resultaten framgar att respon-
denterna ser samverkan mellan forskare och yrkes-
profession som vardefull. Samverkan skapar tyngd och
trovirdighet och manar till fordjupat lirande.
Diremot ger resultaten ingen information om att
byte av personer inom det temporira ledningstea-
met kan fOrsvira eller fOrsvaga processen. Ett hinder
skulle kunna vara att rektor eller processledare limnar
sitt uppdrag i enheten. Detta skulle kunna paverka
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styrningen av teamets och enhetens fortsatta forand-
ringsarbete kring hallbarhet och skapa oro 1 organisa-
tionen. Tvirtom vad rektor har forvintat sig tas inga
sddana aspekter upp 1 enkitsvaren. Detta trots byte av
bade processledare och en medverkande pedagog un-

TIDSASPEKTER

SVARIGHETER ATT soM pedagog {3 tiden att ricka till
for ett fordjupat utvecklings- och fdrindringsarbete
syns 1 resultaten. I motsats till informanternas beskriv-
ningar av pedagogers brist pa tid nimns inget om att
aven rektor hamnar i tidsbrist. Ansvarsbordan pa rek-
tor utifrin enkitsvaren ir dock tydlig: att som ledare
— oavsett begrinsat tidsutrymme — prioritera utveck-
lingsarbetet ar avgorande for hur vil forindringssats-
ningen lyckas. Rektors formadga att stodja, engagera
och skapa ett forindringsklimat 4r med andra ord av

MENINGSSKAPANDE

VIDARE MENAR FORFATTARNA att delad fOrstielse ir
viktig 1 denna form av styrning. Centrala aspekter
1 organisationskulturen ir engagemang, inriktning,
prioriteringar, sammanhdllning, gemensamma mail
och forhillningssitt. Dessa piverkar hur ledning tin-
ker och prioriterar 1 strategifrigor. Meningsskapande
sker genom kommunikation och interaktion. Chefens
symbolhandlande ir centralt, eftersom det ger rikt-
mirken for verksamheten (Alvesson & Sveningsson,
2019). Det rektor anser ir viktigt och meningsfullt

der programmets ging. I dialog med den grupp som
hjilper rektor att analysera resultaten kan detta tolkas
som att organisationsstrukturen ir sd vil etablerad att
enstaka byten 1 det temporira teamet inte paverkar
utvecklingsarbetet nimnvirt.

betydelse for pedagogerna.Vikten av en miljé som ir
tillitande och frimjar kreativitet, experimenterande
och innovation poingteras av Alvesson & Svenings-
son (2019). Det handlar om att strukturellt fordela
och samordna arbets- och ansvarsuppgifter mellan
minniskor, roller och funktioner inom organisatio-
nen. Normativ styrning, dir styrningen riktas mot de
anstilldas forstielse, tankar, forestillningar, tolkningar
och uppfattningar, handlar om att fi minniskor att
tinka, kdnna och forstd pa ett specifikt sitt.

ir en stark drivkraft for pedagogerna i enheten, visar
enkitsvaren, vilket overensstimmer med ovanstiende
forskning. Rektor, d sin sida, kan genom enhetens
medverkan 1 praktiknira forskning rikta blicken mot
verksamhets- och samhillsaktuella frigor och ge en
tydlig indikation till enhetens medarbetare att deras
arbete ir viktigt. Den interaktiva forskningen synlig-
gOr pa sd sitt den praktiska kunskapen, inklusive pro-
fessionens “'tysta kunskap”.
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SLUTSATSER

YRKESSKICKLIGA, DRIVANDE PEDAGOGER ir viktiga
medaktorer 1 FoU-programmet Hallbar forskolas prak-
tiknira forskning med syfte att bidra till att forindra
och utveckla undervisningen i forskolan. Samtidigt
far rektor genom programmet draghjilp med att vi-
dareutveckla ett kritiskt forhillningssitt till den egna
praktiken och det akademiska sammanhanget ger hela
organisationen 6kad kunskap inom de olika dimen-
sionerna av hallbarhet.

Den omfattande fortbildningssatsningen inom en-
heten bygger pi att alla arbetar tillsammans {6r en
gemensam sak 1 en organisation som genomsyras av
kunskap, glidje och framtidshopp. Styrkan ligger inte
1 att kunna och gora allt sjilv, utan att arbeta gemen-
samt mot samma madl, dir kompetenser och kunska-
per tas tillvara. En sddan héllning kriver inbordes pre-
stigeloshet, dmsesidigt fortroende och gemensamma
virderingar.

Den hir studien visar att de processer som pa-
gar inom omradet hallbarhet forindrar minniskors
kinslor, forstielse, kunskap och handlingar. For att
upplevas trovirdig, kan inte heller rektor driva ut-
vecklingsarbetet utan att forindra sig sjalv 1 riktning
mot de gemensamma malen. Med avstamp 1 enhe-
tens hallbarhetsarbete och medverkan i forsknings-
och utvecklingsprogrammet, fortsitter undervis-
ningen inom samtliga liroplansomriden att utmanas
och utvecklas.

Avslutningsvis bor denna studie sittas 1 sitt sam-
manhang. Nir artikeln skrivs 4r FoU-programmet i
slutfasen och arbetet med hillbar utveckling ir vil-
etablerat inom enhetens forskolor. I artikeln har ett
urval av respondenternas enkitsvar behandlats. Det
finns naturligtvis andra tradar att f6lja. Det finns ocksa
andra tiankbara sitt att undersdka forskolldrares reso-
nemang kring utvecklingsarbete kopplat till hallbar-
hetstrigor. Med tanke pi studiens ringa omfattning
gar det inte att generalisera resultatet, men det kan
indd ge en fingervisning om en utbildningssatsnings
eftekter. En fortsittning pa den hir studien skulle

kunna vara att folja upp arbetet en tid efter avslutat
program fOr att se om pedagogerna har gitt frin att
prova till att varaktigt gora. Star de stadigt 1 sitt hall-
barhetsarbete och bir vingarna dver ny, okind mark?
Vilka framtida frigor ir aktuella och vilka priorite-
ringar gors?
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