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SAMMANFATTNING

SYFTET MED DENNA artikel ir att beskriva hur omstrukturering och utveckling av larmil-
joer pa forskolan kan paverka barns utveckling och forskolans kvalitet. Artikeln beskriver
hur férindringar 1 de fysiska miljderna, sdsom moblering, materialval och motesplatser,
paverkar bide pedagogers arbetsprocesser och barnens larprocesser. Detta omrade ar viktigt
att studera eftersom det bidrar till att skapa hallbara, stimulerande och inkluderande lirmil-
joer som gynnar barnens lirande. Projektet anvinde kvalitativa metoder som observationer,
samtal och analyser av forindringar 1 forskolans fysiska och pedagogiska struktur. Resulta-
ten betonar vikten av att kontinuerligt utvirdera och forbittra larmiljéerna utifrin barnens
behov for att stddja deras lirande.
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INLEDNING

UNDER HOSTTERMINEN 2021 initierades ett projekt
for att utveckla lirmiljoerna vid Igelboda forskola i
Nacka kommun. Inledningsvis fokuserade arbetet pa
en avdelning for ildre barn, frimst 1 dldrarna 4—s ar.
Vid virterminens slut 2023 hade utvecklingsarbetet
utvidgats till den andra avdelningen {6r ildre barn
och under héstterminen 2023 dven till avdelningar
for yngre barn, 1 dldrarna 1-3 Ar.

Fram till slutet av virterminen 2021 var Igelboda
forskola en relativt liten enhet med tre avdelningar:
yngre barn, mellanbarn och ildre barn. Forskolan
hyrde halva byggnaden. Den andra halvan tillhérde
en Montessoriskola.

Med tiden minskade antalet barn 1 Montessori-
skolan, vilket ledde till att skolan skulle byta lokaler.
Detta gav Igelboda fdrskola méjlighet att hyra hela
byggnaden. Under hostterminen 2021 stod flera barn
1 ko, och Igelboda forskola kunde dirmed erbjuda
dessa barn forskoleplatser. For att kunna erbjuda fler
platser krivdes dock en omorganisering av forskolan
vilket var en utmaning med tanke pa begrinsade eko-
nomiska resurser.

Projektet inleddes med tanken att inreda och ut-
forma en till avdelning for dldre barn och utveckla-
des stegvis med bidrag frin all personal och genom
ett gemensamt arbete. Det fOrsta steget innebar en
inventering av mobler och material, dir personalen
pa forskolan kartlade befintliga resurser pa forskolan
och identifierade behov av nya inkop. Enligt Heikkila
et al. (2020) ir det viktigt att inleda forindrings- och
utvecklingsprocessen genom att utforska nuliget frin
olika erfarenheter och perspektiv. Detta steg tog un-
gefir tvd veckor och involverade alla pedagoger, men
sarskilt ansvar for inventeringen var delat mellan en
arbetslagsledare och tvd pedagoger.

I det andra steget lig fokus pa inventering och
rensning av mobler 1 de nya lokalerna, vilket tog yt-
terligare tvd veckor. Hir uppstod utmaningar med
att hitta limpliga forvaringslosningar for 6verflodiga
mobler, men genom samarbete och kreativ problem-

16sning kunde de nya utrymmena effektivt organi-
seras.

I det tredje steget malades det “nya” stora rum-
met. Denna process tog tvid veckor och involverade
frivillig personal. Det fjarde steget bestod av att in-
reda det nya, nistan tomma rummet, vilket tog un-
gefir en manad. Barnen deltog med att vilja firger,
mobler och material, vilket 6kade deras engagemang
och delaktighet 1 forindringen. Heikkili et al. (2020)
betonar vikten av att involvera och lyssna pd barnen
som experter 1 en design- och ombyggnadsprocess,
vilket ger vuxna mer kunskap om barns upplevelse
av lek. I slutet av ldsiret 2021—2022 flyttades den nya
avdelningen, som dopts till Sjostjarnan gron, till ett
annat rum som bittre passade verksamheten.

Nir projektet nirmade sig sitt slut uppstod opla-
nerade hindelser. Férskolan behévde omorganisera
barngrupperna pa grund av ett okat antal barn 1 ald-
rarna ett till tva ar. Efter dialog med ledningen och
ledningsgruppen beslutades att mellanbarnsavdelning-
en skulle omorganiseras till en avdelning f6r yngre
barn med start hosttermin 2023. Detta utgjorde det
femte steget, vilket innebar att forskolan nu skulle ha
tva avdelningar f6r yngre barn och tvd avdelningar
for dldre barn. Detta innebar att det behovdes hitta
16sningar t6r mer utrymme f6r den yngre barnavdel-
ningen, och andra logistiska och praktiska 16sningar
maste ses Over.

Det sjitte och sista steget var ocksd av stor vikt.
All personal pi forskolan granskade utvecklingen for
att sakerstilla en rod trdd och en jimn progression
mellan avdelningarna. Genom att forena liroplanens
intentioner, personalens engagemang for barnens
bista och organisationens sammanhillning skapades
en enhetlig forskola med sammanhingande och me-
ningsfulla motesplatser pd varje avdelning, dir bade
personal och barn kunde trivas och utvecklas. Det
planerades dven for framtida projekt och det diskute-
rades hur fortsittningen att forbittra den pedagogiska
verksamheten skulle fortskrida.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNINGAR,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

SYFTET MED DENNA artikel ir att beskriva ett projekt
som handlar om vikten av lirmiljons betydelse for
barns allsidiga utveckling 1 forskolan. Projektet ge-
nomfordes frin hostterminen 2021 till virterminen
2024 vid Igelboda forskola 1 Nacka kommun och
fokuserade huvudsakligen pa barn i dldrarna 4—5 dr,
med en utvidgning till barn i ildrarna 1—3 dr under
det sista dret. De frigestillningar som artikeln forsoker
besvara ir:

METOD OCH GENOMFORANDE

I SEPTEMBER 2021 Overlimnades Montessoribyggna-
den till férskolan.Vid 6verlimnandet var lokalerna i
daligt skick, smutsiga och fyllda med gamla skolmo-
bler och material avsett f6r Montessoriverksamhet.
Detta utgjorde utgangspunkten for det omfattande
utvecklingsarbetet. Under ledning av arbetslagsledaren
och 1 dialog med ledningen piborjades arbetet snabbt
och med stort engagemang fran samtliga pedagoger.
Vid ett operativledningsmote (OLM), dir forskolld-
rarna och bitridande rektor deltog, beslutades att all
personal skulle involveras 1 forskolans utvecklingsar-

*  Hur kan forskolans milj¢ utformas och
utvecklas med begransade resurser for
att skapa stimulerande och stodjande
motesplatser for barnen?

* P4 vilket satt kan barnen involveras i
utformningen av forskolans miljo?

bete. Dubois, Gothson och Séderholm (2019) menar
att det ir viktigt att lyssna pa alla utan att visa makt
och att respektera andras tankar och funderingar for
att nd gemensamma Gverenskommelser. Hela utveck-
lingsprocessen skulle dven lyftas upp pa arbetsplats-
triffen (APT) i oktober 2021.Vid detta mote inleddes
planeringen av processen: vad som skulle géras och
vilka pedagoger som skulle vara ansvariga for olika
arbetsuppgifter.

Pedagogernas roll var central 1 hela processen. De
tog initiativ till att rensa lokalerna och mala viggarna.
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P3 forskolan fanns det en begrinsad mingd malarfirg.
En pedagog foreslog att ett byggvaruhus skulle kon-
taktas for att fi mer firg. Forslaget mottogs positivt
av alla. Samma dag kontaktade en pedagog ett bygg-
varuhus och frigade om de hade mailarfirg som de
inte behovde och kunde skinka till forskolan. Forsko-
lan erholl firgerna och inom en vecka var det forsta
rummet ommalat.

Nista steg 1 processen var moblering och mate-
rialanskaffning. Forskolan bevarade vissa hyllor och
mattor frin Montessoriskolan som kunde anpassas for
torskolebarnen och inforskaffade nigra rumsavdelare
for att dela upp rummet och skapa olika motesplat-
ser. Pedagogerna observerade att barnens nyfikenhet
kring den nya avdelningen var betydande. Barnen no-
terade att pedagogerna dagligen utvecklade rummet
och stillde ménga frigor till dem. Detta indikerade att
det var en limplig tidpunkt att diskutera med barnen
hur de 6nskade att rummet skulle utformas och vilka
aktiviteter de ville 4gna sig at. Barnens roster var av
stor vikt for pedagogerna, eftersom det ir barnen som
ska leka och lira sig 1 denna milj6. Dessutom stir det i
4 kap. 9 § av skollagen (SES 2010:800) att barn ska ges
inflytande ver utbildningen och hillas informerade 1
vidareutvecklingen av utbildningen.

Barnen fick vara delaktiga i beslutsprocessen, ef-
tersom pedagogerna pa forskolan arbetar mycket
med medbestaimmande och demokrati. Ett forum,
benimnt Barnridet, visade sig vara utmirkt for att
engagera barnen 1 gemensamma beslut och for att
frimja deras delaktighet och inflytande. Utifrin bar-
nens tankar och 6nskemail kunde pedagogerna littare
uppritta en lista 6ver inkOpsmaterial och faststilla vad
som behovdes till den nya avdelningen. Bide barnen
och pedagogerna kinde sig tillfredsstillda med de
gemensamt fattade besluten, vilket skapade en stark
kinsla av gemenskap och samarbete.

Som en foljd av detta borjade personalen inven-
tera materialet pa sina avdelningar for att kunna dela
med sig. Det visade sig vara lyckat nir material som
tidigare hade stillts undan och glomts bort 1 olika
forrad togs fram och Gverlimnades till den nya avdel-
ningen. Pedagogerna kinde sig néjda, och forskolan
kunde framgingsrikt inskola de nya barnen under
oktober och november 202T.

Under november 2021 till mars 2022 togs delvis
en paus for att fokusera mer pa barngruppers dyna-
mik, klimat och relationer samt lirande. D3 genom-
fordes dagliga samarbetsdvningar och diskussioner for
att forbittra kommunikationen och forstaelsen mellan

barnen di vira “gamla” barn triffade de nya barnen.
Denna period gav insikter om vikten av att regel-
bundet arbeta med gruppdynamik och relationer for
att skapa en positiv och forbittrad lirandemiljé och
starkare relationer mellan barnen samt barnen och
pedagoger. Andersson och Svensson (2021) papekar
att samspelet mellan barn och pedagoger skapar ny
kunskap. Dessa interaktioner frimjar lirande, sociala
fardigheter och kreativitet. Diskussioner bland pe-
dagogerna om dessa aktiviteter ger nya insikter om
barnsyn, lirmiljéer och pedagogens roll.

I februari 2022 genomfdrde utbildningsenheten i
Nacka en regelbunden insyn av bland annat Igelboda
forskola med sirskilt fokus pd lek- och lirmiljoer.
Denna insyn genomfdrs av alla kommunala férskolor
vartannat ar. Utbildningsenheten bedomde att verk-
samheten var tillfredsstallande, men identifierade om-
raden som krivde vidareutveckling. Vid samtal med
bitridande rektor gavs muntliga rid och vigledning
om att vissa delar av verksamheten behovde forbiatt-
ras, sarskilt med avseende pa att undvika visuellt bul-
ler 1 lek- och lirmiljGer. Begreppet “visuellt buller”
var tidigare okint for pedagogerna pa forskolan. For
att fordjupa forstielsen av utbildningsenhetens re-
kommendationer bestilldes boken “Rum {6r lirande”
av Katinka Vikingsen (20271) till varje avdelning, si
att pedagogerna kunde lisa den sjilvstindigt. Boken
innehaller omfattande information om visuellt bul-
ler och dess paverkan pd lirmiljéer. Enligt Vikingsen
(ibid.) ir tillginglighet for barnen i forskolan central,
och allt synligt material miste vara nabart och till-
gingligt for barnen. Detta innebir att material som
inte anvindes i rummet maste forvaras pa annan plats
for att skapa visuell balans och undvika en forrads-
aktig kinsla. I likhet med Vikingsen hivdar Larsson
Samoladas och Biversten (2021) att den fysiska miljon
maste vara avskalad for att skapa tydliga miljéer och
minska bakgrundsljud och synintryck.

Vikingsen (2021) betonar ocksd vikten av att ska-
pa mojligheter for barnen att utveckla sjilvstaindighet
och ansvarsformaga. I stillet fOr att barnen blir bero-
ende av vuxna som serverar materialet it dem, bor
personalen skapa en miljé dir barnen sjilva kan ni
och anvinda materialet. Detta frimjar barnens sjilv-
staindighet och ansvarstagande.

For att uppnd en visuellt tillginglig och tydlig
miljo, 4r det enligt Vikingsen (2021) viktigt att ma-
terialet ar begripligt for dgat. Detta inkluderar en
genomtinkt firgsammansittning och en balanserad
placering av méobler och f6remal pi viggar och hyl-
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lor. Det ir viktigt att skapa ett visuellt tillgangligt rum
tor alla barn oavsett om de har synnedsittningar eller
koncentrationssvirigheter.

Enligt Edfelt et al. (se Larsson Samoladas & Bi-
versten 2021) har forskning och observationer inom
torskolan visat att en vilorganiserad och visuellt tillta-
lande milj6 inte bara forbittrar barnens koncentration
och larande, utan ocksi deras vilbefinnande. Genom
att minska visuellt buller kan pedagogerna skapa en
lugnare och mer fokuserad atmosfir, vilket 1 sin tur
kan leda till bittre pedagogiska resultat och en mer
harmonisk larmiljé. Konstruktiv feedback fran utbild-
ningsenhetens specialister 6kade pedagogernas med-
vetenhet om lirmiljoer. Denna feedback ledde till att
flera pedagoger visade ett starkt engagemang fOr att
vidareutveckla forskolans lek- och lirmiljGer.

I borjan fanns det bara en avdelning, Sjostjarnan,
for dldre barn pa forskolan. Hostterminen 2021 Spp-
nades den nya avdelningen och det blev tvd avdel-
ningar for dldre barn. Den gamla avdelningen doptes
till Sj6stjarnan rod och den nya till Sjostjarnan gron.
Avdelningen for ildre barn, Sjostjarnan rod, tilldela-
des bade ett stort och ett litet rum som genomgick
en omfattande renovering och bida rummen blev
ommalade. I slutet av virterminen 2022 beslutades att
den nya avdelningen, SjOstjarnan gron, skulle flyttas
till det andra rummet som pedagogerna hade hunnit
rensa. Detta rum erbjod nya mojligheter att arbeta
ostort med barnen. For att anpassa rummet till den
nya verksamheten krivdes inkdp av nya mattor, om-
milning samt &verflyttning av mébler och material.
Investeringen 1 den nya avdelningen var betydande
och krivde forstielse och stod frin ovriga pedagoger,
da en stor del av budgeten behovde tas 1 ansprik till
tre nya mattbestillda mattor. Samtidigt marktes det att
andra rum pa andra avdelningar maste fraschas upp
och att det miste finnas en rod trdd 1 hela huset. Nas-
tan alla viggar pa forskolan milades om under april-
juni 2022 av pedagogerna.

Som tidigare nimnts genomfordes i februari 2022
av kommunen en gemensam insyn av alla sex for-
skolor 1 Saltsjobadens rektorsomride. Resultaten frin
dessa insynsbesok visade att utvecklingsnivan varie-
rade mellan forskolorna. For att dtgdrda dessa skill-
nader initierade forskolans bitridande rektor, som
ansvarade for tre av dessa forskolor, en larmiljogrupp.
Syftet var att inspirera och stddja kollegorna 1 deras
pedagogiska arbete inom lirmiljder. Lirmiljégruppen
genomforde besok pa alla tre forskolor for att obser-
vera och identifiera specifika behov och utmaningar.

Det bestimdes att utvecklingsarbetet maste utgd frin
ett gemensamt behov for dessa tre forskolor.

I juni 2022 arrangerades en gemensam planerings-
dag for de tre forskolorna, dir larmiljégruppen ledde
den forsta workshopen. Workshopen fokuserade pa
flera centrala aspekter, inklusive processer, anvindning
av okodat material, introduktion av nya material och
arbetssitt, samt skapandet av motesplatser och estetis-
ka larmiljGer. Bergstrom (se Larsson Samoladas & Bi-
versten 2021) forklarar begreppet “okodat material”
som naturmaterial som inte har forutbestimd funk-
tion. Genom att anvinda okodat material skapas maj-
ligheter tor barns fantasi. Denna workshop markerade
starten pa ett langsiktigt utvecklingsarbete med malet
att forbittra och fornya lirmiljéerna pa forskolorna.

[ augusti 2022 uppstod nya idéer kring lirmiljo-
erna pa Igelboda forskola.Vid inredningen av den nya
avdelningen, Sjostjarnan gron, identifierades ett be-
hov av att anpassa mdbleringen efter barnens behow.
Pedagogerna borjade tinka utifrdn barnens perspektiv.
Barnen ville ha firre mobler for att de behévde mer
utrymme for lek, samspel och rorelse. Med inspira-
tion av Selander och Kress (2021) tankar indrades de
omgivande villkoren for lirandet, medan sjilva larak-
tivitetens grundelement forblev desamma. Genom att
skapa mer utrymme kunde barnen fortsitta att leka,
samarbeta och rora sig fritt, vilket dr centrala delar av
deras lirande.

Denna insikt ledde till vidare diskussioner om
moblering pd andra avdelningar. Genom dessa dis-
kussioner kunde forskolan identifiera mojligheter att
optimera anvindningen av befintliga resurser. Det be-
slutades att inreda en gemensam matsal for de yngsta
och mellanbarnen, vilket innebar att bord och sto-
lar frin deras avdelningar kunde flyttas till matsalen.
Denna omfdrdelning av mébler méjliggjorde en mer
effektiv anvindning av utrymmet pd avdelningarna
och skapade en matsal for dessa dldersgrupper.

Tidigare behdvde personal frin de idldre barnens
avdelning g3 till skolans matsal for att himta mat och
pedagogerna pa de yngre och mellanbarnens avdel-
ningar diskade sjilva. Detta tog tid frin barngruppen
och minskade den tid som kunde dgnas it pedagogis-
ka aktiviteter. Genom att skapa en gemensam matsal
for de yngre och mellanbarnen kunde dessa uppgifter
centraliseras och eftektiviseras, vilket frigjorde mer tid
for pedagogerna att fokusera pi barnens lirande och
utveckling.

Denna omfordelning av mobler och resurser for-
bittrade inte bara den fysiska lirmiljon, utan bidrog
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ocksa till en mer sammanhillen och effektiv arbets-
process inom forskolan. Det skapade en milj6 dir
bide barn och pedagoger kunde dra nytta av en mer
strukturerad och vilorganiserad vardag.

Omorganiseringen av alla avdelningar fortsatte
under hostterminen 2022, vilket resulterade i mer
utrymme for olika typer av motesplatser. Forskolan
strukturerades om fOr att frimja okat samarbete mel-
lan de tvd avdelningarna for ildre barn.

For att bidra till all personals gemensamma for-
stdelse kring lirmiljoer, beslutade ledningen 1 Salt-
sjobadens rektorsomrade att boka en forelisning av
Katinka Vikingsen som ir erfaren inom utvecklingen
av forskolan. Milet var att skapa en enhetlig grund
for alla forskolepedagoger inom omradets larmiljGer.
Under APT 1 december 2022 deltog samtliga pedago-
ger i Vikingsens' forelisning, som fokuserade pa olika
aspekter av larmiljGer.

Vikingsen betonade vikten av att forst inventera
befintligt material i forskolans forrad innan nya inkop
gors, eftersom det ofta finns anvindbart material som
redan ir tillgingligt men inte utnyttjas optimalt. F6-
reldsaren pipekade ocksi att gemensamma forrad for
sorterat material kan underlitta for pedagogerna och
bidra till en mer organiserad och effektiv lirmiljo.
Genom att systematiskt inventera och anvinda befint-
ligt material kan forskolan minska onddiga kostnader
och frimja en mer hallbar anvindning av resurser. En-
ligt Linder (2021b) bidrar detta tillvigagingssitt inte
bara till ekonomiska besparingar, utan ocksi till en
mer kreativ och flexibel lirmiljé dir barnens fantasi
och nyfikenhet kan blomstra. Gemensamma forrad
for sorterat material underlittar for pedagogerna att
snabbt och enkelt hitta det material de behover, vilket
sparar tid och Okar effektiviteten i undervisningen.
Detta understryker vikten av samarbete och delade
resurser for att skapa en utvecklad lirmiljo. Forelas-
ningen gav pedagogerna virdefulla insikter och kon-
kreta verktyg for att forbittra sina larmiljer, vilket 1
sin tur gynnar barnens lirande och utveckling.

P3 forskolan fortsatte pedagogerna sina diskussio-
ner kring begreppet “visuellt buller”. De insig att det
inte var tillrackligt att enbart mila om viggarna for
att skapa en lugnare miljo. For att minska visuellt bul-
ler och frimja en estetiskt tilltalande atmosfir, ompla-
cerade pedagogerna hyllor mellan avdelningarna for

att samla likadana modeller av hyllor pa en avdelning
istallet for att ha olika modeller pd varje avdelning,
vilket bidrog till en mer enhetlig och harmonisk mil-
j6.Vid behov mailades mobler om och materialet sor-
terades fOr att ytterligare forstirka den estetiska och
harmoniska kinslan i hela huset.

Forskolan implementerade dessutom mer okodat
material i lek- och lirmiljéerna. Utéver detta erbjods
barnen 16sa delar, sisom stenar i olika former, storle-
kar, firger och ytor, kulor 1 olika storlekar och firger,
snickor, knappar, kastanjer, ekollon och storre trapir-
lor 1 olika firger. Sddana 16sa delar benimner Vikings-
en (2021) som “loose parts”. Detta innebar att mate-
rial utan specifika instruktioner eller regler anvindes
for att stimulera barnens kreativitet och sjilvstindiga
tinkande. Genom att erbjuda dessa material skapa-
des en miljé dir barnen kunde utforska och experi-
mentera bide fritt och med hjilp av pedagoger, vilket
frimjade deras kognitiva och motoriska utveckling.

Denna pedagogiska strategi bygger pa teorin att
barn lar sig bast genom lek och utforskning. Genom
att anvinda okodat material uppmuntras barnen att
tinka kritiskt och 16sa problem pa egen hand. Detta
tillvigagingssitt stods av forskning som visar att barn
som har tillgdng till varierande och obestimt material
utvecklar bittre problemlésningstormaga och kreati-
vitet (Larsson Samoladas & Biversten 20271).

Vidare bidrog anvindningen av naturmaterial till
att barnen utvecklade en starkare koppling till natu-
ren och en 6kad medvetenhet om miljon. Detta ir
sarskilt viktigt 1 dagens sambhille dir hillbarhet och
miljomedvetenhet blir alltmer centrala frigor. Genom
att integrera dessa material i forskolans miljo skapas
en grund for barnen att utveckla en respekt och for-
stdelse for naturen och dess resurser.

For att gora arbetet med hillbar utveckling mer
levande och integrerat i barnens vardag skapades en
motesplats f6r hallbar utveckling 1 en horna av mat-
salen. Denna motesplats fungerade som en central
punkt dir barnen kunde samlas for att diskutera och
reflektera Gver de globala mailen och hur de kunde
bidra till en héllbar framtid.

I samband med dessa forandringar borjade forsko-
lan ocks3 anvinda mer naturmaterial, sisom traski-
vor, kottar, ekollon, 16v, pinnar, bark och stenar. Detta
initiativ var en del av ett storre arbete med hallbar

1 Katinka Vikingsen, forelasning, Igelboda skola aula, 7 december 2022.
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utveckling, dir hela huset engagerade sig 1 att skapa
en miljé som inte bara var estetiskt tilltalande utan
ocksd ekologiskt hillbar. Genom att integrera natur-
material och fokusera pa hillbarhet, strivade forskolan
efter att ge barnen en djupare forstielse och respekt
for naturen.

Till en ateljé byggdes t. ex. ett stort bord. Forsko-
lan erholl gratis skivor frin ett byggvaruhus, och 1 ett
utomhusforrad fanns 6verblivna reglar som anvindes
for att skapa ramen. Benen till bordet tillverkades av
bjorkstockar. For forskolan innebar detta projekt en-
dast en investering av tid, dd materialet var kostnads-
fritt.

Under virterminen 2023 hade forskolan flera barn
1 ko 1 dldrarna ett till tvd ar. Efter noggranna diskus-
sioner med ledningen och pedagogerna beslutades
det att mellanbarnsavdelningen skulle omvandlas till
yngrebarnsavdelningen. Detta beslut togs for att batt-
re mota behoven hos de yngre barnen och or att
skapa en mer anpassad och trygg milj6 for dem.

For pedagogerna innebar denna forindring att
bade alla rum och allt material behévde ses Sver och
anpassas for de yngre barnen. I anslutning till mel-
lanbarnsavdelningen hade forskolan ett bibliotek, som
flyttades till matsalen. I samband med omorganise-
ringen av mellanbarnsavdelningen till yngrebarnsav-
delningen inreddes det gamla bibliotekets rum som
”Babblarnas rum”. Eftersom alla barn pa yngrebarns-
avdelningen sov under vilan, uppstod behovet av ett
vilrum. Eftersom det saknades ett extra rum for detta
indamal, blev I6sningen att omvandla tamburen till
ett vilrum. Detta kravde att alla hyllor f6r utomhus-

klider flyttades till ett forvaringsrum, och att tam-
buren istillet flyttades till Sjostjarnan rod. Pd andra
sidan av Sjostjarnan réd fanns en tom tambur som de
ildre barnen kunde flytta till. I samband med denna
omstrukturering overlimnades SjOstjirnan rods ateljé
till de yngrebarnsavdelningen dai ildre barn fick sin
egen ateljé 1 det lilla rum som var tilldelat frin borjan.

I sin bok “Rum for lirande” argumenterar Vi-
kingsen (2021, s. 21) fOr att “forvaringsrummen bor
vara gemensamma och tillgingliga for alla som ar-
betar pa forskolan.” Detta vickte funderingar hos
vissa pedagoger kring hur gemensamma forrad skulle
kunna organiseras, dir varje forrdd innehiller speci-
fikt material. Efter diskussioner beslutades det att for-
skolan skulle ha flera specifika forrad for olika typer
av material: pedagogiskt material, skapandematerial,
hygienmaterial, forvaringsmaterial, hogtidsmaterial,
kontorsmaterial och snickerimaterial. Utomhus fanns
dessutom tre forrdd som var fyllda med olika material.

For att forbittra organisationen och tillginglighe-
ten togs beslutet att bade inomhus- och utomhusfor-
rad behovde rensas och att materialet skulle sorteras
och fordelas efter syfte. Gardsgruppen fick ansvaret
for att organisera utomhusforraden, medan en an-
svarig pedagog utsigs for varje inomhusforrdd. Detta
arbete visade sig vara tids-, energi- och logistikkri-
vande, och med korta pauser emellan, tog ungefir ett
ar att slutfora.
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RESULTAT OCH
DISKUSSION

PA IGELBODA FORSKOLA skapades en omsorgsfullt ut-
formad miljo dir barnen fick mojlighet att utforska,
lira och vixa. Skapandet av motesplatser var en cen-
tral del av arbetet pa forskolan. Personalen strivade
standigt efter att skapa en inkluderande och delaktig
miljo dir varje barn kinde sig sedd och hord. Det
handlade om att skapa tillfillen for samtal, lek och
lirande. Métesplatserna var inte bara fysiska rum utan
platser dir barnen och personalen mottes, utbytte
tankar och idéer, och byggde starka relationer.

For att uppnd en verklig forindring i forskolans
lirmiljé var det inte tillrickligt att bara genomfdra
ytliga torindringar som att mila om viggarna, byta
mobler eller byta ut material. Den storsta forindring-
en kom frin att pedagogerna engagerade sig aktivt
1 att skapa en dynamisk och inkluderande lirmiljo.
Det var deras férmaga att inspirera, utmana och skapa
nya mojligheter for barnen som var avgorande f0r att
forandringen skulle bli framgingsrik. Det var ett ut-
manande projekt, men det var virt att piborja arbetet
med att identifiera 16sningar, inspirera, utmana och
genomfora utvecklingsarbetet for hela forskolan.

Nir pedagogerna hade mdblerat om, bytt material
med varandra, ersatt traditionella lek- och lirmiljoer
med naturmaterial och 16sa delar, mélat om viggar
och mobler samt involverat barnen 1 dessa processer,
hade en rad positiva forindringar skett. Dessa forind-
ringar hade lett till en mer dynamisk och stimule-
rande lirmilj6 som frimjade barnens kreativitet och
nyfikenhet. Genom att aktivt ha engagerat barnen 1
forandringsprocessen, hade de fitt mojlighet att ut-
veckla sina egna idéer och ta ansvar for sitt lirande,
vilket starkte deras sjilvfortroende och sjalvstindighet.
Nir barnen hade reflekterat och agerat sjilvstindigt,
hade de blivit delaktiga i bide sina egna och andras
lirprocesser. De hade uppmanat de vuxna att agera,
vilket visade att barnen hade haft delaktighet och

inflytande 6ver bade innehillet och processen. Med
tanke pd Emilsons (2021) idé om att fdrmdigor som
agens, sjalvstindighet och ansvarstagande ir viktiga
for barnens livslinga lirande, blev dessa forindringar
sarskilt betydelsefulla.

Forskolan hade utvecklats frin att vara en forskola
med fyra avdelningar till att bli en enhetlig forskola.
Alla pedagoger kinde alla barn och alla barn kinde
alla pedagoger, vilket frimjar en stark gemenskap.
Samarbetet mellan avdelningarna skedde 6ver grin-
serna. Barnen kidnde sig trygga med alla pedagoger,
vilket dr sirskilt virdefullt nir en pedagog behover
hjilpa till pad en annan avdelning vid behov. Denna
flexibilitet och samhorighet skapade en dynamisk
och inkluderande milj6 dir lirandet och utvecklingen
standigt pagick.

Forskolans bibliotek var 6ppet och synligt och
fungerade som en tillginglig motesplats for alla barn.
En sirskild motesplats skapades med temat “Hallbar
utveckling” som genomsyrade hela huset. Detta tema
var synligt bade for barnen och virdnadshavarna, vil-
ket bidrog till att 6ka medvetenheten och engage-
manget kring hallbarhetsfrigor.

De yngsta barnen iter nu i forskolans matsal, vilket
frigjorde mer utrymme pa deras avdelningar for lek,
utforskande och andra moétesplatser. For att under-
litta detta anstillde forskolans ledning deltidspersonal
som fick ansvar for att himta mat och diska. Den nya
matsalen forbittrade inte bara logistiken utan ocksa
lirmiljon pd forskolan. Genom att ha en central plats
tor maltider kunde pedagogerna skapa en mer struk-
turerad och samordnad miljé for barnen. Detta gjorde
att pedagogerna kunde dgna mer tid it barnen att er-
bjuda trygga och meningsfulla stunder. Detta initiativ
bidrog till att frimyja social interaktion och gemenskap
bland barnen. Generellt utvecklades matsalen till en
gemensam motesplats for alla. I det stora rummet, dir
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matsalen ir inredd, organiseras nu olika aktiviteter si-
som familjeverkstider, luciatdg, nobellunch, forildra-
moten och andra evenemang for barnen.

Genom att skapa flera olika motesplatser pa av-
delningarna kunde pedagogerna littare dela upp bar-
nen 1 mindre grupper, vilket resulterade i en lugnare
gruppdynamik. Samarbetet mellan avdelningarna for
yngre och ildre barn forbittrades ocksd, bade vid ut-
omhus- och inomhusaktiviteter. Mtesplatserna in-
spirerar till samspel och bidrar till att utveckla barnens
sprik, fantasi och lekférmaga. Detta ir tydligt och
konkret bade for barnen och virdnadshavarna, vilket
avspeglas 1 kommunens noéjdhetsindex (NI). Nojd-
hetsindex 4r en drlig kundundersdkning som genom-
fors med virdnadshavarna 1 alla Nackas forskolor, dar
de fir svara pd ett antal frigor om verksamheten pa
forskolan.

Utvecklingen vid Igelboda forskola dterspeglas
tydligt i Nacka kommuns néjdhetsindex. Ar 2021
hade Igelboda ett néjdhetsindex pd 3,77, medan
Nacka kommun lig pi 3,65. Aret dirp4, 2022, notera-
des ingen betydande f6rindring 1 ndjdhetsindexet f6r
vare sig Igelboda eller Nacka kommun, med virden
pa 3,76 respektive 3,67.Ar 2023 upplevde Igelboda en
betydande Okning i ndjdhetsindexet till 3,93, vilket
markerade en avsevird forbittring. Samtidigt mins-
kade Nacka kommuns index nigot till 3,64. Ar 2024
sjonk Igelbodas nojdhetsindex nagot till 3,85, medan
Nacka kommuns index forblev nistan of6rindrat pi
3,67. Trots den lilla minskningen i Igelbodas ndjdhets-
index fran ar 2023 till 4r 2024, visar resultaten att de
implementerade dtgirderna och strategierna har varit
effektiva och framgingsrika.

Foreldsningen av Vikingsen och boklisningen Vi-
kingsen (2021) resulterade 1 en Skad forstielse bland
pedagogerna fOr begreppet “visuellt buller” och bety-
delsen av motesplatser. Pedagogerna borjade anvinda
mer okodat material och 16sa delar (loose parts), vil-
ket stimulerade barnens fantasi och férundran. Detta
ledde till ett 6kat utbyte av idéer och erfarenheter
bland pedagogerna.—™

I forindringsarbetet var det viktigt att skapa en
kultur av gemensamt lirande. Kollegialt lirande bi-
drog till ett systematiskt kvalitetstorbattringsarbete
och forskoleutveckling. Genom att arbeta tillsammans
pa ett strukturerat sitt kunde pedagogerna analysera
och forbittra sina undervisningsmetoder, vilket re-
sulterade 1 en mer engagerande och effektiv lirmiljo
for barnen samt pedagogernas professionsutveckling.
Denna form av samarbete frimjade ocksd en gemen-

sam forstdelse och enhetlig strategi for att hantera ut-
maningar och mojligheter inom férskolan. Det kolle-
giala lirandet okade forstielsen for vikten av att byta
material mellan avdelningarna istillet for att lagra det
1 avdelningens forrid. Det kollegiala lirandet ledde
till beslutet att ha flera gemensamma forrad for allt
material. Alla forrdd dr 6ppna f6r all personal, vilket
innebar att man kan limna det man inte behover och
himta det som finns 1 forridet. P3 forskolan gors en
gemensam bestillning istillet for avdelningsvisa be-
stillningar. Detta frimjade ett gemensamt ansvar for
forskolans ekonomi och hillbarhet, och forskolan ses
som en helhet.

Varje avdelning hade sina egna ateljéer. Dessa atel-
jéer var utformade si att materialet kunde st framme
under lingre perioder, vilket innebar att pedagogerna
inte behévde plocka undan efter varje skapande ak-
tivitet. Detta minskade inte bara arbetsbelastningen
for pedagogerna, utan Skade ocksi barnens sjalvstin-
dighet och kreativitet. Barnen hade nu friheten att
utforska och anvinda materialet nar de ville, vilket
frimjade deras initiativiérmaga och sjilvstindighet.

Barnen bjod ofta in sina forildrar fOr att visa vad
de hade skapat i ateljéerna. Detta skapade en 6ppen
och inbjudande atmosfir pa forskolan, dir bide barn
och virdnadshavare kinde sig vilkomna och delak-
tiga. Forskolan hade blivit en plats dir barnens arbete
och kreativitet synliggjordes och virderades.

Konceptet med “Oppna dorrar” infordes, vilket
innebar att barnen kunde byta avdelningar nir det var
limpligt eller nir det saknades personal. Detta frim-
jade en flexibel och dynamisk larmiljé dir yngre barn
kunde lira sig av de ildre, och dir barnen inspirerade
varandra. P4 motesplatserna skapades nya relationer
och konstellationer, vilket ledde till meningsskapande
aktiviteter och en rikare social interaktion.

Barnen lirde sig att plocka fram och plocka undan
material, gora val och uttrycka sig muntligt. Dessa ak-
tiviteter var inte bara praktiska firdigheter, utan ocksa
viktiga delar av att ldra barnen om demokratiska pro-
cesser. Genom att ge barnen ansvar och majlighet att
paverka sin egen miljo, lirde de sig om delaktighet,
ansvarstagande och samarbete. Detta dr enligt Furu
och Heikkili (2022) grundliggande for att fostra
framtida medborgare som ir engagerade och med-
vetna om sina rittigheter och skyldigheter.

Genom att skapa mer utrymme pa viggarna i var-
je avdelning 6ppnades fler mojligheter for utvecklad
pedagogisk dokumentation. Dessa ytor blev inspi-
rerande motesplatser for reflektion tillsammans med
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barnen kring deras lirprocesser. Ur ett vuxenper-
spektiv frimjade detta utvecklingen, di pedagogerna
blev mer medvetna om innehallet som hingdes upp
pd viggarna. Det blev tydligt for pedagogerna att 13-
randeprocesser, enligt Lenz Taguchi (2012), synliggors
genom pedagogisk dokumentation.

Att genomfora forindringsarbete pd forskolan,
sarskilt nir det giller att utveckla och skapa nya lir-
miljder, innebar flera utmaningar. En av de storsta ut-
maningarna var att fi alla engagerade och delaktiga 1
processen. Detta krivde tydlig kommunikation och
en gemensam fOrstielse for malen med forindringen.
Det var svart att 6vertyga alla om vikten av forind-
ringen, sirskilt om det innebar att limna gamla vanor
och rutiner bakom sig.

En annan utmaning var att ha en gemensam syn
pd vad de nya lirmiljderna skulle innebira. Det var
viktigt att pedagogerna hade en samsyn kring hur
lirmiljéerna skulle utformas och anvindas. Detta
krivde omfattande diskussioner for att sikerstilla att
alla var 6verens och kinde sig delaktiga 1 beslutet.
Utan en gemensam syn skulle det vara svart att skapa
en enhetlig och sammanhingande milj6é for barnen.
Personalen pa Igelboda forskola lirde sig att virna om
det som fungerade bra. Metoder och modeller disku-
terades, testades och analyserades kontinuerligt. Re-
flekterande samtal var en naturlig del av vardagen, vil-
ket bidrog till en stindig forbittring av verksamheten.

Forindringsarbete innebar ocksd mycket jobb och
tog mycket tid. Att utveckla och skapa nya lirmiljoer
krivde noggrann planering och inkdp av material,
ommoblering och rensning av lokaler. Detta var tids-

dagliga verksamheten. Det var viktigt att ha realistiska
tidsplaner och att ge personalen tillrickligt med tid
och resurser for att genomfora forindringarna pa ett
hallbart sitt.

En annan viktig aspekt var att sikerstilla att det
finns tillrickliga resurser for att stodja forindrings-
arbetet. Detta inkluderade bade ekonomiska resurser
och tillging till n6dvindigt material och utrustning.
Utan tillrickliga resurser kan det vara svirt att ge-
nomfora de planerade forindringarna pi ett effektivt
satt. Det ar dirfor viktigt som Linder (2021a) hiavdar
att ha en tydlig budget, prioritera och att soka stod
frin ledningen och andra relevanta aktorer for att si-
kerstilla att resurserna ricker till.

Trots dessa utmaningar kunde forindringsar-
bete pa forskolan leda till positiva resultat. Genom
att skapa nya och inspirerande lirmiljéer med olika
motesplatser kunde barnens kreativitet och lirande
framjas, och personalen kunde kinna en 6kad stolt-
het och tillfredsstillelse 1 sitt arbete. Genom kontinu-
erlig utvirdering och justering av lirmiljderna kunde
forskolan fortsitta att erbjuda en stimulerande och
stodjande milj6 for barnen. Nyckeln till framging var
att ha en tydlig plan, att involvera alla medarbetare 1
processen och att vara beredd pa att investera den tid
och det arbete som krivdes for att nd malen.

Igelboda forskola ir i skrivande stund en plats dir
barnens roster blir horda och deras idéer tas pa allvar.
Genom att skapa en kultur av 6ppenhet och respekt,
frimjar forskolan en kinsla av tillhorighet och ge-
menskap. Detta gor att barnen kidnner sig trygga och
motiverade att utforska och lira sig nya saker varje

krivande och krivde mycket arbete frin personalen, dag.
vilket var en utmaning att hantera parallellt med den
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