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SAMMANFATTNING

DEN HAR ARTIKELN undersoker vilket stod som forskolldarare upplever ger dem forutsitt-
ningar fOr att ta ansvar och leda ett utvecklingsarbete. Det 4r viktigt att undersoka vilka
forutsittningar som forskolldrare upplever stddjande, sirskilt 1 ljuset av ldroplanens revi-
dering dir forskolldrares ansvar for undervisningen tydliggjorts. Studien utgir frin en fo-
kusgruppsintervju med tre forskolldrare som under en lingre tid arbetat med att leda ett
nytt utvecklingsarbete. Resultatet pekar pa att viktiga faktorer som bidrar till att skapa
forutsittningar for forskollarare att leda ar hur ledarfunktioner organiserar kollegiala méten,
kommunicerar tydlighet kring mil och ramverk samt intar ett stottande och nirvarande

ledarskap som skapar engagemang.
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INLEDNING

MELLAN 2023-2025 DELTOG ndgra forskolor 1 Bot-
kyrka kommun 1 Ifousprogrammet Sprikutvecklande
forskola som syftade till att utveckla lingsiktiga och
forskningsbaserade arbetssitt sd att den medverkande
forskolepersonalen utvecklar sitt sprakutvecklande ar-
bete. Inom just detta Ifousprogram var det centrala
att undersoka och utveckla sprikstddjande handlingar
med hjilp av aktionsforskning.

Halvvigs genom FoU programmet ville forvalt-
ningen undersoka om aktionsforskning, med filmning
som dokumentationsverktyg, kunde implementeras
som arbetsmetod pd fler av kommunens férskolor.
Fran forvaltningen skrevs en forankringsplan som be-
skrev de mal som forvintades uppnds under lisaret
samt vad var och en 1 styrkedjan skulle ansvara for:

*  Bitradande rektor ansvarar for att stotta och
folja upp forskollarare och arbetslag.

*  Forskollarare ansvarar for att leda arbetslaget,
planering, genomforande och uppfaljning.

Som bitridande rektor for tre forskolor i en av kom-
munens enheter blev mitt uppdrag att planera for en
organisation som stottade forskolldrare och barnsko-
tares mojlighet att nd de uppsatta milen. Infor imple-
menteringen av forankringsplanen borjade jag reflek-
tera Over vilket stod jag som ledare behovde ge for att
skapa goda forutsittningar att nd dessa mal och fram-
tor allt vilket stod forskolldrarna behdvde for att kunna leda
ett nytt utvecklingsarbete, vilket driver denna artikel.
Inom forskolan diskuteras ledarskap alltmer, vi
pratar om rektors ansvar att leda pedagoger, och pe-
dagogers ansvar att leda arbetslag och barn. I forsko-
lans laroplan understryks sarskilt att forskolldrares har
“ansvar for att undervisningen bedrivs 1 enlighet med
malen 1 ldroplanen och arbetslagets uppdrag att frimja

barns utveckling och lirande” (Lpfo 18, rev. 25, s. 11).
Diremot namns forskollarares ledaransvar endast vid
ett tillfalle:

Undervisningen i forskolan ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet och ske under ledning
av forskolldrare och syfta till barns utveckling och
larande genom inhdmtande och utvecklande av kun-
skaper och virden. Forskollirare ska leda de mal-
styrda processerna och i undervisningen ansvara for
/.../ (Lpfo 18, rev. 25, 5. 21).

P3 senare tid har det publicerats mer forskning om
torskollirares ledarskap men av olika anledningar upp-
levs ledarskapsuppdraget tor forskolldrare dnnu kom-
plext och svardefinierat. Det kan delvis bero pi den
jamforelsevis korta och forinderliga historia forskol-
ldrarprofessionen haft. 1998 fick forskolan sin forsta
laroplan dir det beskrevs att ansvar for utbildningen
skulle delas av arbetslaget, forst 2010 skrevs forskol-
lararens sirskilda ansvar f6r den pedagogiska verksam-
heten fram (Eriksson 2014). Under 2025 tydliggjordes
forskollarares ansvar ytterligare och nimns i1 den revi-
derade liaroplanen flertalet ginger. Att forskollirare har
ett stort och komplext ansvar dr tydligt men ledar-
skapsfrigan verkar inte lika tydligt definierad.

Forskolans liroplan beskriver dven att rektor an-
svarar for att “forskolldrare ges fOrutsittningar att
ansvara for undervisningen” (Lpfo 18, rev. 25, s. 22).
For att kunna utveckla sitt ledarskap behover torskol-
lirarna ges stod och forutsittningar, det dr grunden
for fortsatt professionsutveckling av forskollararollen.
Men vad innebir dessa forutsittningar? Vilka for-
utsittningar behdver finnas for att forskollirare ska
kunna ansvara och leda de malstyrda processerna och
kriver ett nytt utvecklingsarbete ytterligare sirskilda
forutsittningar?
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Det finns flertalet studier som lyfter viktiga as-
pekter av skolledarens ledarskap och vad som ses
som angeliget for organisationsutveckling. Scherp,
Scherp & Thelin (2013) beskriver olika dimensio-
ner av betydelse for skolledarskapet, bland annat lyfts
begreppet tydlighet och definieras som “vigledande
helhet” och att “ange tydliga mal”. Scherp, Scherp
& Thelin (2013) forklarar att verksamheter med tyd-
liga mal men utan vigledande helhetsidé blir min-
dre sjilvgiende ndr problem uppstar lings vigen. Nir
det finns en gemensam forstielse for uppdraget och
verksamhetens vision blir detta vigledande och bidrar
till att 6ka medarbetares egna agens att hantera olika
situationer dir den gemensamma visionen och malen
vigleder.

Ludvigsson (2009) beskriver flera aspekter av le-
darskap och berittar om ledaskapsstudier dir fokus
legat pa ledarens egenskaper och dess paverkan pa le-
darskapets utévande, utan att primirt diskutera dess
koppling till ”organisationskontexten och samspelet
inom den” (s. 70).Vidare hinvisar Ludvigsson (2009)
till Meads vars teori kring minniskors intersubjekti-
vitet pekar mot att forstd ledarskap som ndgot som
sker 1 samspelt mellan ledare och medarbetare och
den aktuella kontexten. Resultaten av Ludvigssons
(2009) studie pekar pd flera aspekter som synliggors
som betydelsefulla utifrin medarbetares upplevelse.
Perspektiv som lyfts som betydelsefulla hos skolleda-
ren 4r formigan att vara lyhord for olika synsitt och
rittvist bemotande, bekriftelse och dterkoppling med
reflektion 6ver arbetet samt formagan att hantera
kinslor av olika slag.

Blom (2022) diskuterar begreppet “hallning” och
pekar 1 linje med Ludvigsson (2009) pa vikten av
Oomsesidighet 1 bemdtandet, tillit och att ”gdra gott
for den andre” (s. 140). Nir ledaren skapade forutsitt-
ningar och visade att hen brydde sig om lirarna upp-
levde de sig som betydelsefulla. Vidare beskrevs be-
tydelsefulla forhdllningssitt, si som ledarens hallning
vid moten: “niarvaron handlar om att rektor iar aktiv,
samtalar, lyssnar, ser, ar delaktig, intresserad och ger
iterkoppling” (s. 146). Aven Skolinspektionen (2018)
lyfter skolledarens egenskaper och foérhillningssitt
som betydelsefulla, exempelvis ledarens formaiga att
entusiasmera personalen for att dessa ska vilja med-
verka 1 verksamhetens méiluppfyllelse.

En term som frekvent forekommer 1 utbildnings-
sammanhang ir kollegialt lirande. Kollegialt lirande
beskrivs av Skolverket som “ett samlingsbegrepp for
olika former av strukturerat, gemensamt arbete, dir

kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors
bide genom att ldra av egna och varandras erfaren-
heter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till
exempel aktuell forskning, inom omradet” (Skolver-
ket 2025). Att motas 1 pedagogiska utvecklingsgrup-
per eller olika former av nitverk ir ett vil inarbetat
moment inom forskolepraktiken. De moten som ge-
nomfors for att verksamma pedagoger ska kunna mo-
tas och dela kunskap och erfarenheter kan till viss del
se olika ut beroende pa den aktuella forskolan och
organisationsstrukturen men kollegialt lirande antas
vara en central aspekt av forskolans moteskultur.

Att sikerstilla att de forum dir pedagogerna mots
bidrar till de professionellas utveckling och lirande
kan vara en utmaning, lirande sker inte per automa-
tik utan vissa kriterier har visat sig betydelsefulla for
att utveckling ska ske. Skolforskningsinstitutet (2022)
skriver i en rapport att aspekter si som gruppdyna-
mik och gruppsammansittning samt tillit och respekt
spelar en betydande roll. Ledarskapet beskrivs som
en viktig forutsittning for kollegialt lirande och ut-
veckling. Ledaren behover inta ett jamlikt ledarskap
ddr alla ges mojlighet till delaktighet och inflytande,
att ’ge och ta” bidrar till “gemensamt ansvarstagande
och motivation att delta” (Skolforskningsinstitutet
2022, s. 11). Vidare beskrivs vikten av att som ledare
vara en forebild och arbeta for en kultur dir delta-
garna ska vilja vara ett st6d for varandra.

Trots att de ovan namnda studierna kan dterge
flertalet angeligna perspektiv for skolledare att ta i
beaktande verkar det dnd3i svart att 1 praktiken ge en
sammantagen bild av vilket typ av stdd en ledare be-
hover erbjuda for att skapa goda forutsittningar for
torskollarare att ta ansvar och leda utveckling, framfor
allt vad forskolldrare sjalva upplever som stodjande
forutsittningar. En sirskilt intressant aspekt att under-
soka dr huruvida implementering av ett nytt utveck-
lingsarbete kan synliggora ytterlige behov av stod.
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SYFTE,

FRAGESTALLNING,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE

SYFTET MED ARTIKELN ir att, genom forskolldrares ut-
sagor, synliggodra hur skolledare kan leda och orga-
nisera for att skapa forutsittningar for forskollirares

FRAGESTALLNING

att ta ansvar och leda ett nytt utvecklingsarbete 1 en
forskolekontext.

*  Hur resonerar forskollarare kring vad som upplevs sarskilt stodjande for att

ge dem forutsattningar att ta ansvar och leda ett utvecklingsarbete i forskolan?

METOD OCH GENOMFORANDE

NEDAN BESKRIVS URVALSPROCESSEN gillande val av
informanter, hur undersokningen genomforts samt
hur data bearbetats och analyserats.

URVAL OCH DATAINSAMLING

For att besvara fraigan om vad som upplevts stodjande
for forskolldrares mojligheter att leda genomfordes en
fokusgruppsintervju med tre forskolldrare som delta-
git 1 utvecklingsarbetet frin start. De deltagande re-

spondenterna hade métts 1 flertalet kollegiala moten
genom dren och uppfattades ha utvecklat formigan
att vrida och vinda pd frigor samt utmana varan-
dras tankegingar. De tre forskollirare som valdes ut
att delta fick pd forhand en inbjudan dir syftet med
intervjun beskrevs samt vilka frigor som skulle disku-
teras (se bilagor).

Som datainsamlingsmetod valdes fokusgruppsin-
tervju. En fokusgruppsintervju innebir att flera per-
soner samtidigt blir intervjuade utifrin ett visst tema
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(Bryman 2018). Syftet med att genomfora en fokus-
grupp 1 stillet for exempelvis enskilda intervjuer kan
vara att spara tid. Intervju 1 grupp ger dven forskolld-
rarna mojlighet att gemensamt diskutera frigorna for
att pa sa sitt mojliggora en mer dynamisk diskussion.
Specifika Oppna frigor stilldes och forskollararna
fick bitvis hjilp till att hilla fokus och styra tillbaka
till frigorna. Niar forskolldrarna fick frigor eller om-
bads fortydliga nidgot var det utifrin ett nyfiket und-
rande med fokus pd att komma pa djupet och forstd
deras resonemang. Risken med en fokusgrupp kan
vara att deltagarna liter sig paverkas eller begrinsas av
varandra 1 sina asikter, detta togs 1 beaktande for att
kunna stotta eller stilla riktade frigor vid behow.
Fokusgruppsintervjun spelades in via mobilens
diktafonapplikation. Intervjun genomfordes 1 ett kon-
ferensrum pa en forskola. Ljudinspelningen blev ca
1,5 timmar ling och transkriberades sedan 1 Word.

DATABEARBETNING

Efter genomford intervju transkriberades ljudinspel-
ningen. Transkriberingen paboérjades med hjilp av en
transkriberingsapp och korrigerades direfter manuellt
mot Jjudfilen. Sedan bearbetades texten fortsatt fler-
talet ginger genom lisning och lyssning for att syn-
liggdra de 1 forskolldrarnas resonemang framtridande
teman kopplade till vad som upplevts stddjande.

Vid bearbetningen av data eftersdktes dterkom-
mande teman som gav uttryck fér nigon typ av kon-
census gallande vad forskollirarna upplevt stottat dem
att ansvara och leda. Dock menar Bryman (2018) att
repetition 1 sig inte ir tillrickligt fOr att ses som ett
tema, viktigare ir relevansen utifrin forskningsfrigan.
Minga intressanta teman synliggjordes 1 responden-
ternas beskrivningar men for att kunna svara pa fra-
gestillningen soktes sirskilt det som 1 forskolldrarnas
resonemang beskrevs som hjilpsamt eller stodjande
for att forstd eller komma vidare 1 det aktuella ut-
vecklingsarbetet. Vid nagra tillfillen lyfte fSrskolldrar-
na dven vad de saknat stod 1 eller 6nskat mer av for
att komma vidare 1 arbetet, dven detta blev nigot som
starkte de framtridande temana.

ETISKA OVERVAGANDEN

OCH METODDISKUSSION

Redan frin start krivdes en reflektion kring det
faktum att en chef intervjuar sina medarbetare dir
frigorna indirekt fokuserar pa att utvirdera chefens
arbete och hur detta skulle kunna paverka forskol-
ldrarnas utsagor. Oavsett hur detta organiserades var
det av vikt att medvetandegora maktperspektivet och
fundera Over olika aspekter for att minska denna be-
grinsning s lingt som mojligt. De tre forskolldrarna
informerades om att deltagandet var frivilligt och att
fokus lig pa ett nyfiket utforskande av deras upple-
velser. Uppfattningen var att de tre tillfrigade forskol-
lararna hade en trygg relation till bitridande rektor
samt till sin profession vilket minskade de hinder som
riskerade begrinsa respondenternas reflektioner.

Att anvinda minniskors upplevelser och tolkning-
ar som underlag for en studie kan ses som proble-
matiskt och utsagornas validitet kan komma att ifra-
gasittas. Vad siger enstaka individers upplevelse och
resonemang om sanning och verklighet? Inte desto
mindre ir det just de verksamma 1 en praktik som
kan beritta om sin egen upplevelse och forstielse av
sin levda verklighet. Milet med denna studie ir att
tolka forskollirarnas utsagor i syfte att forsta vad de
upplevt som stddjande for att ge dem forutsittningar
att ta ansvar och leda ett utvecklingsarbete 1 forskolan.
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SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP



RESULTATET
TEMATISERAT

FRAGESTALLNINGEN UTGAR FRAN foOrskolldrares reso-
nemang kring vad de upplever som stddjande for att
kunna ta ansvar for och leda ett utvecklingsarbete.
Analysen av fokusgruppsintervjun med deltagande

ATT MOTAS

FORSKOLLARARNA ATERKOMMER VID flera tillfillen i
sina resonemang till att de organiserade métena och
nitverken vars struktur och innehdll anpassats for att
stodja utvecklingsarbetet med aktionsforskning och
filmning. Bland annat diskuterar de hur de pedago-
giska utvecklingsgrupperna (PUG) hjilper dem att
forstd delar av aktionsforskningsprocessen.

Men ocksa kanske hora varandras svdrigheter ocksd.
"Vad star du i? Jaha, men jag har det hdr. /.../
Gor sd har, eller testa det hdr. Och ha en forstelse
for att det finns andra stopp i sjilva processen. (F2)

Nir de fir mojlighet att motas och dela erfarenheter
beskriver de att detta hjilper dem att komma vidare
1 sitt eget arbete.

/... /samarbetet, alltsd att vi delar med oss. Ddr dr
vi ganska dppna, tycker jag, i den gruppen vi har
som forskolldrare. Vi har kommit langt i tryggheten
med varandra, att vi kan dppna upp om de svirighe-
ter vi_faktiskt har... (F1)

Den trygghet som gruppen byggt upp beskrivs som
viktig for att kunna dela det som ar svirt eller det som
de inte forstir. Tolkningen ir att den trygga gruppdy-

forskolldrare resulterade 1 att tre framtridande teman
kopplade till vad som upplevds bidra till att ge dem
forutsittningar att ta ansvar och leda: mgjlighet att
mdtas, tydlighet samt ledarens forhallningssdtt.

namiken bidrar till en prestigeloshet och fokus kan
da laggas pa utveckling och lirande. I motet med
andra upplever forskollirarna mojlighet att reflektera
kring sina svarigheter och med hjilp av kollegornas
erfarenheter och forslag kan de fi nya perspektiv och
forslag pa majliga 16sningar. Aven mates innehall lyfts
som stottande.

Men ndgot som jag tyckte var hjdlpsamt, det var ju
ndr vi tittade pa den hdr filmen (om aktionsforsk-

ning). (F3)

Forskolldrarna beskriver bide formen fér motena
med gemensamma reflektioner samt det teoretiska
innehallet som stodjande for det fortsatta arbetet.
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TYDLIGHET

I ANALYSEN AV respondenternas resonemang framtri-
der en samstimmighet kring att tydlighet frin bitri-
dande rektor dr en central faktor for forskolldrarnas
fortsatta arbete att driva och leda utvecklingsarbetet.
Forskolldrarna beskriver att det frin start fanns en
tydlighet frin bitridande rektor om att alla ska filma,
det ir inte valbart och vi borjar direkt. Denna tydlighet
bidrar till att stirka fOrskollirarna i det egna ledarska-
pet, det ger dem mdjlighet att ta ut riktning mot det
uppsatta milet, trots att de sjilva upplevt viss forvir-
ring kopplade till mal och syfte med arbetet.

”Det som var tydligt var vil att det inte var sa mycket
val, utan vi ska gora det har. Och det var ju styrkande
i ... att fa igang kollegorna. Att fi igang kollegorna
och arbetslaget, att det hir mdste vi gora. Det kommer
uppifran, alla gor det, det dr inte bara vi” (F1)

Vidare beskriver forskollirarna flera tydliggérande
faktorer som stddjande, sd som instruktionen att vil-
ja en vardagssituation att filma och aktionsforska pa
samt de reflektions- och analysmallar som utformats
som stod for att folja aktionerna och dess effekter.
Tolkning utifrin forskollirarnas beskrivning ir att
mallarna bidrar till att rama in utvecklingsarbetet och
skapa riktning, vilket 1 sin tur gor arbetet mer begrip-
ligt och hanterbart.

LEDARENS FORHALLNINGSSATT

ETT ATERKOMMANDE TEMA 1 fOrskolldrarnas resone-
mang ir betydelsen av ledningsfunktioners och bi-
tridande rektors forhallningssitt. Forhallningssittet
beskrivs pa olika sitt, bland annat lyfts vikten av ett
tillatande torhallningssitt:

Det var ju nytt for alla, dven frin er i1 ledningen.
Och det var ni ganska drliga med frin start. I alla fall
du (bitridande rektor). Du ir ny 1 det hir, vi ir nya
1 det hir. Ingen vet, ingen kan.Vi filmar och ser vad
som hinder. (F1)

Forskollirarna menar dven att bitridande rektors
forstaelse for de svirigheter som kan uppstd vid im-
plementerandet av en ny arbetsmetod bidrar till att

/.../om det inte hade funnits en mall tror jag inte
det hade blivit lika tydligt i vad vi hdller pd med.
Det tror jag inte (F2)

Forskolldrarna lyfter vidare de svirigheter som upp-
stir nir de upplever otydlighet och vad de Onskar
hade varit mer tydligt frin start. De beskriver att det
var otydligt vad en aktion innebar vilket resulterade
1 att de valda aktionerna inte alltid hade koppling till
det valda utvecklingsomradet. Mallarna for reflektion
och analys beskrivs som viktiga stodfunktioner for att
ta ut riktning och komma vidare i arbetet. Detta syn-
liggors dd forskolldrarna resonerar kring hur mallarna
anvinds och vad som blev viktiga delar, men 4ven vad
som saknas och hur de kan utvecklats.

Sa det tycker jag ocksd har varit bra ndr (bitridande
rektor) gjorde om den. For nér filmandet blev sidan
tre, dd var det typ fem minuter kvar. Dd var det inte
sd prioriterat. (F3)

Nir arbetet upplevs som otydligt forsvaras torskolla-
rarnas mojligheter att leda arbetslaget. Forskollirarna
beskriver dven hur kinslan av att till en borjan inte
forsta syftet gjorde det svart att se meningen med ut-
vecklingsarbetet. Hir blev tydliga instruktioner och
mallar hjilpsamma, framfor allt 1 uppstartsfasen.

alla vigade torsoka, trots initial osikerhet. Ett dter-
kommande tema ir forhillningssittet att lita imple-
menteringsarbetet fa fid dven har betydelse, den piga-
ende lirprocessen visade sig vara viktig och bidra till
tordjupad forstielse och kunskap.

Vidare beskriver forskolldrarna att det intresse och
engagemang som bitridande rektor visat under arbetes
ging varit stddjande. Detta menar de yttrar sig 1 att
bitridande rektor uppmuntrar dem att be om hjilp
nir frigor uppstar samt genom att vara tillginglig for
det behov av stod de behover. Att ha ledningsfunktio-
ner som visar intresse och stottar reflektionerna fram-
star 1 forskolldrarnas resonemang som stodjande och
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bidrar till motivation, ledares deltagande signalerar att
deras arbete har betydelse.

Och ni kommer runt och lyssnar och hor vad vi
sdger, s bara wow, bitridande rektor vill hora vad vi
har gjort. Rektor kommer och ir nyfiken. Alltsd det
lyfter ju hela arbetet i sig, dn att vi sitter 1 ett litet rum
pad forskolan och antecknar det 1 en mall som ingen
laser 1 princip. (F1)

Aven bitridande rektors positiva hdllning till ut-
vecklingsarbetet beskrivs som en motiverande faktor.
Storst betydelse for att bibehilla engagemanget menar
torskollirarna ir den utveckling som aktionsforsk-
ningen synliggjort:

SAMMANFATTNING

| FORSKOLLARARNAS RESONEMANG framtridde frimst
tre forutsittningsskapande faktorer. Vikten av att fi
mdtas, vilket mojliggdr och bidrar till kunskapsin-
himtning och gemensamma diskussioner, tydlighet

Vira aktioner har ju gett jittemycket resultat till
barns lirande. Men ocks3 till virt lirande. Det tycker
jag har varit den storsta drivkraften till att dnda fort-
satta. (F3)

Forskolldrarna resonerar vidare och beskriver hur
de hade onskat ytterligare stod, exempelvis att bitri-
dande rektor hade deltagit vid fler reflektionstillfillen
nir pedagogerna tittat pa sina filmer. En forskollirare
beskriver dven ha upplevt att det blev for mycket in-
formation och instruktioner pd en ging och att det
gjorde henne 6vervildigad och att det hade varit
bittre att ”borja 1 det lilla”.

kring vilka krav och forvintningar som finns och vad
syftet med utvecklingsarbetet 4r samt ett forhdllnings-
satt som upplevs tillitande, engagerat och intresserat.
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DISKUSSION

DEN HAR ARTIKELN tar sin utgingspunkt i en nyfi-
kenhet pi vad deltagande forskollirare upplever som
sarskilt betydelsefullt stod for att 6ka forutsittningar
for att leda ett utvecklingsarbete. Vid analys av for-
skolldrarnas upplevelse av vad som upplevts sirskilt

ATT MOTAS

RESULTATEN BETONAR VIKTEN av att pedagoger ges
mojlighet att motas 1 kollegiala sammanhang. Re-
spondenterna beskriver visserligen det teoretiska
innehillet som hjilpsamt men framhiver framfor
allt virdet av att tillsammans fi prata om den egna
forstielsen, diskutera det som upplevs sviart och ge
varandra nya infallsvinklar. Utifrdn resultaten kan
det dirav anses viktigt att som stottande skolle-
dare organisera for att verksamma pedagoger ges
mojlighet att motas kollegialt. Detta stod verkar
sarskilt viktigt nir nigot ir nytt, mojligheten till
gemensamma diskussioner bidrar till att skapa 6kad
forstielse och samsyn kring innehdllet. En moj-
lig tolkning kan vara att det ir 1 mdte och dialog
med andra praktiker som intersubjektivitet formas
(Medas, 1 Ludvigsson 2009). Kollegialt priglade
moten 1 en forsolekontext bidrar till 6kad samfor-
stdelse vilket 1 det hir fallet stirker forskollararnas

TYDLIGHET

VIDARE VISAR RESULTATEN att tydlighet frin skolleda-
ren skapar bittre forutsittningar for forskolldrare att
leda. En mojlig tolkning ir att tydlighet i detta sam-

stddjande framtrider tre centrala teman: aftt mdtas,
tydlighet och ledarens forhallningssdtt. Nedan diskuteras
dessa perspektiv under respektive rubrik 1 relation till
skolledares pedagogiska ledning och forskning.

forstielse for hur de ska leda for att implementera
ett nytt utvecklingsarbete.

Respondenternas utsagor visar ocksd att det inte
enbart ir motestillfillena 1 sig som ir betydelsefulla,
iven den trygghet gruppen kinner med varandra
upplevs avgorande for att dialogen ska bidra till f6r-
djupad forstielse. Hir verkar resultaten peka pa vikten
av skolledares formdaga att leda moten sa alla kinner
sig delaktiga och bekriftande och dir fokus ligger pa
gemensamt lirande som bidrar till 6kad forstielse.
Resultaten stirks av Skolforskningsinstitutets rapport
och pekar ytterligare pa vikten av att som ledare ha
minst lika stort fokus pd den kultur som priglar de
gemensamma motena som det teoretiska innehdllet
(Skolforskningsinstitutet 2022). Att gruppdynamiken
praglas av tillit och inkludering verkar sirskilt bety-
delsefullt for att deltagarna ska uppleva motena som
meningsfulla.

manhang inte handlar om styrning 1 detalj, respon-
denternas beskrivning pekar snarare mot en hjilpsam
tydlighet som erbjuder ramar och riktning.
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Den hjilpsamma tydligheten bestar 1 att tydliggora
forvintningarna pd alla medarbetare, exempelvis att
alla ska arbeta med aktionsforskning. Att det till en
borjan fanns beslut om vilken typ av situation som
skulle undersokas samt forskningsunderlag att forhalla
sig till hjdlpte forskolldrarna att pabdrja arbetet, trots
att de dnnu inte riktigt forstod processen och vad ar-
betet skulle leda till. Respondenternas utsagor pekar
pa vissa svarigheter att pabdrja och leda ett utveck-
lingsarbete de sjilva inte fullt ut forstir. Hjdlpsamt ir
da de process- och stddmallar som utformas vilka bi-
drar till att skapa fOrstielse for vad som ska analyseras
och den 6vergripande visionen. Denna beskrivning
kan ses som ett exempel for det som Scherp, Scherp
& Thelin (2013) beskriver nir de diskuterar vikten av
“vigledande helhet” — nir mal och syfte kommuni-
ceras med hjilp av exempelvis stéddokument bildas

LEDARENS FORHALLNINGSSATT

RESULTATEN VISAR VIDARE betydelsen av ledarens atti-
tyd, forskollirarnas utsagor synliggdr vikten av ledares
forhallningssdtt for att driva utvecklingsarbete.

Beskrivningarna ovan av betydelsefulla ledarhand-
lingar visar att ledarens “hur”, det vill siga attityden
och hillningen gentemot medarbetaren och verk-
samheten, ir en viktig aspekt i skolledarskapet for att
skapa engagemang och driva processer framat. Med
andra ord ir fokus pd tydlighet och organisationsar-
bete inte tillrickligt for genomfoérandet av utveck-
lingsarbete, ledarens forhallningssitt 4r av minst lika
stor vikt.

Resultaten pekar pd vikten av att skolledare intar
ett tillitande forhallningssitt och visar forstielse for
att det nya kan upplevas svirt och dirfor ger medar-
betare stdd och tid. Vidare beskriver respondenterna
betydelsen av att ledarfunktioner visar intresse och
genom sitt deltagande understryker hur angeliget

ett ramverk som hjilper forskolldrarna att hantera
ovintade svirigheter under utvecklingsarbetets im-
plementering.

Resultaten kan dirav tolkas som att det av stot-
tande skolledare krivs en sirskild (hjilpsam) tydlig-
het som klargdr mal, ramar och férvintningar for att
mojliggdra forskollirares ledarskap. Som dven tidigare
studier tyder pa blev forskolldrares agens stirkt av att
det erbjudna stodet pekade ut riktningen. Med ti-
den bidrog detta till att forskolldrarnas forutsittningar
att ta ansvar och leda utvecklingsarbetet stirktes da
den vigledande helheten iven bidrog till autonomi
1 att fatta beslut och anpassa underlag utifrin behov.
Denna autonomi kraver dock att ledaren har ett for-
hillningssitt som tilliter handlingsfrihet inom den
vigledande helheten.

det pigiende utvecklingsarbetet dr. Detta bidrar till
fortsatt engagemang hos pedagogerna. Dessa resultat
tangerar dven den tidigare forskningen som under-
stryker betydelsen av att ledare intar ett demokratiskt
forhallningssitt dir alla ges mojlighet till delaktighet
och att kinna sig betydelsefulla. Ledaren behdver ut-
veckla f6rmdgan att vara lyhord for medarbetares be-
hov av stdd, visa intresse for det arbete som sker och
ge aterkoppling sd att var och en upplever att deras
arbete har betydelse (Blom 2022; Ludvigsson 2009;
Skolinspektionen 2018; Skolforskningsinstitutet 2022).

Tolkningen av resultatet pekar pi att det inte gir
att se pa utvecklingsarbete som nigot instrumentellt
som endast ska implementeras eller genomfdras. Ut-
vecklingsarbetes effekt och framging paverkas dven
av hur ledaren forhiller sig samt betydelsen av den

relationella dimensionen.
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SLUTSATSER

SUMMERANDE ASPEKTER AV BETYDELSEFULLA LEDAHANDLINGAR

DE CENTRALA ASPEKTERNA som visat sig betydelsefulla
har handlat om mgjligheten till kollegialt lirande, att
forstd vad och varfor nigot ska goras och den hall-
ning jag som bitradande rektor haft.

Mojligheten att 3 mota kollegor och diskutera
det vi arbetar med har varit oerhért viktigt. Men mo-
tet behover ha ett relevant innehill som stodjer det
utvecklingsarbete vi 4r inne 1. Det ér dven viktigt hur
gemenskapen 1 gruppen ser ut, att det finns en trygg
och respektfull gruppdynamik dr en central forutsitt-
ningskapare for att utveckling och lirande ska ske.

Nir vi paborjade arbetet var det mycket vi inte
visste och alla involverade upplevde mer eller min-
dre osikerhet, vilket i resultatet dven beskrivs som en
upplevelse av otydlighet. Det ir svirt att komma 1
ging med ett arbete nir allt f6r minga faktorer upp-

AVSLUTANDE REFLEKTION

NAR JAG SKULLE paborja arbetet med att introducera
och implementera aktionsforskning med film som
verktyg, med fokus pa att utveckla pedagogers sprak-
stodjande handlingar, var jag inte siker pd hur det
skulle gi. Jag kinde sjilv att jag dnnu inte var pi det
klara med vad aktionsforskning innebar eller hur ar-
betet skulle genomforas.

Nir jag funderade 6ver vilka av mina ledarhand-
lingar som varit bidragande till att skapa forutsitt-
ningar for forskollirare att leda utvecklingsarbetet
hade jag egna forestillningar utifrin exempelvis de
mallar jag skapat och innehillet i vira utvecklings-
grupper. Men nir jag lyssnade in de forskollirare som
deltog 1 min fokusgruppsintervju fick jag trina mig 1
att ha distans till mina egna uppfattningar for att for-

levs som otydliga eller osikra. Men min slutsats efter
analys av resultatet dr att dven nir det ir mycket vi
inte kan eller vet sd finns det nigra delar som inda
ir klara och dessa kan hjilpa till att skapa tydlighet 1
det otydliga. Vi behover kunna klargdra vad mél och
syftet med arbetet 4r, dven om de kan indras lings
vagen.

Slutligen behover jag som ledare vara nirvarande,
lyhérd och aktivt involverad 1 pedagogernas arbete.
Jag behover vara nyfiken och entusiastisk, jag behover
dterkoppla och dven utmana vid behov. Jag behover
ha fOrstielse for nir det ir svirt samt uppmuntra alla
forsok till provande. Framfor allt behover pedagoger-
na uppleva att arbetet 4r nigot vi gor tillsammans och
att deras professionella formaga mots med tillit

std vad deras upplevelser gav uttryck for. Jag lyssnade
dven in deras upplevelse av vad de saknat eller dnskat
sig mer av, aven det gav mig okad kunskap kring vad
som var viktiga faktorer fOr att skapa forutsittningar
att leda.

Jag trodde till en borjan att undersdkningen skulle
ha storre fokus pa vart aktuella utvecklingsinnehall
men har senare forstitt att studiens resultat kan app-
liceras pa utvecklingsarbeten 1 stort och att de ledar-
handlingar som skrivs fram som stddjande och forut-
sittningsskapande kan vara gynnsamma generellt nir
vi stir infor ett nytt utvecklingsarbete. Framfor allt dr
det ytterligare tydliggjort vad forskollararna behover
for att ha fOrutsittningar att ta ansvar for arbetet och
leda detta framit.
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TANKAR FRAMAT

ATT UNDERSOKA FORSKOLLARARES uppdrag och ansvar
ar fortsatt angeliget, det 4r komplext att arbeta som
lirare 1 den enda skolformen utan mitbara liroplans-
mal. Vad hinder med en profession dir ramar bitvis
kan upplevas otydliga, dar mal sitts upp och mits del-
vis utifrin lokala uppfattningar av vad som ska vara
fokus 1 uppdraget? Denna studie pekar pa att det som
framst blir viktigt for att forskollararprofessionen ska
ges forutsittningar och agens 1 sitt yrkesutovande ir

mojlighet till kollegialt utbyte, tydliggbrande av mal
och vision for att skapa riktning samt ledare som
stodjer genom ett medvetet forhallningssitt. Fortsatt
understkande av forskollirares ansvar och ledarskap
behover goras och fokus bor liggas pa hur de ska ges
forutsittningar till 6kad autonomi for att kunna ta det
ansvar liaroplanen understryker att de har.
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APPENDIX

BILAGA 1: INFORMATION DELTAGANDE FOKUSGRUPPSINTERVJU

FORFRAGAN OM DELTAGANDE
| FOKUSGRUPPSINTERVJU
Inom ramen f6r Ifousprogrammet ”Sprakutvecklande
forskola” ska jag skriva en artikel for Skolporten. Ar-
tikeln kommer fokusera pa att undersoka och synlig-
gora vilka ledarhandlingar som visat sig stddjande vid
implementering av aktionsforskning med film som
dokumentationsverktyg, med syftet att utveckla pe-
dagogers sprikstodjande handlingar. En del 1 att syn-
liggora vilka ledarhandlingar som upplevts stodjande
ar att fa aterkoppling frin er och dirfor vill jag bjuda
in er att delta i en fokusgrupp for att diskutera detta.
Jag kommer delta vid fokusgruppen och inta rol-
len som moderator dir jag stiller frigor utifrin en
mall samt eventuella foljdfrigor. Ni kommer diskutera
och reflektera fritt utifrin era uppfattningar och upp-
levelser, jag 4r inte ute efter ’ritt och fel” utan ge-

BILAGA 2: INTERVJUFRAGOR
FRAGOR ATT REFLEKTERA KRING
OCH DISKUTERA | FOKUSGRUPPEN

1. Hur har ni forstatt malen som ska nas

(tydligt, otydligt, samsyn)?

2. Vad har ni upplevt som sarskilt hjalpsamt
for att leda mot malen?

3. Pavilket satt har innehallet vid PUG fungerat

for att bidra till att leda mot samt n& malen?

4. Pavilket satt har reflektionsmallen fungerat
for att bidra till att leda mot samt n& malen?

nuint intresserad och nyfiken pa vilka ledahandlingar
som upplevts stddjande. Vad som upplevs stddjande
kan iven skilja sig frin person till person.

Jag kommer spela in och sedan transkribera sam-
talet, efter transkriberingen raderas ljudfilen. Ni 4r
anonymiserade och avidentifierade 1 artikeln och
kommer ges mojlighet att lisa igenom den innan pu-
blicering.

”Fokusgrupper ir en metod som anvinds fOr att
studera minniskors forestillningar, kunskaper, at-
tityder och virderingar genom fokuserade grupp-
intervjuer. Metoden innebir att en grupp under en
moderators ledning diskuterar ett givet dmne. Fo-
kusgruppsmetoden kan anvindas som ett verktyg for
konsultation, dir man utgir frin gruppens beddm-
ning om vad som ir viktiga faktorer i en viss friga”
(Wibeck 20r10).

5. Pavilket satt har tiden pd APT och analys-
mallen fungerat for att bidra till att leda mot

samt na malen?

6. P3vilket satt har de individuella stodet,
utifran behov, fran bitradande rektor fungerat
for att bidra till att leda mot samt nd malen?

7. Vad har bidragit till att skapa engagemang,
nyfikenhet och vilja att leda mot och arbeta
med sprakstodjande handlingar och aktions-
forskning med filmning som metod?
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