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SAMMANFATTNING

DET PEDAGOGISKA LEDARSKAPET beskrivs ofta som centralt for resultatet av olika utveck-
lingsinsatser 1 skolan. Samtidigt 4r det inte helt tydligt vad det pedagogiska ledarskapet kan
innebira 1 praktiken. Darfor syftar denna utvecklingsartikel till att synliggora det pedago-
giska ledarskapets roll vid utvecklingsarbete i anpassad skola genom att besvara frigestill-
ningen hur uppfattar pedagoger stottande aspekter av pedagogiskt ledarskap vid utvecklingsarbete i
anpassad skola? Resultaten visar att pedagogernas syn pa skolledarskap betonar en balans
mellan skolledares och pedagogers roller 1 kunskapsuppdraget. Forutsittningar for kollegi-
alt lirande och samsyn inom arbetslagen ses som centrala for utveckling. Nirvarande och
stottande ledarskap framhalls som viktigt, men begreppet "nira ledarskap" kriver ytterligare
tortydligande for att stiarka skolutvecklingen.
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INLEDNING

Vi soM SKRIVER denna artikel ar tvd skolledare, en
bitradande rektor och en rektor, frin Ulricehamns
respektive Astorps kommun och vi har minga
ars erfarenhet av att arbeta i anpassad skola. Vi har
motts genom deltagandet 1 Ifous utvecklingsprogram
KASK, kunskapsuppdraget 1 anpassad skola, som ge-
nomforts under dren 2022—2025. Under programmets
konferenser och moten har vi 1 diskussioner funnit
likheter 1 vart sitt att tinka, agera och reflektera 1 det
pedagogiska ledarskapet for att utveckla undervis-
ningens kvalitet. Dessa diskussioner har vidare lett till
samtal om utmaningar och gemensamma funderingar

om ledarskapets betydelse for verksamhetsutveckling.
Denna studie ir ett resultat av vira gemensamma re-
flektioner. Studien 4r genomf6rd inom ramen for vir
medverkan i FoU-programmet Kunskapsuppdraget 1
anpassade skolformer, KASK. I vira roller som skol-
ledare t6r anpassad skola, deltagande i kunskapsupp-
draget, tar vi utgdngspunkt i att det ir betydelsefullt
att aktivt styra, hilla fast ett systematiskt fokus pa 13-
randet och vara delaktig i de gemensamma kollegiala
utvecklingsprocesserna angiende mal, resultat och
analys. Men hur resonerar egentligen lirare om det
pedagogiska ledarskapet i anpassade skolformer?
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BAKGRUND

ANPASSADE SKOLAN HAR EN HISTORIK
DAR LARANDET INTE HAR VARIT CENTRALT

SVERIGE AR UNIKT med att erbjuda sirskilda skolfor-
mer for elever med intellektuell funktionsnedsittning.
Elever med intellektuell funktionsnedsittning som
inte nir grundskolans kunskapsmal eller motsvarande
utbildnings mal, har ritt att g 1 anpassade grund- och
anpassade gymnasieskolan. Aven studerande i den an-
passade vuxenutbildningen ges denna rittighet.
Historiskt har det inte riktigt sett ut si. Medan
folkskolan inforde skolplikt dr 1842 sd var det forst
dret 1954 som grundsirskolans skolplikt infordes.
Skolformen grundsirskola med inriktning amnesom-
raden bildades forst ar 1967, vilket markerade att alla
barn, oavsett funktionsnedsittning, fick ritt till skol-

gang. Kunskapsuppdraget i grundsirskolan nimndes
forst 1 1990 drs liroplan, Lsigo, och foljdes 1994 av en
gemensam laroplan Lpo 94 {6r grund- och grundsir-
skola. Sirskolan kommunaliserades i en 6verging frin
landstinget under mitten av 1990-talet med grund-
tanken om en skola for alla.

Liroplanerna 2011, Lgrr1, samt 2022, Lgr 22, har
allt storre kunskapsfokus samtidigt som kursplanerna
tor grundsirskolan och grundskolan har blivit allt
mer lika. En grundliggande tanke 4r samlisning for
att ge elever mojligheten till att lisa ur bida kurspla-
nerna. Ar 2023 bytte sirskolans skolformer namn till
anpassade skolformer.

REKTORS LEDARSKAP OCH ANSVAR
FOR ELEVERNAS MALUPPFYLLELSE

| DAGENS MAL- OCH RESULTATSTYRDA skola har rektor
det Overgripande ansvaret for att utbildningen ut-
vecklas och att eleverna, oavsett skolformstillhorig-
het, nir utbildningsmalen. Rektor har ansvaret for
skolans resultat (Skollag, 2010). Framgangsrika sko-
lor kinnetecknas ofta av ett framgingsrikt ledarskap.
Forskning visar pi betydelsen av rektors pedagogiska
ledarskap samtidigt som brister framkommer inom
flera omriden 1 rektors ledarskap enligt Skolinspek-
tionens regelbundna tillsyn (Skolinspektionen 2010).
Enligt Hikansson & Sundberg (2018) handlar fram-
gangsrikt ledarskap 1 skolan om att skapa engage-
mang och omvandla yttre krav till en inre riktning
med berdrda. Det ir dven viktigt att huvudman ger

rektor ett stdd och en struktur med handlingsut-
rymme for att nd framging (Jacobsson & Svensson,
2019).

I rapporten "Rektors ledarskap” av Skolinspektio-
nen (Skolverket, 2010), beskrivs behovet av utveckling
inom omridet malupptyllelse di reflekterande samtal
om undervisning och elevers lirande bedrivs 1 mindre
utstrickning och behover utvecklas. Rektor behover
tillsammans med lirarna kontinuerligt kommunicera
mal, visioner och inriktning for att nd delaktighet och
ett fordelat ansvarstagande samt diskutera mojligheter
till att prova metoder, former, innehall och mal (Skol-
verket, 2010).
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DET PEDAGOGISKA LEDARSKAPET

SKOLLEDARES STALLNING STARKTES i och med 2010
ars skollag, vilken fastslog att det pedagogiska arbetet
vid en enhet skulle ledas av en rektor (Skollag, 2010).
Rektors/forskolechefs ansvar som pedagogisk ledare
betonas 1 de olika liroplanerna och innefattar ansvaret
att se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med ma-
len och att resultat/verksamhet f6ljs upp (Skolverket,
2017).

Enligt Skolinspektionen (2012) har det pedago-
giska ledarskapet en ling historia 1 Sverige och ir
ett begrepp utan entydig definition som bestir och
torindras. Det lever med 1 politiska forskjutningar
over tid med olika styrningsideal, forskning och skol-
verksamhet. Det 4r mojligt att skilja det pedagogiska
ledarskapet frin administrativa och organisatoriska
uppgifter, enligt vissa forskare. Det pedagogiska le-
darskapet kan delas mellan olika personer (Lowstedt,
2015). Andra forskare (Hikansson & Sundberg, 2018)
menar att pedagogiskt ledarskap mestadels handlar
om att ha fokus pa undervisning av hog kvalitet.

DET KOLLEGIALA LARANDET

DET KOLLEGIALA LARANDET ir en viktig del for utveck-
lingen av svensk skola. Den psykologiska definitionen
av termen ’lirande” dr en bestiende forindring av
vart sitt att tinka eller gora, vilket innebir att ett nytt
larande kraver hirt arbete. Ritt fokus, undersokande
arbete och ett pedagogiskt ledarskap kan gora ett la-
rande mojligt (Katz, Ain Dack, & Nady, 2017).

Enligt Johannesson (2024) ir det viktigt att 13-
rarna ges mojlighet till delaktighet angiende inne-
hillet 1 den kompetensutveckling som ska genom-
foras om ldrarnas lirande ska upplevas meningsfullt.
Ldrarna ska ges mojlighet till att diskutera de verk-
liga utmaningarna som de upplever i undervis-
ningen. For att en lirandeprocess ska kunna bidra
till nya insikter och lirdomar maste det finnas en
samverkan mellan det som sker 1 klassrummet, 1 det
sociala sammanhanget med kollegor samt med en
vetenskaplig metod

Framgangsrika skolors lirare och rektorer har,
enligt Jarl, Blossing & Andersson (2017), diskus-

Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att
tolka malen samt beskriva aktiviteter for en god mal-
uppfyllelse i relation till de nationella mdlen i skolan
och for att forbattra skolans resultat sd att vatje elev
ndr sa langt som majligt i sitt lirande och sin ut-
veckling. Det betyder att rektor mdste ha kunskap
om och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta
det i undervisning, leda och styra ldrprocesser, samt
skapa forstaelse hos medarbetare for samband mellan
insats och resultat. (Skolverket, 2017)

Robinson (2015) menar att ledarskapet pa en skola
innefattar alla dem som tar ansvar for elevernas li-
rande och skolans utveckling. Ett effektivt forsk-
ningsbaserat ledarskap ir att leda lirarnas lirande, att
formulera tydliga mal, att skapa en strategisk resurs-
tordelning samt att sikra kvaliteten pd undervisning
och skolmiljo. Ett elevnira ledarskap innebir enligt
Robinson (2015) att fokusera pd undervisningens
kvalitet och elevernas lirande och resultat.

sioner om yrkespraktiken. Man har arbetat fram
tydliga normer for samarbete och gemensamma
torestillningar om att sitta elevernas lirande och
undervisning i fokus, anpassa undervisningen och
stilla hoga krav pa eleverna. Det finns ocksd en
gemensam bild angdende vad det innebir att vara
lirare eller rektor pa framgingsrika skolor. Kin-
netecknande for framgangsrika skolor ir samsyn
kring uppdraget, tydliga mal och stabilitet. Tillsam-
mans skapar faktorerna en “framgingsrik kultur”
pa skolan

I det kollegiala arbetssittet (Skolverket, 2023) sker
lirande och skolutveckling tillsammans. Arbetssittet
kinnetecknas av systematik, analys, dokumentation
och kritiskt granskande (Hakansson, 2017). Forsk-
ningen pavisar att rektor oftare samtalar om resultat
och skolutveckling 1 framgingsrika skolor, men dven
att det systematiska kvalitetsarbetet prioriteras hogre 1
dessa skolor (Hakansson, 2021).
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VARA ROLLER OCH LARDOMAR SOM SKOLLEDARE | KASK

UNDER VAR MEDVERKAN 1 FoU-programmet Kun- pedagogiska diskussioner och givit forutsittningar
skapsuppdraget 1 anpassade skolformer har vi som  for lirande. Samtidigt tvingades vi att friga oss sjilva
skolledare positivt dverraskats av lirarnas engagemang,  hur ledarhandlingar och givna forutsittningar lett till
lirande och 6ppenhet 1 pedagogiska diskussioner. Ett  dessa framgangar.

engagemang och intresse som lett till samsyn, djupare

Vilka for-

méagor behdver
viutveckia I6r
UTGA FRAN
BARNS OCH
ELEVERS
BEHOV

UTGA FRAN

BARNS OCH
ELEVERS

Figur 1: Att kollegor hjalps at ar centralt i uppdraget

att utveckla en utbildning som vilar pa vetenskaplig Lita eleverna analysera utifran
. uppleva ldrande elovernas
grund och beprovad erfarenhet (Skolverket, 2023). i ett nytt satt larande
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SYFTE,

FRAGESTALLNING
OCH METOD

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

SYFTET MED DENNA studie ir att 0ka kunskapen om
hur lirare uppfattar betydelsen av olika roller 1 arbetet
med systematiskt kvalitetsarbete. For att gora det avser
vi med studien att besvara foljande frigestillning:

METOD

I DENNA sTUDIE undersoks systematiskt kvalitetsarbete
i form av vir medverkan i ett forsknings- och ut-
vecklingsprogram. FoU-programmets mal och arbets-
satt har varit att synliggdra lirandet samt att ge lararna
redskap for att kunna folja och utmana elevernas 13-
rande utifrin arbetslagens utmaningar 1 vardagen.
For att £3 svar pa studiens frigestillning har triangu-
lering av enkiter och digitala fokusgruppsintervjuer an-
vints. Under studiens ging har de olika datainsamlings-
metoderna valts 1 relation till behovet av férdjupade
svar. Insamlingstillfillena av data kompletterar pa sa sitt
varandra och bidrar till en bredare svarsbild. Datainsam-
lingen genomfordes 1 tre steg, vilka beskrivs nedan.

STEG 1: ENKAT ANGAENDE

SKOLLEDARENS OCH LARARENS
BETYDELSE | UTVECKLINGSARBETET

Studien startade med en enkit till samtliga ldrare 1
verksamheterna. Enkiten besvarades individuellt av
vira 28 lirare. Frin Astorps kommun deltog sju li-

*  Vad uppfattar pedagoger som stottande
aspekter for ledning av undervisningsutveck-
ling i anpassad skola?

rare och resterande var frin Ulricehamns kommun.
Bida kommunerna uppnidde 100% svarsfrekvens.
Deltagarna var grundskolldrare, forskollarare, lirare
inriktning fritidshem, speciallirare och specialpe-
dagoger som arbetade i den anpassade grundskolan
arskurs 1-9, anpassade gymnasiets program samt an-
passade vuxenutbildningen. Samtliga respondenter ir
benimnda som ldrare vidare i artikeln eftersom syftet
med studien inte r att belysa tydliga skillnader mel-
lan de olika funktionerna. Lirarna uppmanades in-
ledningsvis att ta stillning till skolledarens respektive
lirarens betydelse 1 utvecklingsarbetet.

STEG 2: DIGITAL WORKSHOP

MED ANALYS AV RESULTAT

Den andra datainsamlingen (steg 2) genomfordes ge-
nom en digital lirartraff for samtliga 28 lirare frin
de bigge kommunernas anpassade skolor. Infér motet
fick alla lirare ta del av en sammanstillning av en-
kiten (steg 1) dir resultaten gav anledning att pro-
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blematisera och dven utmana skolledarens viktiga
roll f6r utvecklingsarbete. I samband med inbjudan
uppmanades ldrarna att diskutera sammanstillningen
med kollegor 1 syfte att sjilva reflektera 6ver enkitens
resultat (steg 1) och analysera hur resultaten kunde
kopplas till ldrarnas praktik och skolvardag. Lirarna
forbereddes med foljande frigor infor den digitala
triffen:

*  Varfor far vi dessa resultat?
*  Vad kan resultaten/svaren innebara
i det praktiska vardagsarbetet?

Lirarna delades in 1 diskussionsgrupper via Teams dir
de diskuterade frigorna, som de forberett sig pa, med
mialet att nd en fordjupad forstielse av enkitens resul-
tat (steg 1). De uppmanades att komma fram till tre
omraden som de ansdg vara viktiga utifrin det prak-
tiska vardagsarbetet som var kopplat till lirares och
skolledares ledarskap. Resultaten frin deras diskussio-
ner mejlades till oss skolledare.

STEG 3: FRAGESTALLNINGAR

ANGAENDE "NARA LEDARSKAP”

Ur analysen av resultaten av den digitala workshopen
framtridde begreppet “nira ledarskap”. Syftet med steg
3 var att forsoka fordjupa forstielsen for begreppet nira
ledarskap utifran studiens frigestillning och lirarnas
perspektiv. Totalt deltog 21 lirare 1 denna datainsam-
ling. Astorps skolledare valde fokusgruppsintervju och
1 Ulricehamn skickades frigestillningar via mail.

Lararna fick foljande tva fragestallningar:

1. Beskriv vilken innebord "ett nara ledarskap”
har for dej som larare inom anpassad skola.

2. Harinneborden av "nara ledarskap”
forandrats for dej sedan vi gick in i KASK

forskningsprogram?

BEARBETNING AV DATA

Kombinationen av olika metoder i studien breddar
och fordjupar forstaelsen for stottande aspekter av pe-
dagogiskt ledarskap vid utvecklingsarbete 1 anpassad
skola. De olika stegen har givit tydlighet och bitt-
re forstielse. Bearbetning av data sker kontinuerligt
och driver samtidigt en nyfikenhet for nista steg och
metod for datainsamling. Efter steg 3 genomfors en
summering av samtliga delar. For lasbarhetens skull
disponeras resultatdelen 1 form av de tre pd varandra
foljande stegen.

ETISKA STALLNINGSTAGANDEN

OCH METODDISKUSSION

Under arbetets ging har vi varit tydliga med att in-
formera lirarna om syftet med deras deltagande och
vilka metoder som har anvints for att besvara vir fra-
gestillning 1 undersékningen. Vi har idven informe-
rat om att respondenterna kommer att avidentifie-
ras. Tillfillena har inte varit frivilliga di det 4r en del
av verksamheternas systematiska kvalitetsarbete och
samtidigt ett tillfille for kollegialt lirande. Diremot
har ldrarna informerats om att de kan vilja att inte
delta 1 studien och vid framskrivningen av resulta-
ten. Vi som rektorer har varit avsindare for enkiten
och lett diskussioner.Vi ir medvetna om att frigornas
karaktir om ledarskap kan vara obekvima att disku-
tera med sin lonesittande chef. Samtidigt har vi varit
noga med att betona att det ir ledarskap generellt och
inte en utvirdering av rektors ledarskap som star 1
centrum. Vi har dven varit tydliga med att en ambi-
tion med studien ir att kunna anvinda resultaten for
att utveckla vira processer 1 det fortsatta systematiska
kvalitetsarbetet, det vill siga att vi som skolledare ir
nyfikna pd hur vi kan utveckla ledning av och struk-
turer for systematiskt kvalitetsarbete.
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RESULTAT

OCH ANALYS

NEDAN REDOGORS FOR resultaten av de tre olika ste-
gen. De benimns steg 1, 2 och 3 och innebir akti-
viteter med insamling av data tillhérande frigestill-
ningen i studien.

I resultatdelens citat beskrivs den aktuella utveck-
lingsinsatsen FoU-programmet som “programmet”,
”Kunskapsuppdraget” eller rentav KASK. Dirfor an-

vinds samma begrepp 1 analysen. Studien ir gjord i
relation till just denna utvecklingsinsats samtidigt
som frigorna inte har handlat specifikt om just den-
na insats utan mer generellt om stottande aspekter
av ledarskap generellt. Trots det viljer vi att anvinda
begrepp kopplade till just denna specifika utveck-

lingsinsats.

STEG 1: SKOLLEDARENS OCH LARARENS
BETYDELSE |l UTVECKLINGSARBETET

ANALYSEN AV ENKATEN visar att skolledaren ir en vik-
tig funktion i skolutvecklingsprocesser som genom-
forts under programmets ging. Speciellt i form av att
vara fysiskt narvarande och aktiv vid diskussioner.

Ur analysen av enkiterna framkom det samtidigt
att majoriteten av respondenterna upplevde att dven
ledande lirare, eller rent av de sjilva, har haft en cen-
tral roll 1 det gemensamma kollegiala lirandet 1 kun-
skapsuppdraget (KASK).

“Diskussionerna, som letts av forsteldrare, i pro-
grammet har skapat samsyn for att utveckla vidare”
(Lirare x)

“Tillsammans har blivit ett ledande ord, dir vi ld-
rare dr hjdlpts dt i forskningscirklar” (Lirare xx)

Analysen av steg 1 visar framfor allt att lararna har en
stark enighet om att bade skolledare och lirare har vik-
tiga stottande roller 1 ledningen av ett utvecklingsarbete.
Det valda arbetssittet med forskningscirklar, inom kun-
skapsuppdraget (KASK), upplevs till en niarhet och sam-
syn mellan skolledare och lirare 1 utvecklingsprocessen.
En stottande aspekt f0r utveckling, som framkommer ur
enkiterna, ar en bild av ett kollektivt eller delat ledar-
skap. Det kollektiva dr dock fortfarande otydligt, men
framfor allt utmanas bilden av rektors enskilda betydelse

for ledning av undervisningsutveckling.

STEG 2: DET PEDAGOGISKA LEDARSKAPET

I ANALYSEN AV ldrares uppfattningar av stottande as-
pekter for ledning av undervisningsutveckling fram-
kommer ett nira ledarskap som stottande:

”Det dr vildigt viktigt med ndrvarande och stottan-

»

de skolledning for det praktiska forindringsarbetet
(Lirare xxx)
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“Ett ndra ledarskap ger goda forutsdttningar for ut-
veckling” (Larare XxxX)

Begreppen "nirvarande” eller “nira” konkretiseras av
ldrarna i tre tydliga kategorier: Skolledarens ndrvaro och
tillginglighet, Lirarens eget ledarskap och Kollegialt samar-
bete som utvecklingsmotor.

SKOLLEDARENS NARVARO OCH
TILLGANGLIGHET

En uppfattning av ett nira ledarskap ir att skolledaren ir
tillginglig och delaktig i utvecklingen, deltar i diskus-
sioner och bidrar med fOrstielse om den vardag lirarna
verkar 1. Analysen visar att lirarnas forvintningar varie-
rar alltifrdn att skolledaren ska ha en fysisk, relationell
nirhet och observera lektioner i1 klassrummet till att ge
ansvar, fortroende och finnas tillginglig vid behov. Dessa
olika uppfattningar kan exemplifiera behov av rektors
nirvaro och agerande i utvecklingsarbetet. En annan
uppfattning av en stottande aspekt som framkommer ir
skolledningens formaga att skapa en organisation med
forutsittningar for utvecklingsarbete. Skolledningen ska
skapa forum for dialog och diskussion for att mojlig-
gora kollegial samsyn och engagemang.

LARARENS EGET LEDARSKAP

Analysen visar samtidigt uppfattningar av att liraren
har en viktig roll 1 att leda utvecklingsarbetet. Lirare
1 anpassade skolformer ir pedagogisk ledare och leder
1 sin tur elevassistenter i respektive arbetslag. I rela-
tion till det fors resonemang om att optimera elevens
mojligheter till lirande dir lirare sjilva forvintas bira
ett pedagogiskt ledarskap 1 form av att delegera och
skapa forstielse for arbetsuppgifter till elevassistenter
for att stirka elevens mojligheter till lirande. Lirarna
beskriver sig sjilva som pedagogiska ledare for arbets-
lag och elevassistenter och ansvaret beskrivs som ett
naturligt inslag 1 bade skola och pi fritidshem.

STEG 3: DET NARA LEDARSKAPET

UR ANALYSEN FRAMKOMMER en delad bild av begrep-
pet “nira ledarskap” som bade skolledarens ledarskap
och som lirarens eget ledarskap.

Y Att fordela och delegera arbete och involvera elevas-
sistenter i arbetet” (Larare Xxx)

KOLLEGIALT SAMARBETE SOM
UTVECKLINGSMOTOR

Som en forutsittning for utveckling beskrivs att skol-
ledare, lirare och elevassistenter behover samverka
och arbeta tillsammans 1 undervisningsutvecklingen.
Det kollegiala arbetssittet beskrivs som en framging
1 skolutvecklingsprocessen. Roller beskrivs som sam-
manflitade, men ibland otydliga.

“Elevassistenterna uppdrag gar hand i hand med vara
uppdrag, men dr elevens ndrmaste stod” (Lirare xxx)

Analysen av steg 2 ger en bild av att lirarna uppfattar
det pedagogiska ledarskapet som stottande for utveck-
ling nir skolledaren 4r nira och tillginglig bade fysiskt
och relationellt. Det handlar inte om stindig nirvaro
utan om tillginglighet vid behov. Framfor allt syns
uppfattningar om att skolledaren ska visa intresse for
den pedagogiska vardagen, visa tillit och fortroende for
ldrarnas kompetens och driva strukturerad utveckling
mot gemensamma mal baserade pd upplevda behov
1 skolvardagen. Lirarna beskriver dven sitt eget peda-
gogiska ledarskap som betydelsefullt och att det dven
innefattar att leda och stotta elevassistenterna mot ett
fokus pa elevens lirande. Det kollegiala arbetssittet dar
skolledare, larare och elevassistenter samarbetar och lar
gemensamt ses som en framgangsfaktor.

Sammanfattningsvis upplevs ledarskapet som vik-
tigt och grundliggande. Lirare behover skolledarens
stottande ledarskap, men lirarna ger dven uttryck for
att deras eget pedagogiska ledarskap i sin tur dr vik-
tigt. Inte minst for elevassistentens uppdrag. Analysen
ger hittills en bild av att de olika yrkesrollernas samar-
bete upplevs som en styrka, men att grinserna mellan
rollerna ibland blir otydliga. Forvintan pi skolleda-
rens uppdrag uttrycks 1 ett bredare perspektiv.

Analysen visar pd en uppfattning av en stark
koppling mellan skolledares och lirares profession
och uppdrag gillande elevens lirande. Lirarna ut-
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trycker, utifrin olika erfarenheter och kompetens, att
skolledarens sitt att arbeta paverkar deras arbete 1 hog
grad. Deltagandet 1 en utvecklingsinsats, 1 detta fall
FoU-programmet KASK, uppfattas ha bidragit till att
professionerna lirare och skolledare har nirmat sig
varandra med ett gemensamt och forstirkt fokus pa
lirandet 1 anpassad skola. Ur analysen framtrider dven
en bild av organisation och struktur som en stottande
aspekt for utveckling. Uppfattningen ir att formagan
att halla ett tydligt samtalsfokus pa ldrsituationer gyn-
nar utvecklingen. En annan viktig aspekt av samtal
ir delaktighet. En vanlig uppfattning ir att resultat
gemensamt har diskuterats och analyserats, vilket 1 sin
tur lett vidare till tydligare gemensamma mal och en-
gagerat samarbete.

”En chef som lyssnar, dr tillgianglig och lyhdrd. Som
uppmuntrar och stottar en. En chef som litar pd en
och ens formdga”. (Ldrare x)

Resultatet visar tydligt att denna utvecklingsprocess
inte bara handlar om en férindring i arbetsfokus utan
ocksd om en social och professionell gemenskap som
starker samarbete, kollegialt lirande och en kinsla av
samhorighet. En lirare sammanfattar detta som att:

”Nir alla jobbar tillsammans och alla vet vad som
forvantas... kan vi se progressionen hos eleverna.”

(Ldrare xxxxx)

Denna samhorighet ir en viktig drivkraft for fortsatt
utveckling och forbittrad undervisning inom den an-
passade skolan.

Lirarna uttrycker dven att de har ett mer givande
samarbete med elevassistenterna.

I vissa beskrivningar angiende lirarens eget pe-
dagogiska ledarskap involveras dven elevassistenternas
uppdrag som viktigt for att i ett kollegialt samarbete
optimera elevens forutsittningar for larande.

VEtt ndra ledarskap tinker jag innebdir att man har
bra elevkinnedom for att kunna utveckla alla elever
efter deras formdga pa bdsta sdtt. Att fordela och de-
legera arbete och involvera elevassistenter i arbetet.”
(Larare, xxx)

I sammanhanget beskrivs 4ven uppfattningar av att
olika yrkesgrupper har olika kompetenser och att
dessa kompetenser och perspektiv idr ett bidrag i ett
gemensamt utvecklingsarbete:

”Samarbetet mellan pedagog och elevassistent har
stérkts och att grinserna diremellan kanske i ndgon
man suddats ut genom vdrt arbetssdtt i forsknings-
programmet.” (Larare, Xx)

Samtidigt framkommer en uppfattning av att skol-
ledare och lirare har olika uppdrag, dir synen pi
skolledarnas uppdrag varierar. Dels ska skolledaren
medverka 1 skolvardagen for att kunna stotta lirares
utveckling och dels att skolledaren ska finnas tillging-
lig, vara strategisk och skapa tillit genom att ge lirare
ansvar och fortroende for utveckling.

"Jag tycker att det genom KASK har blivit tydligare
att ledaren (rektorn) stakar ut vigen for verksamhe-
ten sa att vi alla drar at samma hall i de pedago-
giska fragorna”. (Lirare xx)

Ur analysen framkommer en bredd av synpunkter
angiende vad ett nira ledarskap innebir. I huvudsak
milas det upp en bild av att skolledaren ska vara en-
gagerad 1 den dagliga verksamheten och ha en god
relation till bade pedagoger och elever. Det gavs ex-
empel pd att skolledarens nirvaro 1 klassrum och kor-
ridor skapar en tillginglighet, vilket innebir att man
som pedagog fir tillfille till dialog fOr stottning 1 sitt
pedagogiska uppdrag. Skolledaren visar i sitt “nira
ledarskap” intresse och engagemang for bade elever
och larares utveckling och liarande. I nigra av samta-
len sags skolledare som en stotta 1 vardagen.

“En ledare som finns ndra sina medarbetare i var-
dagen: — hdlsar pa under skoldagen, visar vig och
inspirerar, stimulerar till nytinkande, dr tillganglig
for att stétta och stirka, har omtanke och visar upp-
skattning och dterkoppling.” (Lirare, xxxx)

Analysen visar att ett nira ledarskap dven innebir
en form av delat ledarskap dir skolledaren befinner
sig nira ldrarna, som 1 sin tur befinner sig nira elev-
assistenterna. Hir framhivs vikten av det kollegiala
samarbetet 1 en lokal styrkedja for att nd framging
med utvecklingsarbetet och elevernas lirande. Un-
der samtalen framkom att det ir viktigt att arbeta
tillsammans med kollegor och ha en samsyn 1 det
dagliga arbetet. Det var dven betydelsefullt att dela
detta med skolledaren for att nd lyckad skolutveck-
ling. Begreppen tillsammans och det kollegiala arbetet
lyftes vid flera samtal.
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”[ ett ndra ledarskap har ledningen kunskap om
vilka elever vi arbetar med och problem, utmaningar
men ocksd gladjedmnen som finns i gruppen. Det
finns ett fortroende mellan ledning och oss som job-
bar med eleverna sa att man kan ha en dialog och fa
stottning i arbetet. Ledningen dr med och en del av

vart arbete.” (Lirare, xx)

Flertalet lirare ger en bild av att kunskapsuppdraget
KASK har stirkt och utvecklat samarbetet mellan
skolledare och lirare och att utvecklingsarbetet sam-
tidigt har stirkt samarbetet mellan lirare och lirare

samt lirare och elevassistenter.

”Vi har haft vildigt bra diskussioner om arbetssdtt
och elevernas larande i och med KASK. Bdde i stor-
re grupper tillsammans med ledning och i arbetslaget.
Dessa diskussioner har haft stor betydelse for virt
arbetssdtt och i forlangningen for elevernas larande
och utveckling. Jag upplever att ledarskapet har blivit
mer ndrvarande tack vare KASK.” (Lirare, X)

SAMMANFATTNING AV RESULTAT

DESSA PUNKTER SAMMANFATTAR vir analys 1 relation
till var frigestillning:

Vad uppfattar ldrare som stottande aspekter for led-
ning av undervisningsutveckling i anpassad skola?

*  Ledarskapet ar avgorande. Analysen visar att

bade lararens och skolledaren har en viktig roll
i utvecklingsprocesser, sarskilt genom att vara
narvarande och aktiv i diskussioner. Ledarskap
lyfts fram som centrala i utvecklingsproces-
ser. Det ar inte det ena eller det andra utan
det ar samspelet mellan dem som uppfattas
som mest stottande.

*  Det delade, eller kollegiala, arbetssattet
beskrivs som en framgangsfaktor. Arbetssat-
tet framjar ett tydligt gemensamt fokus pa
undervisningsutveckling samt tillit, samsyn
och ett gemensamt sprak kring undervisning
och larande. Kollegiala samtal, sarskilt genom
forskningscirklar inom kunskapsuppdraget

Sammanfattningsvis visar analysen av steg 3 att ett
nira ledarskap innebir ett engagemang och nirvaro
fran skolledarens sida, vilket pa si sitt skapar goda
mojligheter till dialog och stottning i det pedagogiska
arbetet. Deltagandet i forskningsprogrammet har givit
goda samarbetsmojligheter och skapat ytterligare f6r-
utsittningar for att starka samarbetet mellan pedago-
ger, elevassistenter och skolledare. Detta har i sin tur
skapat ytterligare forutsittningar for elevernas kun-
skapsutveckling.

KASK, lyfts som viktiga forum for larande
och forankring. Lararna beskriver hur detta
starker kanslan av professionalitet och bidrar
till utveckling pa bade individuell och organi-
satorisk niva.

*  Elevassistenternas roll lyfts fram som
betydelsefull. Lararna ser det kollegiala
samarbetet med elevassistenter som en del av
sitt pedagogiska ledarskap dar ett gemensamt
fokus pa elevens utveckling och larande
skapar okad kvalitet i undervisningen.
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DISKUSSION

SYFTET MED DENNA studie har varit att undersoka vad
ldrare i anpassad skola uppfattar som stéttande aspek-
ter 1 undervisningsutveckling. Studien visar att lirare
uppfattar att bide skolledares och lirares egna ledar-
skap dr avgorande 1 detta arbete. Utifrin detta resul-
tat har vi valt att diskutera flera olika viktiga teman
sasom samspel mellan olika ledarskapsnivier, det kol-
legiala lirandet, elevassistenternas roll och organisa-
tionens betydelse. Avslutningsvis stiller vi oss frigan
om ledarskap 1 anpassad skola skiljer sig frin Gvriga
skolformer och 1 sa fall varfor.

Resultatet av studien visar att ledarskapet 4r vik-
tigt oavsett om det ir lirarens eller skolledarens le-
darskap 1 utvecklingsprocesser. Vikten av ledarskapet
betonas dven av Hdakansson & Sundberg (2018). Det
pedagogiska ledarskapet 4r komplext, utmanande och
torinderligt. Forfattarna beskriver detta genom att
rektor ska leda genom att skapa engagemang, rikt-
ning och gemensam forstaelse samt ha fokus pd un-
dervisningens kvalitet (Hikansson & Sundberg, 2018).
Skolverket (2023) instimmer och beskriver att det
pedagogiska ledarskapet bland annat innebir att ta
ansvar for att verksamheten foljer liroplan och upp-
satta mal samt att dessa foljs upp. Det vi erfarit, som
skolledare i kunskapsuppdraget KASK, ir att vi fitt en
storre mojlighet till att utdva ovan beskrivna ledar-
skap 1 praktiken 1 anpassade skolformer, vilket i sin tur
givit oss nya insikter om hur det kollegiala lirandet
kan bidra till en utvecklad samtalskultur i lirproces-
ser. Vi som rektorer 1 anpassade skolformer har markt
att samspelet och arbetet tillsammans har gett stod 1
undervisningsutvecklingen.

Elever med intellektuell funktionsnedsittning an-
sags linge som obildbara samtidigt som dagens aktu-
ella styrdokument tydligt visar deras ritt till lirande
och utbildning. Dagens skolledare i anpassad skola har
ett tydligt uppdrag 1 att fokusera pa lirande och skapa
forutsittningar for utveckling och progression. Ett
tydligt resultat frin studien ir vikten av rektors nirva-
ro och tillginglighet som en grund for utveckling av

undervisningen. Lirare 1 anpassad skola beskriver att
de kinner sig stirkta nir skolledaren visar forstielse
for elevernas behov, deltar 1 samtal om undervisning-
ens innehall och skapar strukturer f6r samverkan. Det
kan forstds 1 ljuset av det pedagogiska ledarskapets
relationsskapande dimension (Stihlkrantz & Astrand,
2021), dir ledarskapet inte utovas ovanifrin utan ge-
nom nirvaro, tillit och kontinuerlig dialog.

Resultaten av studien visar sitt att forstd det pe-
dagogiska ledarskapet 1 anpassade skolformer som
betydande for bide lirares och elevers utveckling i
anpassade skolformer. Nir vi skolledare utdvar det pe-
dagogiska ledarskapet nira 1 samspel med lirarna op-
timeras mojligheterna till att forindra synsitt och med
det den pedagogiska praktiken inom dagens anpassade
skola. Skolledaren har en central roll 1 forskningscirk-
lar, vilket innebir att skolledaren skapar en bro mel-
lan forskningen och den praktiska undervisningen.
Persson (2009) beskriver hur skolledarens aktiva roll i
forskningscirklar bidrar till att skapa en kultur av fort-
satt lirande och utveckling 1 praktiken. Det har varit
en framgingsfaktor att vi som skolledare lir tillsam-
mans med lirare 1 anpassad skola, fingar in behov och
framsteg och 1 detta bedomer var vi kollegialt befin-
ner oss 1 lirprocesserna. Vid en sddan avstimning av
aktuellt lige blir det enklare f6r oss som skolledare att
folja upp resultat och i en foljande analys strategiskt
beddma nista steg 1 processen. I motesstrukturer for
arbetslag i skola och fritidshem har vi skolledare med
ldrare och 6vrig skolpersonal fort vira nyvunna kun-
skaper och upplevelser vidare for att skapa en kollegial
utveckling och for att halla fokus pa elevernas lirande.
Enligt Jarl, Blossing & Andersson (2017) kinnetecknas
framgangsrika skolor av en samsyn kring uppdraget,
stabilitet samt tydliga mal med elevens lirande i fo-
kus. Det nira ledarskapet betydelse beskrivs som en
framgingsfaktor for att nd en samverkan och finga in
verksamhetsnira utvecklingsfrigor.

Det systematiska kollegiala arbetssittet 4r en fram-
gangsfaktor och innebir att vi har skapat strukturer
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och forutsittningar for lirare och annan skolpersonal
att samarbeta och utveckla den pedagogiska praktiken
tillsammans. Detta arbetssitt kinnetecknas av syste-
matik, analys, dokumentation och kritiskt granskande,
vilket bidde Hakansson (2017) och Skolverket (2023)
betonar ir av vikt for att nd skolframging. Det behdvs
samsyn, kring uppdraget, tydliga mal och systematik,
mellan skolledare och lirare for att nd framging 1 sko-
lutveckling (Jarl, Blossing & Andersson, 2017), vilket
vi kan bekrifta 1 vart utvecklingsarbete. I analysen av
resultatet kan vi tydligt se att det kollegiala arbetet ir
en stotta 1 undervisningsutvecklingen.

Det kollegiala arbetssittet och det kollegiala la-
randet 4r under utveckling frin att vara en metod till
att bli ett forhallningssitt inom vira anpassade skolor.
Det ir ett pigiende arbete dir underlag och mal styr
riktningen. Utveckling sker inte enbart "uppifran" di
lirare uttrycker att dven deras egen roll som ledare
ar avgorande bland annat nir de leder elevassistenter
mot elevernas lirande. Aven hir blir styrdokumenten
relevanta, sirskilt LgrSar22 som anger att "undervis-
ningen ska utformas sd att alla elever ges forutsittningar att
utvecklas sa langt som mdjligt" (Skolverket, 2022). For
att detta ska ske behdver hela arbetslaget samspela —
nigot som rektorn ansvarar for att mojliggora (Skol-
lagen, 2010:800, kap. 2 §9).

Lirarna i anpassad skola uttrycker en tydlig ut-
vecklingsprocess 1 sitt professionella lirande dir fo-

>

kus har flyttats frin ett “gorande ” till ett gemen-
samt fokus pa elevens utveckling och lirande. Detta
skifte har lett till att ldrarprofessionen tillsammans
med skolledningen utvecklat en stirkt kiinsla av en-
gagemang och ansvarstagande 1 undervisningsutveck-
lingen. En central del i denna process ir den stolthet
som vuxit fram bland lararna, vilket handlar om att
kinna sig sedda och bekriftade 1 sin yrkesroll samt
att deras insatser upplevs ha betydelse for elevernas
lirande. Denna stolthet 4r nira kopplad till det nira
ledarskapet, dir skolledarens tillginglighet, lyhordhet
och stod skapar en trygghet och tillit i arbetslagen.
Flera lirare beskriver hur en chef som &r nirvarande 1
vardagen, lyssnar och uppmuntrar bidrar till att stirka
deras professionella identitet och motivation.

Studien aktualiserar frigan: Skiljer sig pedagogiskt
ledarskap 1 anpassad skola frin andra skolformer?
Bade resultaten och tidigare forskning ger stod for att
sa dr fallet — men inte 1 betydelsen att det krivs "mer"
ledarskap, utan att det krivs ett annorlunda ledarskap.

Forskning (Norwich, 2013; Goransson et al., 2015)
visar att anpassade skolformer stiller hoga krav pa

flexibilitet, samverkan och forstielse for komplexa
elevbehov. Det ricker inte att vara organisatoriskt
skicklig utan ledaren behover ocksd vara didaktiskt
kompetent och insatt i specialpedagogiska frigor.
Detta skiljer sig fran andra skolformer dir ledarskapet
ofta kan fokusera mer pi styrning, resultat och stan-
dardisering.

Forskningsprogrammet, dir vi arbetat med meto-
den forskningscirklar, har givit oss ytterligare tankar
och verktyg for hur ett nira skolledarskap kan se ut
och fungera i vardagen. Forskningscirklarna har erbju-
dit tid, kontinuitet, moten och dialog, vilket skiljer sig
frin enstaka utbildningsinsatser och ir en tillforlitlig
metod for skolutveckling och professionell utveckling
(Persson, 2009). Det har varit mycket virdefullt att
som skolledare i mojligheten att agera som process-
ledare och fora pedagogiska diskussioner med ldrarna
1 forskningscirklar. Det har skapat ett nira ledarskap
ddr bade skolledare och larares ledarskap stirkts. Vi
har uppmirksammat att lirarna har utvecklat en 6kad
tilltro till sin formdga att paverka elevernas lirande,
vilket stirker en kultur dir lirandet stir 1 fokus.

Robinson (2015) bekriftar studiens resultat att det
ir framgingsrikt med ett elevnira ledarskap dir fo-
kus 4r undervisningens kvalitet och elevernas lirande
och resultat. Resultaten visar exempelvis vikten av att
professionerna arbetar tillsammans samt utvecklar det
som ir “viktigt pa riktigt” och aktuellt 1 den anpas-
sade verksamheten. Skolledarens nirvaro och enga-
gemang skapar forutsittningar for lirarnas fokus pa
undervisningens utmaningar och innehall, samtidigt
som en samsyn och ett gemensamt ansvar for elever-
nas lirande utvecklas.

[fous hivdar att en viktig princip i deras program
ir att hela den sd kallade styrkedjan, fran rektor till
huvudman, ska vara med.Var studie visar att det finns
en slags “lokal styrkedja” 1 virt arbetssitt inom an-
passad skola. En styrkedja som har elevens utveckling
och lirande 1 fokus och som effektfullt bidrar till sko-
lutveckling.

I analysen av vir studie dterkom begreppet till-
sammans och att det ir viktigt att kroka arm mellan
de olika professionerna for att nd en samverkan och
forstaelse for helheten 1 undervisningen. Wallin (2017)
talar om liknande beskrivning dir en “framgingsrik
kultur” skapas. I Skolverkets definition av pedagogiskt
ledarskap (Skolverket, 2021) betonas att det handlar
om att skapa forutsittningar for undervisning av hog
kvalitet. Det inkluderar att leda skolans kollegiala 14-
rande, utvecklingsarbete och att arbeta nira lirarna.
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Vir studie visar att detta ir sarskilt viktigt 1 anpassad
skola, dir elevgruppens behov kriver anpassningar
som madste bottna 1 en djup forstdelse f6r undervis-
ningspraktiken. Detta talar fOr att det nira ledarskapet
inte bara ir en ledarstil utan en nédvindighet inom
anpassad skola.

Trots upplevda framgingar har vi utmaningar in-
tor framtiden. Kopplat till studiens resultat ser vi en

utmaning som att hur gor vi virt gemensamma ut-
vecklingsarbete lingsiktigt och hallbart? Hur kan vi
ni ett tydligare samband mellan virt kollektiva l4-
rande och elevernas faktiska kunskapsutveckling? Vad
krivs for att lirandet frin kunskapsuppdraget KASK
ska fortsatt utvecklas och anammas som en kultur 1
anpassade skolan?
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SLUTSATSER

SKILJER SIG LEDARSKAPET | ANPASSAD SKOLA?

DENNA STUDIES RESULTAT visar att skolledare 4r cen-
trala, men mdojligtvis bér man fundera pd om det
finns skillnader i ett pedagogiskt ledarskap i grund-
skola och anpassad skola? I anpassad skola visar re-
sultaten att ledarskapet inte skiljer sig genom att det
kravs mer av ledaren, utan att det krivs nigot annat.
Det ricker inte att konstatera detta utan det behdver
ocksd forstds. Det specifika ledarskapet som behovs
formas av skolformens uppdrag, elevgruppens forut-
sattningar och den komplexitet som priglar vardagen.
Det pedagogiska ledarskapet miste vara nirvarande,
relationsnira och bygga pa djup kunskap om elevers
varierande behov. I anpassad skola handlar detta inte
bara om att mota olika lirstilar eller anpassa under-
visningen, utan om att skapa en heltickande forstielse
for elevers kognitiva, kommunikativa, sociala och ofta
medicinska forutsittningar. Detta leder till sirskilda
krav pa rektors och pedagogers kompetens och le-
darskap.

Ledarskapet behover dven innefatta en bredd av
kunskap om tillginglighet, funktionsnedsittningar,
specialpedagogiska strategier och stodinsatser frin
samhillet. Minga elever har behov som stricker sig
over flera omriden — pedagogiska, medicinska och
sociala. Dirfor krivs ett ledarskap som kan samordna
insatser och sikerstilla att elevernas lirmiljder 4r tryg-
ga, forutsigbara och utvecklande. Denna bredd gor
ledarskapet i anpassad skola mer multidisciplindrt an i
andra skolformer. Rektor och personal behéver ofta
samarbeta med elevhilsa, habilitering, virdnadshavare,
omsorgsverksamhet och externa aktdrer. Ledaren be-
hover kunna balansera dessa perspektiv utan att tappa
fokus pa kirnuppdraget, vilket dr varje elevs lirande
och utveckling. Att forstd och utdva detta specifika
ledarskap dr dirfor avgdrande for att skapa en till-
ginglig lirmilj6 dir elever med funktionsnedsittning
ges verkliga forutsittningar att lyckas och att siker-
stilla ett samspel mellan undervisning och omsorg.

Att bygga ett tillitsfullt relationellt arbete 4r grun-
den for all utveckling i anpassad skola. Att leda per-
sonal med varierande professionell bakgrund och ge
dem trygghet 1 ett ofta komplext uppdrag ir en ut-
maning och en framgingsfaktor. Det speciella ledar-
skapet 1 anpassad skola fir direkta konsekvenser for
hur utvecklingsarbete bedrivs, hur forskning anvinds
och hur hela organisationen lar tillsammans. Eftersom
elevgruppen ofta har komplexa behov och ldrande-
processer som inte foljer traditionella monster, maste
utvecklingsarbetet vara bide mer forankrat, mer re-
lationellt och mer langsiktigt 4n 1 andra skolformer.

Det finns en stor bredd i kompetens och erfaren-
het av utvecklingsarbete bland lirarna, vilket kan pi-
verka forvintan pa skolledarens roll 1 processen. Skiljt
frin studiens frigestillning uttrycker lirare vid inter-
vjuerna en tydlig utvecklingsprocess 1 sitt professio-
nella lirande dir fokus har flyttats frin ett “gorande”
mot ett gemensamt fokus pa elevens utveckling och
larande. Kopplat till studiens syfte kan detta vara en
konsekvens av stottning 1 form av en gemensam stirkt
kinsla av engagemang och ansvarstagande i under-
visningsutvecklingen. En central del 1 denna process
ir den stolthet som vuxit fram bland lararna, vilket
handlar om att kinna sig sedda och bekriftade 1 sin
yrkesroll samt att deras insatser upplevs ha betydelse
for elevernas lirande. Ett antagande ir att denna stolt-
het 4r nira kopplad till det nira ledarskapet, dir skol-
ledarens tillginglighet, lyhdrdhet och stod skapar en
trygghet och tillit i arbetslaget. Flera lirare beskriver
hur en chef som ir nirvarande i vardagen, lyssnar och
uppmuntrar bidrar till att stirka deras professionella
identitet och motivation. Samtidigt kan engagemang-
et fodas ur att lirarna sjilva fir en ledande roll for
elevassistenternas larande, dir man som larare kianner
en 6kad meningstullhet och bidrar till en utveckling.

Rektorer 1 anpassad skola tvingas ofta skapa egna
16sningar 1 avsaknad av relevant styrning och forsk-
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ning. Verksamheten priglas av stor komplexitet, med
en heterogen elevgrupp och behov av ett samspel
mellan flera yrkesroller. Det stiller krav pa ett ledar-
skap som ir forankrat 1 det dagliga arbetet och som
engagerar bade lirare och elevassistenter 1 ett gemen-
samt ansvarstagande. Lirarna 1 studien lyfter det nira
ledarskapet som avgorande. Det handlar inte om kon-
troll, utan om att skapa fortroende, riktning och stéd
1 en ofta utmanande vardag. Dir vardagen innefattar
ett behov av komplex kunskap frin olika perspektiv,
som tex medicinsk, fysiologisk, psykologisk kunskap.

Elevassistenternas roll lyfts ocksd som viktig — deras
delaktighet behover ses som en del av skolans peda-
gogiska uppdrag, inte som ett stdd vid sidan av.

Ledarskapet 1 anpassad skola maste vara nigot an-
nat eftersom uppdraget ir nigot annat. Det kriver en
kombination av pedagogisk expertis, specialpedago-
giskt forhallningssitt, samverkansformaga och ett ge-
nuint relationsbyggande. Nir dessa delar forenas kan
skolan skapa bista mojliga forutsittningar for elever-
nas lirande, utveckling och delaktighet.
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