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SAMMANFATTNING

FORSKNING VISAR ATT ett tydligt och reflekterat ledarskap kan frimja organisationsutveck-
ling och implementering av nya arbetssitt. Samtidigt pekar tidigare studier pa att manga
rektorer saknar stod eller kompetens for att leda sidana processer, vilket kan begrinsa ut-
vecklingsarbetets genomslag och paverka utbildningens kvalitet. Denna studie syftar till att
beskriva rektorers uppfattningar av ledarskap 1 relation till implementering och forankring
av FoU-programmet Sprakutvecklande forskola inom den egna forskoleverksamheten. Studien
bygger pa intervjuer med fyra rektorer frin tre kommuner. Den fenomenografiska ansatsen
har anvints for att identifiera och analysera variationer 1 hur rektorer uppfattar sitt ledarskap
1 relation till organisationsutveckling och sprikutvecklande arbete. Ansatsens syfte 4r att syn-
liggora de kvalitativt skilda uppfattningar som finns om ett fenomen, 1 detta fall rektorers
uppfattningar om ledarskapets betydelse. Resultatet visar tre huvudkategorier: ledarskap som
barande eller bristande, ledarskap som gemensamt ansvar och ledarskap som slagkraft. Dessa katego-
rier speglar hur rektorer uppfattar att deras ledarskap kan stddja eller begrinsa implemen-
teringen av sprakutvecklande arbetsmetoder, exempelvis genom tydlig struktur, delat ansvar
eller engagemang f6r gemensamma mal. Sammanfattningsvis visar studien att vissa aspekter
av ledarskap, sdsom formadgan att kombinera tydlig vision med strukturerad uppfoljning, stod
till medarbetare och delat ansvar kan gynna implementering och lingsiktig forankring av
utvecklingsprogram. Samtidigt identifieras uppfattningar som kan begrinsa genomslaget, ex-
empelvis brist pd tid for reflektion eller svirigheter att engagera mellanledare och pedagoger
1 torandringsarbete. Resultaten understryker vikten av att rektorer fir stod 1 att utveckla sitt
ledarskap for att pa ett hillbart sitt frimja kvalitet och utveckling i forskolan.
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INLEDNING

JAG SOM FORFATTAR denna artikel har varit verksam
forskolldrare i Katrineholms kommun sedan hosten
2016. Under denna tid har jag deltagit 1 en rad kom-
petensutvecklande insatser med syftet att stirka savil
min egen, som kollegors professionella kompetens.
Dessa utvecklingsinsatser har skett bide 1 mindre sam-
manhang, pd enhetsniva och 1 storre sammanhang pa
kommunoévergripande niva. Det Svergripande malet
har varit att stirka kvaliteten 1 den utbildning som
erbjuds barnen i forskolan.

Den senaste kompetensutvecklingsinsats som
jag deltagit 1, vilken dven omfattat samtliga rekto-
rer i Katrineholms kommun samt alla kommunens
torskolor, 4r ett forsknings och utvecklingsprogram
(FoU-program). Syftet med Ifous forsknings- och
utvecklingsprogram Sprakutvecklande forskola omfattar
tvd huvudsakliga omriden. Det forsta handlar om att
starka rektorers pedagogiska ledarskap 1 relation till
det sprikutvecklande uppdraget, i syfte att sikerstilla
hog kvalitet 1 undervisningen. Det andra ror utveck-
lingen av langsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt
som stirker forskollirares metoder 1 arbetet med barns
sprakutveckling. Det 6vergripande mailet 4r att fraimja
barns larande och utveckling genom ett medvetet och
systematiskt sprikutvecklande arbete (Ifous, 2025).

Genom mitt deltagande i FoU-programmet
Sprakutvecklande forskola har jag fitt mojlighet att
mota och samarbeta med pedagoger frin olika delar
av Sverige. Dessa moten, som dger rum halvarsvis, ut-
gor en plattform for kollegialt lirande dir deltagarna
utbyter erfarenheter och strategier for hur likvirdig-
het kan frimjas 1 forskolans utbildning. Fokus ligger
pd att medvetandegora det pedagogiska arbetet och
att skapa fler sprakligt stimulerande sammanhang for
barn 1 forskolan.

Trots detta gemensamma mal kvarstar en kinsla av
oro hos mig. Denna oro bottnar 1 de skiftande for-

utsittningar som rader mellan olika kommuner och
torskolor som deltar i FoU-programmet Sprikut-
vecklande t6rskola. Skillnader i kommuners organi-
satoriska resurser sisom antalet deltagare frin vardera
kommunen och forskola, samt hur arbetet implemen-
terats och spridits till vriga i anstillda 1 rektors for-
skolor varierar — ibland kraftigt. Detta vicker darfor
fragor om hur likvirdighet faktiskt ska kunna uppnas,
nir de strukturella forutsittningarna skiljer sig sd mar-
kant it mellan olika verksamheter och kommuner. I
forskolans laroplan stir dessutom att rektorer ar an-
svarande fOr att:

Forskollarare, barnskdtare och dvrig personal fir den
kompetensutveckling som krivs for att de professio-
nellt ska kunna utfora sina uppgifter och kontinuer-
ligt ges majligheter att dela med sig av sin kunskap
och att lira av varandra for att utveckla utbildningen
(Skolverket, 2018/2025, s. 22).

Dessa skillnader 1 organisatoriska forutsittningar
vicker fragor hur rektorer konkret arbetar for att im-
plementera och sprida innehill frin FoU-program-
met Sprakutvecklande forskola, till samtliga anstillda pe-
dagoger 1 sina praktiker.
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BAKGRUND

AR 2023 puBLICERADE Skolinspektionen (2023) en
tematisk kvalitetsgranskning med titeln “"Huvud-
mins och rektorers arbete for kvalitet pd forskolor
1 socioekonomiskt svagare omraden”. Granskningen
synliggjorde att det rider bristande likvirdighet inom
svensk forskola, vilket sirskilt drabbar barn 1 socio-
ekonomiskt utsatta omraden. For att barn ska ges
goda forutsittningar for social, kognitiv och sprak-
lig utveckling krivs att forskolans utbildning hiller
hog kvalitet. Enligt Skolinspektionen (2023) dr kva-
liteten 1 stor utstrickning beroende av pedagoger-
nas utbildningsbakgrund och kompetensniva. Vidare
framkommer att forskolor i socioekonomiskt svagare
omraden ofta ir de som uppvisar ligre kvalitet 1 sina
verksamheter. En central friga 1 granskningen ror 1
vilken utstrickning rektorer skapar forutsittningar {or
torskollirare att leda och genomféra undervisning av
hog kvalitet. Resultatet visar att nistan hilften av de
granskade forskolorna (14 av 30) har behov av kva-
litetsforbittring inom detta omride. For sju av dessa
torskolor bedémer Skolinspektionen att utvecklings-

behoven ir sarskilt stora, dar rektorerna bland annat
behover fortydliga forskolldrares uppdrag och ansvar
(Skolinspektionen, 2023).

I forskolans liroplan tydliggors att rektorn har det
overgripande ansvaret for att sikerstilla att utbildning-
en haller hog kvalitet samt att den bedrivs 1 enlighet
med de nationella milen (Skolverket, 2025). Detta
ansvar innefattar inte enbart att leda och organisera
verksamheten, utan ocksd att skapa forutsittningar for
personalens professionella utveckling. Rektorn ska si-
kerstilla att forskolldrare, barnskotare och dvrig per-
sonal ges tillgang till kompetensutvecklande insatser
som 4r relevanta for uppdraget, och som bidrar till
att uppratthilla och utveckla kvaliten 1 utbildningen.
Vidare betonas vikten av kollegialt lirande, dir per-
sonalen kontinuerligt ges mojlighet att dela kunskap,
erfarenheter och lirdomar med varandra. Ett sidant
arbetssitt ses som centralt {or att frimja en lirande
organisation och for att lingsiktigt utveckla under-
visningen 1 riktning mot liroplanens mal (Skolverket,
2025).

LEDARSKAP OCH ORGANISATIONSUTVECKLING

DET FINNS EN omfattande forskningsbas som behand-
lar ledarskapets betydelse i relation till organisations-
utveckling. Flera studier betonar att ledarskapet dr en
avgorande faktor for framgingsrik organisationsut-
veckling. Northouse (2016) samt Klein och Schwa-
nenberg (2020) framhiller att ledarskap utgoér en
central komponent 1 férandringsprocesser inom ut-
bildningsorganisationer. Samtidigt beskrivs ledarskap
som ett komplext fenomen, vilket bland annat beror
pa att det innefattar en méingfald av ledarstilar och
ofta formas utifrin individens personliga egenskaper
och forhallningssitt (Windon & Stollar, 2022).

Klein och Schwanenberg (2020) riktar sirskild
uppmirksamhet mot bristen pd kompetensutveckling
riktat mot rektorer vad giller att leda organisations-
utveckling. Enligt deras analys rustas rektorer inte 1
tillricklig hog grad for det komplexa uppdrag som
ledarskap i forindringsarbete innebir. I en svensk
kontext kan denna problematik relateras till utform-
ningen av rektorsutbildningen. Utbildningen omfattar
30 hogskolepoing och stricker sig dver tre dr. Den
ir uppdelad i tre huvudomraden: skoljuridik och myn-
dighetsutévning (10 hp), styrning, organisation och kvalitet
(10 hp), samt skolledarskap och pedagogisk ledning (10
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hp) (Skolverket, 2023). Oqvist och Cervantes (2024)
menar att rektorer uppvisar begrinsningar 1 sitt le-
darskap 1 kontext till att skapa tydliga strategier och
visioner, med konsekvensen som foljd att rektorer har
svart att samordna minniskor att arbeta 1 samma rikt-

ning. En annan som ocksd hivdar att visionen kan ses
som viktig inom organisationsutveckling ir Hakans-
son (2023), som sirskilt lyfter vikten av att rektorn
formulerar kortsiktiga mal, likvil som mer lingsiktiga.

FRAMGANGSFAKTORER FOR ORGANISATIONSUTVECKLING

COARTNEY, CASH ocH Tech (2020) har i sin forskning
om rektorers ledarskap 1 relation till organisationsut-
veckling visat att utvecklingsarbete ofta tenderar att
avstanna efter en initial uppstart. De betonar att det ar
betydligt enklare att initiera forandringsprocesser in
att uppratthalla dem 6ver tid. For att motverka detta
menar Coartney et al. (2020) att framgingsrik orga-
nisationsutveckling forutsitter ett ledarskap som vilar
pd beprévade modeller.

I detta sammanhang lyfter de sirskilt fram Kot-
ters (1996) dttastegsmodell som en central referens-
ram for att systematiskt planera, genomfoéra och
folja upp forindringsarbete i utbildningsorganisa-
tioner. Aven Hikansson (2023) menar att rektorns
ansvar ir avgorande 1 frigor som ror skolutveckling
och att framgingsrikt ledarskap ofta kinnetecknas
av tydligt formulerade forvintningar pa bide pe-
dagogers och barns lirande och utveckling. Utdver
betydelsen av tydliga mal och visioner framhiller
Hallinger (2018) att en avgorande framgingsfaktor
for organisationsutveckling ir ledningens arbete
med medarbetarnas personliga och professionella
utveckling. Sirskilt viktigt dr att anpassa ledar-
skapsmetoderna for att mota individuella behov
och férutsittningar inom personalgruppen, vilket

skapar forutsittningar f6r en hallbar och inklude-
rande utvecklingsprocess.

Northouse (2016) anvinder begreppet human
skills for att beskriva ledares formaga att effektivt
arbeta med minniskor inom en organisation. Dessa
fardigheter ir, med hinvisning till Katz (1955), cen-
trala for att ledare ska kunna skapa goda relationer
med sina anstillda och dirigenom frimja arbetet
mot organisationens overgripande mal. Exempel pd
sadana firdigheter 4r férmdigan att kommunicera
tydligt, visa empati, hantera konflikter samt skapa
delaktighet i arbetsgruppen. I en forskolekontext
blir dessa firdigheter sirskilt betydelsefulla, da de
kan bidra till att skapa en gemensam forstielse for
det sprakutvecklande uppdraget och frimja ett kol-
legialt lirande. Genom att involvera forskollirare 1
dialog och gemensamma reflektioner kring under-
visning kan rektorer stddja utvecklingen av sprikut-
vecklande arbetssitt 1 praktiken. Enligt Northouse
(2016) uppstir en kinsla av tillit och trygghet hos
medarbetarna nir de ges mdjlighet att aktivt delta
1 beslutsprocesser som ror deras arbetsvillkor och
ansvar. Detta bidrar till ett mer hillbart och invol-
verande ledarskap, dir delaktighet ses som en nyck-
elkomponent.

PEDAGOGISKT LEDARSKAP - ETT KOMPLEXT UPPDRAG

NORTHOUSE (2016) HAVDAR att ledarskap inte ir en
entydig roll, utan snarare en dynamisk process dir en
individ paverkar en grupp for att uppnd gemensamma
madl. Denna definition placerar ledarskapet 1 ett rela-
tionellt och inom ramen av situationsbaserade sam-
manhang, dir olika ledarstilar kan tillimpas beroende

pa kontext, milgrupp och syfte. Den hir studien avser
inte att vidare beskriva de olika ledarstilarna, men da
begreppet pedagogiskt ledarskap ir dterkommande 1
studien finns anledning att titta nirmare pa dess inne-

bord:
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Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att
tolka malen samt beskriva aktiviteter for en god mal-
uppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan
och for att forbittra skolans resultat si att varje elev
ndr sa langt som majligt i sitt larande och sin utveck-
ling. Det betyder att rektor mdste ha kunskap om
och kompetens for att tolka uppdraget, omsdtta det i
undervisning, leda och styra ldrprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetare for samband mellan insats
och resultat (Skolinspektionen, 2012:1, 5. 6).

Ett sitt att forstd rektorsuppdraget kopplat till pe-
dagogiskt ledarskap dr att dess uppdrag bestir av
minga dimensioner vilket ocksd Sheridan och Wil-
liams (2018) understryker och benimner som ledar-
skapets komplexitet. Vidare menar de att sirskilt rek-
torers ledarskap kan uppfattas som utmanande och
komplext 1 relation till organisationsutveckling. Detta
beror enligt dem p4 att rektorer ofta har begrinsade
forutsittningar att tillhandahalla nédvindig tid, kom-
petensutveckling och vetenskapligt forankrade arbets-
sdtt som krivs for att undervisningen ska bedrivas 1
enlighet med styrdokumentens intentioner. Detta
forsvarar implementeringen av ett hillbart pedago-
giskt ledarskap och bidrar till att organisationsutveck-
lingen riskerar att stanna upp. Oqvist och Cervantes
(2024) stirker denna bild genom att framhalla att en
central del av det pedagogiska ledarskapet bestar 1 att
frimja positiva attityder hos medarbetarna, samt att
stodja och uppmuntra dem till att omfamna férind-
ring. Vidare visar deras studie att rektorer ofta upp-
lever omfattande praktiska hinder for detta arbete.
De administrativa och operativa ansvarsomraden som
rektorsuppdraget innefattar — sdsom budgethantering,
personalrekrytering, arbetsmiljofrigor samt deltagan-
de i nitverk och moten — tenderar att uppta en stor
del av rektorers arbetsdag. Detta leder 1 manga fall
till att det pedagogiska ledarskapet och det lingsik-
tiga utvecklingsarbetet prioriteras ned till férmén for
akuta eller forvaltningsmissiga uppgifter.
Forskningen om ledarskap i relation till organi-
sationsutveckling har 6kat markant under de senaste
decennierna. Sheridan och Williams (2018) menar
dock att denna forskningsutveckling fortfarande
iar begrinsad nir det giller forskolans kontext. Det
saknas 1 stor utstrackning empirisk kunskap om hur
ledarskap utévas och utvecklas inom ramen for for-
skolans specifika organisatoriska och pedagogiska for-
utsittningar. Ekholm, Blossing, Kiring, Lindvall och
Scherp (2000) framhailler att en avgdrande forutsitt-

ning for att rektorer ska kunna leda verksamheten 1
enlighet med styrdokumenten ir att de arbetar aktivt
med ett systematiskt kvalitetsarbete. Detta kan for-
stds som att ledarskapet inte enbart kan betraktas som
en administrativ funktion, utan madste forstis som en
strategisk och reflekterande praktik som syftar till att
utveckla forskolans innehall och kvalitet 6ver tid.

Mot bakgrund av de utmaningar och behov som
tidigare redovisats framstir FoU-programmet Sprdk-
utvecklande forskola, som en relevant och nddvindig
insats. Behovet av ett sidant program kan forstds pa
flera nivaer. For det forsta finns ett tydligt behov av
att forskolor utvecklar mer likvirdiga och kvalitativa
arbetssitt inom det sprikutvecklande arbetet. Detta
for att minimera risken av att barn som gir pa olika
forskolor, oavsett om det rider en socioekonomisk
utsatthet eller inte, fir likvirdiga forutsittningar for
att utveckla bade sitt sprik och sin kommunikation.

For det andra kan FoU-programmet Sprakutveck-
lande forskola betraktas som ett svar pd behovet av att
1 hogre grad forankra forskolans pedagogiska prak-
tik 1 relation vetenskap och beprovad erfarenhet. Det
handlar inte enbart om att tillimpa forskning, utan
ocksd om att forskolor utvecklar en kultur av syste-
matisk analys, reflektion och kritisk granskning av det
pedagogiska arbetet. Ett sadant arbetssitt ir centralt
for att langsiktigt kunna héja kvaliteten i undervis-
ningen och sikerstilla att alla barn fir likvirdiga moj-
ligheter till spraklig, kognitiv och social utveckling.

Utifran hur ledarskapet hittills framtritt 1 tidigare
forskning framgir att det kan spela en avgdrande roll
for att stodja organisationsutveckling, men ocksd ut-
gora ett hinder 1 utvecklingsprocesser. Samtidigt tycks
visionen om ett vil fungerande sprikutvecklande ar-
bete 1 forskolan inte alltid vara enkel att omsitta i
praktiken. Olika sitt att utova ledarskap kan diarmed
fa olika betydelse for hur ett sidant arbete initieras,
implementeras och forankras i verksamheten. Mot
denna bakgrund presenteras 1 nista avsnitt, studiens
syfte.
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SYFTE,

FRAGESTALLNING,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE

SYFTET MED DEN hir studien ir att utforska och be-
skriva variationer 1 rektorers uppfattningar av ledar-
skapets betydelse for att implementera och forankra
ett sprikutvecklande arbete pa forskolan.

FRAGESTALLNING

VILKA UPPFATTNINGAR HAR rektorer om ledarska-
pets betydelse for att implementera och forankra ett
sprakutvecklande arbete 1 forskolan?

METOD OCH GENOMFORANDE

STUDIENS ANSATS LANDAR inom ramen av fenomeno-
grafi genom att den ir inriktad mot att beskriva va-
riationer 1 manniskors sitt att forsti och uppfatta virl-
den eller fenomen (Marton & Booth, 2000). Vidare
menar Marton och Booth (2000) att fenomenografin
ir en ansats, vars syfte ir att “identifiera, formulera

och hantera vissa typer av forskningsfrigor” (s. 147),
vilka vanligtvis dterfinns inom pedagogisk forskning.
Ansatsen syftar inte till att ge svar pa en specifik friga
utan snarare menar Kroksmark (2007) att fenome-
nografin utforskar ett brett filt av pedagogiska pro-
blemomraden, vilket oftast sker genom att data samlas
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in genom intervjuer. Essensen av ansatsen 4r att be-
skriva variationen och urskilja det totala antalet sitt
minniskor erfar ett fenomen p4, vilket inom ansatsen
kallas for utfallsrum (Marton & Booth, 2000). Claes-
son (2002) beskriver att inom ansatsen ar det av vikt
att datainsamlingen inte sker 1 forhallande till ett for
stort antal manniskor, dd man snarare vill intervjua ett
mindre antal manniskor, for att direfter anvianda datan
for en djupare analys och reflektion. Vidare tydlig-
gor Claesson (2002) att antalet uppfattningar inte blir
hogre for att ett hogre antal minniskor intervjuas, di
uppfattningar allt som oftast kan kategoriseras inom
mest fyra omraden.

METOD

Liksom annan fenomenografisk forskning bygger
ocksd denna pd intervjuer, nirmare bestimt semi-
strukturerade sidana (Marton & Booth, 2000). In-
tervjuerna utgar pa sidant vis frin en intervjuguide,
vilken upprittats utifrin Denscombe (2018) och som
innebir att en mall skapats med forbestimda ingings-
frigor som stills pa likadant vis till samtliga infor-
manter. Noterbart ir att ordningsféljden av frigorna
kan justeras vilket medfor viss flexibilitet. Beroende
pa hur ett svar vid en friga framtrider, kan den som
stiller frigorna formulera om frigan pad olika vis tills
frigan upplevs uttdmd. Intervjuguiden innehiller 12
stycken ingdngsfrigor, utifrin tre kategorier exklusive
bakgrundsfrigor.

URVAL

Utifrdn studiens syfte formulerades foljande kriterier
for att delta 1 studien: informanten skulle inneha en
tjanst som rektor eller bitridande rektor inom for-
skolan, samt vara aktiv deltagare 1 FoU-programmet
Sprikutvecklande forskola. Totalt deltog tre rektorer och
en bitridande rektor frin tre olika kommuner.

Infér datainsamlingen skickades ett informations-
brev till samtliga potentiella deltagare, 1 vilket studiens
syfte och uppligg presenterades. Informationsbre-
vet utformades till viss del utifrin Vetenskapsridets
(2002) och dess kriterier. D3 tillging till rektorernas
e-postadresser inte kunde erhallas via FoU-program-
met utformades ett missivbrev som distribuerades till
samtliga deltagande rektorer och bitridande rektorer
inom programmet. | informationsbrevet ombads mot-
tagarna att kontakta mig om intresse for deltagande
1 studien fanns. Med anledning av lig svarstrekvens

bedémdes det inte vara indamalsenligt att tillimpa
ytterligare kriterier.

GENOMFORANDE

Intervjuerna genomfordes 1 olika format beroende pa
praktiska forutsittningar i de kommuner dir rekto-
rerna var verksamma. Den ursprungliga planen var att
samtliga intervjuer skulle genomforas 1 fysisk miljé pa
respektive rektors arbetsplats. P4 grund av praktiska
omstindigheter, sisom tekniska svirigheter och geo-
grafiska avstind, genomfordes dock hilften av inter-
vjuerna digitalt via Microsoft Teams eller via telefon.
Ovriga intervjuer genomfordes pa plats i respektive
rektors forskoleverksamhet.

Intervjuerna varierade i lingd, dir den kortaste
varade i 22 minuter och den lingsta i 33 minuter.
Samtliga intervjuer spelades in efter informerat sam-
tycke. Deltagarna informerades dven om att de nir
som helst kunde avbryta intervjun eller avstd frin att
besvara en friga, 1 enlighet med forskningsetiska prin-
ciper (Vetenskapsradet, 2002).

Att intervjuerna genomfordes i olika format kan
ha betydelse for studiens trovirdighet.Vid fysiska in-
tervjuer finns storre mojlighet att uppmirksamma
deltagarnas kroppssprik och mimik, vilket kan bi-
dra till en mer nyanserad forstielse av deras utsagor.
Digitala och telefonbaserade intervjuer kan inne-
bira en risk dd det inte finns samma mojlighet att
uppfatta deltagarnas kroppssprak, mimik och andra
icke-verbala uttryck. Detta innebir att vissa nyanser
i deltagarnas utsagor kan ha gitt forlorade 1 de in-
tervjuer som inte genomfordes 1 fysisk miljo. Vidare
kan digitala eller telefonbaserade intervjuer paverka
samtalets dynamik, exempelvis genom kortare svar
eller svirigheter att uppfatta pauser och tvekan 1
deltagarnas resonemang. For att minska eventuella
konsekvenser av detta har samma intervjuguide an-
viants vid samtliga intervjuer och fokus har lagts pa
deltagarnas verbala utsagor

Efter genomfdrandet transkriberades samtliga in-
tervjuer, vilket resulterade 1 totalt 17 A4-sidor med
text. Under arbetets gang identifierades en utmaning
1 relation till det digitala verktyg som anvindes for
Jjudinspelning och automatisk transkription. Verk-
tyget visade sig ha brister 1 sin funktionalitet, vilket
medfSrde att stora delar av materialet behovde trans-
kriberas manuellt. Detta innebar en okad arbetsinsats,
men sikerstillde samtidigt att datamaterialet itergavs
korrekt och 1 sin helhet.
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FENOMENOGRAFINS SJU ANALYSSTEG

I arbetet med att analysera den data som upprittats
med hjilp av de semistrukturerade intervjuer som
tidigare beskrivits, utgick jag frin fenomenografins
sju analyssteg sisom dessa beskrivits av Dahlgren och
Johnsson (2009).

Det forsta steget, Ldra kinna materialet, innebar att
transkripten bearbetades och kvalitetssikrades. Aven
om delar av transkriberingen genomfdrdes auto-
matiskt behovde materialet till viss del transkriberas
manuellt. Nir transkripten hade fardigstillts listes de
igenom upprepade ginger.

I det andra steget, med namnet ”Gallra ur de mest
signifikanta uppfattningarna” sorterades de svar som
jag uppfattade som mest signifikanta och placerades 1
en egen kategori.

I det tredje steget med namnet “Forsoka att urskilja
likheter och skillnader i uppfattningarna”, var det
dags att borja urskilja likheter och skillnader i datan.
I detta steg lades mycket tid pa att undersoka infor-

manternas sitt att uttrycka sig och med vilka begrepp
de uttryckt sig med.

[ det fjarde steget med namnet ”Gruppera de olika
uppfattningarna i olika kategorier” grupperades upp-
fattningarna och kategoriserades i enlighet med stu-
diens syfte.

I det femte steget med namnet ”Urskilja kdrnan
1 de olika kategorierna” urskildes kirnan i de olika
kategorierna. I detta steg analyserades likheter och
skillnader 1 informanternas utsagor for att identifiera
det centrala meningsinnehillet i varje kategori. Fokus
ligger pa att formulera vad som utmirker respektive
kategori och vad som skiljer den frin de Gvriga.

I det sjatte steget med namnet "Namnge katego-
rierna” provades olika namn ut till kategorierna innan
de slutligen faststilldes.

I det sjunde och sista steget med namnet ”Granska
alla kategorier” granskades innehdllet for att direfter
l3ta studiens resultat forma sig, vilket dven 4r studiens
utfallsrum.
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RESULTAT

RESULTATET AV STUDIEN presenteras utifran tre katego-
rier, vilka representerar variationen 1 rektorernas upp-
fattningar av ledarskapets betydelse for att implemen-
tera och forankra sprikutvecklande arbete 1 forskolan.
Dessa kategorier utgor tillsammans studiens utfallsrum.
Kategorierna ir foljande: Ledarskap som bdrande eller

bristande — dar fokus ligger pa hur ledarskapet antingen
kan stodja eller hindra utvecklingsarbetet, Ledarskap
som ett gemensamt ansvar — dir ledarskapet ses som na-
got som delas mellan rektor och personal i forskolan,
och Ledarskap som slagkraft — dar ledarskapet uppfattas
som formdgan att driva fordndring och skapa resultat.

LEDARSKAP - SOM BARANDE ELLER BRISTANDE

REKTORER UPPFATTAR ATT ledarskap kan fungera bade
som stodjande och hindrande for utvecklingsarbete.
Informanterna beskriver att tydlig kommunikation av
forvintningar och gemensam forstielse for verksam-
hetens mal ir centrala aspekter av ledarskapet.

Jag har varit tydlig med vad som ska prioriteras
forst och i vilken ordning. Men dven om jag haft en
grundidé si har mellanledarna varit otroligt viktiga
for arbetet (Rektor A).

Flera rektorer uppfattar att ledarskap ocksa handlar
om att skapa tid och utrymme for personalen att sitta
sig in 1 nya arbetssitt, sdrskilt nir dessa upplevs som

nya eller komplexa.

Jag har haft stod av forste forskolldrare som var ute
i alla arbetslag vid uppstarten och presenterade ak-
tionsforskning (Rektor B).

Rektorerna uppfattar vidare att forandringsarbete bor
integreras 1 befintlig verksamhet, snarare 4n att liggas
ovanpa redan pagiende aktiviteter:

Att vi namligen har valt att viva i det hdr i vart
systematiska kvalitetsarbete redan frin start. Det var
min och min rektors vision att det inte skulle bli ett
sidospar (Reektor C).

Rektorerna uppfattar att ledarskapets betydelse ocksa
framtrider 1 hur stéd och kompetensutveckling er-
bjuds till arbetslag och forskolor:

Da insag jag vikten av att tillsitta stod sa da sat-
sade jag pd att [forste forskolldrare] skulle vara ddr
och ge det stéd som de behovde tillsammans med
forskare. Ledningen dr ju viktig for att arbetet ska gd
framdt (Rektor D).

Rektorerna lyfter fram uppfattningen av att ledarskap
ir komplext och att det kan vara utmanande att fi alla
mellanledare och pedagoger att f6lja Gverenskomna
arbetsmetoder:

I min kommun har forskolldrare deltagit i en fort-
bildning om sitt ledarskap, det handlar om att stirka
ledarrollen for att bland annat kunna leda kollegor,
och leda de sa de gor det dem kommit dverens om.
Det dr ndagot som haltat innan tycker jag (Rek-
tor C).

En uppfattning som framkommer 4r att milet om
okad likvirdighet dnnu inte ir fullt uppnitt, och att
pedagogers prioritering av barns handlingar framfor
reflektion Gver eget arbete kan begrinsa mgjligheten
till sjalvreflektion:
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Det ar jdtteldtt att filma barnen, jag kan hdlla ka-
meran och jag sjalv dr i filmen. Men det dr inte mig
jag tittar pd, utan barnen. Virt uppdrag dr inte att
utvirdera barnen utan att titta pd oss sjdlva. Det dr
samtidigt lite battre nu men. .. ah (Rektor C).

Inom foljande kategori framkommer rektorers upp-
fattning av att ledarskap i organisationsutveckling

innebir att ledaren behdver vara tydlig, kunna im-
plementera arbetet, samt ge stéd och kompetens-
utveckling till de anstillda. Samtidigt menar infor-
manterna att ledarskapet, inte bara hos sig sjilv utan
1 alla led antingen kan vara mojliggorande eller ut-

manande.

LEDARSKAP - ETT GEMENSAMT ANSVAR

ATT UPPFATTA LEDARSKAP sOm ett gemensamt ansvar
innebir att ledarskapet delas pa olika nivder 1 organi-
sationen. | studiens intervjuer framkommer att mel-
lanledare, sdsom forste forskollarare och utvecklings-
grupper, haft stor betydelse for implementeringen av
FoU-programmet Sprakutvecklande forskola. Rekto-
rer beskriver att dessa aktorer inte bara stodjer struk-
tur och planering, utan iven fungerar som linken
mellan ledningens vision och pedagogernas praktiska
arbete:

Vidare sa har utvecklingsgruppen varit till stor hjdlp
genom att de hittat strukturer som varit litta att
implementera i arbetslagen. Aven om jag haft en
grundidé sa dr det ju mellanledarna som dr pd gol-
vet, sa det har varit en stor hjilp att arbeta med
varandra (Rektor A).

En annan uppfattning som framtrader dr pedagoger-
nas individuella ansvar for sin egen kompetensutveck-
ling. Rektorerna menar att lirande och utveckling
inte enbart kan ses som ett kollektivt resultat, utan
formas 1 skirningspunkten mellan individuella forut-
sdttningar och organisatoriska ramar:

Jag tror alla utvecklas ganska individuellt. Jag har
definitivt barnskétare som placerat sig i framkant och
fatt statt fram mycket mer utifran sitt eget engage-
mang och det man fatt till sig (Rektor B).

Parallellt lyfts rektorernas eget ansvar for att reflektera
over sitt ledarskap. En uppfattning ir att leda andra
forutsitter formagan att leda sig sjilv, vilket innebir
att rektorer behover stanna upp och analysera hur de-
ras egna handlingar paverkar organisationen:

Min egen aktionsforskning var ju just att stotta for-
andringsagenterna. Jag kom fram till att om man
inte dr trygg i sitt ledarskap sa blir ju sant har svdrt.
Man madste ju vara trygg i sitt ledarskap (Rektor
D).

Samtidigt framkommer utmaningar hos rektorer med
att systematiskt reflektera 6ver det egna ledarskapet.
Rektorer beskriver att de uppfattar att det kan vara
svart att kombinera den dagliga verksamheten med
analys av egna handlingar och beslut, vilket dven pa-
verkar hur vil de kan stddja pedagogerna:

Jag skulle sdga att jag under programmets gang ut-
vecklat manga olika kunskaper, dven om jag inte dn
aktionsforskat pa mitt ledarskap (Rektor A).

[ f6ljande kategori framkommer att rektorer uppfattar
ledarskap som ett gemensamt ansvar som delas mel-
lan olika nivier i organisationen. Mellanledare och
pedagoger spelar en aktiv roll 1 implementeringen av
FoU-programmet, samtidigt som individuellt engage-
mang paverkar i vilken grad lirande sker. Variationer
syns 1 hur rektorer uppfattar behovet av stdd, struktu-
rer och personlig reflektion &ver det egna ledarskapet,
vilket visar att bide kollektiva insatser och individu-
ellt ansvar ir centrala fOr att frimja organisationsut-
veckling inom forskolan.
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LEDARSKAP SOM SLAGKRAFT

ATT UPPFATTA LEDARSKAP som slagkraft innebir att
rektorer ser virdet 1 att arbeta gemensamt och konse-
kvent mot samma mal. Ledarskapet uppfattas som en
formaga att engagera bide rektorer och pedagoger sa
att majoriteten arbetar mot gemensamma mal p3 lik-
virdiga premisser, vilket 1 sin tur upplevs kunna stirka
genomslaget 1 det sprakutvecklande arbetet.

En uppfattning bland rektorerna ir att nir nigon
hiller thop arbetet centralt, till exempel en verksam-
hetsutvecklare, blir det littare att organisera och folja
upp insatser. Samtidigt framkommer att moéten inom
rektorsgruppen uppfattas som virdefulla for att disku-
tera strategier och erfarenheter:

Har i Katrineholms kommun har vi ju dnda haft
en person som hallit ihop det, det ska [verksam-
hetsutvecklare] ha, det har ju varit hennes arbete
men dndd mdrker man att vi i rektorsgruppen ndr vi
motts varje vecka varit positiva till det hdr och haft
manga bra gruppdiskussioner (Rektor D).

Vidare har rektorer uppfattningen av att gemensam-
ma madl, oavsett om det giller kommundévergripande
satsningar eller mer lokala verksamheter, uppfattas
som en framgangsfaktor:

Vi har ju satsat pa kommunens alla forskolor, alla
rektorer dr delaktiga och har ju det hdr som priorite-
rat arbete. Du far ju helt klart en helt annan sprid-
ning och gemensam riktning (Rektor B).

Samtidigt uppfattas variation 1 arbetssitt mellan for-
skolor som positivt. Rektorer beskriver att olika for-
skolor har valt skilda arbetssitt, vilket kan upplevas
som en styrka snarare 4n ett hinder.

Vi arbetar vil inte kommundévergripande, jag tror det
dr en styrka att vi kan fd jobba olika. Vi har ju trif-
far for att métas, men andra forskolor har inte valt
att arbeta pd samma sdtt som vi gor, de har inte valt
att viva ihop aktionsforskningen med det systema-
tiska kvalitetsarbetet (Rektor C).

Rektorer beskriver ocksd att forum for erfarenhets-
utbyte mellan rektorer upplevs som virdefulla for att
skapa trygghet och stod:

Jag triffar rektorerna/styrgruppen och vi har sdtt att
arbeta och dela med oss arbetet till varandra, dire-
mot arbetar vi inte kommundvergripande. Utan varje
forskola tar fram arbetsmetoder utifran dennes behov
(Rektor A).

Aven om arbetsmetoderna uppvisar variation mellan
olika forskolor och mellan olika rektors ansvarsom-
riden, framkommer en gemensam uppfattning av att
det dr viktigt att anpassa implementeringen av ut-
vecklingsinsatser utifrdn de specifika organisatoriska
och pedagogiska forutsittningar som rader pa respek-
tive forskola. Flera rektorer lyfter fram att kommund-
vergripande arbete med gemensam vision och enhet-
liga verktyg, sisom “’sprakmatriser”’, kan bidra till mer
systematisk och likvirdig kompetensutveckling:

Vi har i var kommun implementerat ndgot som
kallas for sprakmatriser, som stodjer pedagoger i att
bryta ner omrddet av sprik och kommunikation.
Matriserna har tagits emot jattebra och varit till stod
i aktionsforskningen. For nagra dr sedan var ndgra
forskolor med i ndgot som kallades Fundif, men det
fick inte alls samma genomslagskraft som nu (Rek-
tor C).

Samtidigt framkommer uppfattningen att styrning
mot gemensamma mail behover kombineras med
mojligheter till lokala anpassningar, si att varje for-
skola kan utforma arbetet utifrin sina egna behov och
forutsittningar. Rektorer beskriver att detta kan bi-
dra till en balans mellan gemensamma riktlinjer och
flexibilitet 1 verksamheten.

I foljande kategori framkommer uppfattningarna
att slagkraftigt ledarskap enligt rektorer innebir att
engagera bide rektorer och pedagoger mot gemen-
samma mal, att m&jliggora forum for erfarenhetsutby-
te, samt att kombinera kommuné6vergripande styrning
med lokala anpassningar. Variationer 1 uppfattningar
mellan rektorer och mellan forskolor illustrerar att
ledarskapets slagkraft inte upplevs som entydigt utan
paverkas av organisatoriska och pedagogiska forutsitt-
ningar samt graden av samarbete mellan olika nivier
1 organisationen.
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DISKUSSION

INLEDNINGSVIS VISAR STUDIENS resultat att rektorer
har varierande uppfattningar om ledarskapets be-
tydelse for implementering och forankring av ett
sprakutvecklande arbete 1 forskolan. Dessa uppfatt-
ningar ir centrala for att forstd hur forindringsarbete
kan stodjas eller hindras i1 praktiken, och utgor dirfor
utgingspunkten for diskussionen. Genom att analy-
sera variationen 1 rektorernas uppfattningar kan vi 3
insikt 1 vilka ledarskapsstrategier som uppfattas som
mest gynnsamma for langsiktig organisationsutveck-
ling, vilket knyter direkt till studiens syfte och forsk-
ningsfraiga. Mot denna bakgrund presenteras nedan
tre sitt att tolka resultaten, som speglar de katego-
rier som utgdr studiens utfallsrum. Varje tolkning be-
lyser rektorernas uppfattningar om ledarskapets roll
och kopplas till relevant teori for att diskutera hur
dessa uppfattningar kan paverka implementeringen av
sprakutvecklande arbete.

Den forsta kategorin i studiens utfallsrum, ledar-
skap som bdrande eller bristande, beskriver hur rektorer
uppfattar att sitt ledarskap antingen kan stédja eller
hindra férandringsarbetet som FoU-programmet ini-
tierat. Detta 6verensstimmer med Northouse (2016)
som betonar att ledarskap 4r en process dir en individ
paverkar andra for att uppnd gemensamma mal, och
att en viktig komponent iar ledarens human skills —
formdgan att skapa tillit, trygghet och relationer, som
stodjer utveckling. Resultatet visar konkret hur dessa
fardigheter kan gora ledarskapet antingen barande el-
ler hindrande for det sprikutvecklande arbetet.

Vidare framhaller rektorerna att en tydlig struk-
tur och implementering ir avgorande for att forind-
ringsarbetet ska fi genomslag. Ledaren behover bade
formulera tydliga forvintningar och samtidigt ge
medarbetare utrymme att sitta sig in 1 nya arbetssitt.
Denna uppfattning Sverensstimmer med Hikansson
(2023) och Hallinger (2018), som sirskilt lyfter fram
vision och struktur som avgorande faktorer {or for-
andringsarbete. Vidare framkommer uppfattningen av
att rektorer upplever det svirt att formulera en tydlig

vision, utover att pedagogernas sprakliga arbetsmeto-
der ska stirkas. Hur strukturen utvecklats 6ver tid ar
ocksa svart att uttrycka i ord. Detta kan tolkas som
att en enhetlig struktur och vision frin start inte alltid
etableras pd enhetsnivd, och att strukturen dessutom
forandrats over tid beroende pi innehéllet 1 FoU-pro-
grammet och organisatoriska forutsittningar. Resul-
tatet antyder att rektorer i FoU-programmet 1 hégre
grad ser sig som deltagare 4n som igare i organisa-
tionsutvecklingen, vilket skulle kunna tinkas riskera
att medfora att deras egen vision kan hamna i skym-
undan. Detta ger sken av hur variationen i uppfatt-
ningar om ledarskap kan gora det antingen birande
eller hindrande for forindringsarbete.

En annan uppfattning inom den forsta katego-
rin ir att organisationsutveckling uppfattas som nira
kopplat till systematiskt kvalitetsarbete. Detta synsitt
stimmer vil 6verens med Hakansson (2023), som
framhiller att forindringsarbete behover bygga pa
lingsiktiga mal och forankras i befintliga strukturer
for att leda till varaktig forbittring. Aven de rektorer
som inte nimnde systematiskt kvalitetsarbete beskri-
ver arbetsmetoder som dnda kan forstds inom ramen
for denna metod. Oavsett metod framtrader uppfatt-
ningen att organisationsutveckling tar tid och kraver
kontinuerligt arbete. Detta stdds av Courtney et al.
(2020), som visar att skolutvecklingsmodeller ofta be-
hover implementeras Gver tid for att fi genomslag.
Kotters (1996) dttastegsmodell belyser ocksa vikten
av att ledaren skapar en kinsla av behov av forind-
ring och formulerar en tydlig vision som sprids bland
medarbetare. Sammantaget visar detta att rektorers
uppfattning om ledarskapets betydelse 1 praktiken
omfattar bide tilamod, struktur och lingsiktighet,
vilket kan gora ledarskapet antingen birande eller
hindrande for organisationsutveckling.

I den andra kategorin i studiens utfallsrum, Ledar-
skap som gemensamt ansvar, framkommer att rektorer
uppfattar att deras ledarskap kan stddja eller begrinsa
implementeringen av sprikutvecklande arbetssitt ge-
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nom hur de organiserar uppfoljning och stod. Upp-
fattningarna varierar: vissa rektorer betonar regelbun-
den upptoljning och tydliga strukturer som ett sitt att
engagera personalen, medan andra framhiller vikten
av flexibilitet och anpassning till individuella behov.
Detta lyfter fram hur rektorers uppfattning om le-
darskap paverkar deras strategier for att skapa delat
ansvar och stodja pedagoger. Hallinger (2018) menar
att systematiskt stod och uppfoljning ar centralt for
att forindringsarbete ska fi genomslag, vilket 1 detta
resultat kan fOrstds som att variationen i uppfattningar
kring ledarskap ocksd paverkar graden av framging 1
implementeringsarbetet.

Inom samma kategori framkommer 4ven uppfatt-
ningen att ledarskap innebir att kunna leda sig sjilv
innan man kan leda andra. Rektorer beskriver att det
kan vara utmanande att reflektera over sitt eget ledar-
skap och sina beslut, pd samma sitt som de uppfat-
tar att pedagoger kan ha svirt att reflektera 6ver sina
arbetsmetoder. Detta illustrerar hur ledarskap upplevs
som komplext och mingfacetterat. Klein och Schwa-
nenberg (2020) visar att rektorers utbildning inte all-
tid forbereder dem for detta ansvar, och Oqvist och
Cervantes (2024) understryker att organisatoriska och
administrativa krav kan begrinsa utrymmet for stra-
tegiskt ledarskap. Resultatet visar alltsd att variationer
i rektorers uppfattningar om deras egen roll kan pi-
verka hur de leder forindringsarbete — vissa uppfat-
tar att reflektion &ver det egna ledarskapet ir centralt
for att kunna stotta personalen effektivt, medan andra
uppfattar detta som mer utmanande. Detta kopplar
tydligt till kategorin “Ledarskap som gemensamt ansvar”
och belyser hur sjilvreflektion kan vara biade en moj-
liggorande och begrinsande faktor i organisationsut-
veckling.

I den tredje kategorin i studiens utfallsrum, ledar-
skap som slagkraft, framkommer att rektorer uppfat-
tar att ledarskap kan f3 stdrre genomslag nir en ge-
mensam vision kombineras med lokala anpassningar.
Uppfattningarna varierar dock: vissa rektorer menar
att delat ansvar pd flera nivder stirker genomslaget,
medan andra ser svirigheter med att sikerstilla att
visionen implementeras konsekvent mellan enheter.
Detta visar hur rektorers uppfattning om slagkraft inte
ir entydig, utan beror pa bide organisatoriska forut-
sattningar och individuella erfarenheter. Likvirdighet
framstalls som central, men rektorerna betonar att det
inte innebir likformighet, ett barncentrerat perspek-
tiv viger tyngre 4n standardisering av arbetsmetoder.
Variationen 1 uppfattningar illustrerar hur strategiskt
ledarskap handlar om att balansera styrning och flexi-
bilitet, och att samma ledarskapsstrategi kan upple-
vas som mer eller mindre framgingsrik beroende pa
kontext och erfarenhet. Denna kategori visar iven
att uppfattningar om ledarskapets slagkraft kan vara
avgorande for langsiktig implementering. Genom att
koppla dessa uppfattningar till Hikansson (2023) och
Hallinger (2018) kan man forstd att delat ansvar och
tydlig vision, nir de hanteras med medveten reflek-
tion, sannolikt frimjar hillbar organisationsutveckling
— men endast om ledaren ocksa tar hinsyn till lokala
variationer och behov.
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SLUTSATS

ETT SATT ATT tolka resultatet dr att rektorer uppfattar
ledarskapet som birande eller bristande f6r imple-
mentering av det sprikutvecklande arbetet. I denna
uppfattning framhalls relationella firdigheter, sisom
att skapa tillit, trygghet och starka relationer, som
centrala for att forindringsarbete ska fi genomslag.
Detta 6verensstimmer med Northouse (2016), som
betonar att human skills 4r avgérande for eftfektivt
ledarskap, och visar hur rektorer uppfattar att deras
formdga att stodja pedagogerna kan gora ledarskapet
mer eller mindre framgangsrikt.

Ett annat sitt att tolka resultatet dr att rektorer
uppfattar ledarskapet som gemensamt ansvar. Hir
framkommer att delat ansvar med bitridande rektorer
och mellanledare uppfattas som en framgingstaktor
for genomslagskraft och kontinuitet i forindringsar-
bete. Detta stods av Hikansson (2023) och Hallinger
(2018), som framhiller att delat ledarskap stirker or-
ganisationens kapacitet att implementera forindringar
och att engagerade ledare pi flera nivier vilket kan
oka eftekten av satsningar.

Ett tredje sitt att tolka resultatet ar att rektorer
uppfattar ledarskap som slagkraft, vilket innebir att
en kombination av gemensam vision och lokal an-
passning skapar starka forutsittningar for forind-
ring. Slagkraft uppstar enligt rektorerna nir struktur,
styrning och flexibilitet balanseras strategiskt, vilket
stirker bide genomslagskraft och likvirdighet i det
sprakutvecklande arbetet. Denna uppfattning visar
hur rektorer ser sitt strategiska uppdrag som att bade
leda forandring och maojliggdra lokala 16sningar, vil-
ket ligger 1 linje med teorier om strategiskt och sys-
tematiskt ledarskap (Northouse, 2016).

Sammantaget tyder studien pd att uppfattningar
som kombinerar tydlig vision, delat ansvar och stra-
tegisk flexibilitet dr sirskilt gynnsamma f6r imple-
mentering och lingsiktig organisationsutveckling.
Dessutom pekar resultaten pa att systematisk sjilv-
reflektion kan forstirka ledarskapets effekt, eftersom
rektorer som reflekterar Gver sin egen praktik bittre

kan anpassa stdd och styrning efter verksamhetens
behov. For praktiker innebir detta att hallbart ledar-
skap 1 forskolan kriver en balans mellan relationellt,
strategiskt och systematiskt arbete, dir ledaren bide
leder forandring och skapar forutsittningar for peda-

gogernas professionella utveckling.
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APPENDIX

BILAGA 1: INFORMATIONSBREY

- FORFRAGAN OM MEDVERKAN | INTERVJU

Hej!

Mitt namn 4r Tina Forsberg och jag arbetar for nir-
varande med att skriva en utvecklingsartikel med fo-
kus pa rektorers ledarskap. Det specifika omride jag
undersoker handlar om hur rektorer har arbetat med
att implementera och stirka pedagogers sprikliga
medvetenhet, med utgingspunkt i FoU-programmets
innehall.

Jag dr sirskilt intresserad av att ta del av dina erfa-
renheter som rektor — hur du har arbetat i praktiken,
vilka forindringar du ser 1 pedagogernas kunnande
idag, och hur detta eventuellt har piaverkat ditt eget
ledarskap.

Pa grund av artikelns begrinsade omfing har jag
tyvirr inte mojlighet att intervjua samtliga deltagande
rektorer, dven om jag girna hade gjort det. Dirfor
giller principen “forst till kvarn” for att delta 1 en

BILAGA 2: INTERVJUGUIDE

BAKGRUNDSFRAGOR
Namn:

Alder:

Kommun:

Utbildning:

Anstalld som rektor sedan ar:

KATEGORI ETT

Hur minga forskolor ansvarar du 6ver?
Hur méinga pedagoger ir anstillda pa din/
dina forskolor?

Hur ménga av dessa ir torskolldrare?

intervju. Intervjun sker via Zoom och bokas in vid
en tidpunkt som passar dig — dock senast 1 slutet av
augusti.

Varken ditt namn eller forskolans namn kommer
att anges 1 artikeln. Jag ser dock girna att din kom-
muns namn fir ndmnas, dd detta kan bidra till att tyd-
liggbra sammanhanget och stirka artikelns relevans.

Jag hoppas att just du vill vara med och bidra till
min artikel, och du ar varmt vilkommen att hora av
dig om du har nigra frigor eller funderingar.

Med vinliga hilsningar

Tina Forsberg
Forskolldrare — Katrineholms kommun
tina.forsberg@katrineholm.se

Ar du ensam ledare, eller har du stéd av bitridande
rektor eller liknande?

Hur minga forskolor/rektorer deltar frin din
kommun i IFOUS?

Hur skulle du beskriva ert nuldge vid IFOUS start 1
relation ert behov av att utveckla era arbetsmetoder
kring sprak och kommunikation? (Té4nk dels utifrin
forskollararesbehov, dels barnens behov av fi mota
kompetenta pedagoger)
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KATEGORI TVA

Hur har ni arbetat pd din férskola med att
forankra och implementerat IFOUS f{6r resten av
pedagogerna mellan triffarna?

Hur ofta och i vilka forum delar och sprider ni ert
arbete med exempelvis aktionsforskning?

Vilka hinder har du st6tt pa och hur har du

tagit dig forbi dessa?

KATEGORI TRE

Vad har du utvecklat {6r nya kunskaper i din
ledarroll hittills genom IFOUS?

Vad skulle du beskriva att forskollirare utvecklat for
kunskaper hittills genom IFOUS?

Vad har varit det som varit frimsta framgangsfaktorn
for er forskola 1 arbetet med att stirka pedagogers
medvetenhet 1 relation till det sprikutvecklande
arbete.

28 k&  ARTIKEL NUMMER 11/2026 *

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP









	Inledning
	Bakgrund
	Ledarskap och organisationsutveckling
	Framgångsfaktorer för organisationsutveckling
	Pedagogiskt ledarskap – ett komplext uppdrag

	Syfte, frågeställning, metod och genomförande
	Syfte
	Frågeställning
	Metod och genomförande

	Resultat 
	Ledarskap – som bärande eller bristande
	Ledarskap – ett gemensamt ansvar 
	Ledarskap som slagkraft

	Diskussion
	Slutsats
	Referenslista
	Appendix
	Bilaga 1: Informationsbrev – förfrågan om medverkan i intervju
	Bilaga 2: Intervjuguide


