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SAMMANFATTNING

ARTIKELN SYFTAR TILL att undersdka konsekvenserna av att implementera ELSA-modellen
1 ett forskoleomrade bestdende av tre forskolor, med sirskilt fokus pd hur sprakutvecklings-
ledarnas ledarhandlingar paverkat pedagogernas upplevelse av meningstullhet. Metod och
genomforande bygger pa dialoger, métesanteckningar och en tidslinjereflektion Gver fyra
aktionsforskningscykler samt en enkit till samtliga 33 barnskotare och forskollirare 1 forskole-
omridet. Utifrdn en narrativ ansats beskrivs hur sprikutvecklingsledarna agerar 1 sitt ledarskap.
Dessa handlingar sitts 1 relation till hur pedagogerna upplevde meningsfullhet. R esultaten sitts
ocksd in 1 ett sammanhang genom att kopplas till forskning om aktionsforskning. R esultaten
visar en variation i upplevelsen av meningsfullhet mellan fyra olika aktionstorskningscykler
och att balansen mellan styrning och sjilvbestimmande ir avgdrande for pedagogers upp-
levelse av meningsfullhet 1 utvecklingsarbete. Sammantaget bidrar artikeln med en kollektiv
forstaelse for bade maojligheter och begransningar 1 implementeringsprocessen.
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INLEDNING

PRAKTIKNARA FORSKNING HAR blivit ett sitt att mota
skollagens krav pa att utbildningen ska vila pa veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet (SES 2010:800
I kap 5§). Genom att delta i praktiknira forskning
kan huvudmin uppvisa att de gjort insatser for att
mota detta lagkrav, men vad som hinder och vilka
konsekvenser som insatsen bidrar till kan inte siker-
stillas pd forhand. Frin virterminen 2023 till var-
terminen 2026 deltog alla kommunala férskolor i
Virmdé kommun i FoU-programmet Sprikutveck-
lande forskola under ledning av Ifous.” Programmet
var en tredrig satsning pa forskolepedagogers sprak-
stodjande arbetssitt med aktionsforskning som me-
tod. Efter en tids medverkan 1 forskningsprogram-

AKTIONSFORSKNING

AKTIONSFORSKNING TAR TYPISKT avstamp 1 den egna
praktiken, praktikens kunskaper samt dialoger och
syftar till utveckling och lirande hos de medverkande
(Bergmark & Viklund 2021). I aktionsforskning kan
processledare, mellanledare eller lirarledare stodjas
och utvecklas av interna personliga drivkrafter 1 vix-
elspel med externa faktorer och villkor (Edwards-
Groves & Ronnerman 2013).Yttre faktorer sisom tid,
takt och plats kan forstds som nyckelfaktorer for det
professionella ldrandet, liksom att jobba i det egna
klassrummet med fokus pd egna problem (Edwards
Groves & Ronnerman 2013). Namnda faktorer kriver

met borjade vi fundera 6ver erfarenheterna frin vira
forskolor. Vad denna omfattande insats bidragit till 1
vara forskolor och huruvida vi som sprikutvecklings-
ledare lyckats Gversitta den forskningsbaserade kun-
skapen till vart lokala sammanhang.Vi funderade iven
pd hur vira egna ledarhandlingar som mellanledare
format forutsittningar for medarbetarnas upplevelse
av meningsfullhet och engagemang 1 det pagiende
utvecklingsarbetet. I nedanstiende stycken behandlas
forst aktionsforskning som utgangspunkt i skol- och
torskoleutveckling. Inledningen avslutas med en re-
dogorelse t6r ELSA-modellen som implementerades
som en del av forskningsprogrammet, direfter foljer
artikelns syfte och frigestillningar.

att ledningen ger mandat, erkinnande och stod for
att mellanledare ska ta detta ledarskap, som 1 sin tur
kan mojliggora ett hillbart och professionellt lirande
(Edwards-Groves & Ronnerman 2013).

Vad (och om) det blir f6r aktionsforskning 4r be-
roende av vilka utgangspunkter och vilka organisato-
riska forutsittningar som tillhandahills och tillgrips
(Kemmis 2009; Hardy och Roénnerman 2011; Newton
& Burgess 2008). Aktionsforskning kan anvindas for
att frimja professionalism och kompetensutveckling
hos anstillda 1 utbildningsinstitutioner (Edwards-Gro-
ves & Ronnerman 2013), men de anstilldas drivkraf-

1 Ifous star for innovation, forskning och utveckling i skola och forskola och ar ett fristdende forskningsinstitut som drivs som en ideell forening.
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ter och motivation kan inte tas for givet (Bergmark
& Viklund 2021). Etiska aspekter sdsom deltagande,
frivillighet, sekretess och intressekonflikter behover
sakerstillas 1 termer av hur ett frivilligt, informerat
samtycke och undervisningskvalitet kan garanteras
1 alla led (Bergmark och Viklund 2021; Newton &
Burgess 2008). Med dessa etiska aspekter 1 dtanke kan
det 4 ena sidan inte tas for givet att aktionsforskning
ska bedrivas av alla medarbetare och med alla barn/
elever. A andra sidan kan medarbetare inte ifrigasitta
huruvida utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet (SFS 2010:800 1 kap 5§) och
inte heller tacka nej till att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete (SFS 2010:800 4 kap 2-8§).

Ett systematiskt kvalitetsarbete har mycket gemen-
samt med aktionsforskningsprocessen (mf Kemmis
2009), och aktionsforskning kan vara en arbetsform
eller metod for att bedriva ett systematiskt kvalitets-
arbete och sikra en utbildning pi vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet (Bergmark & Viklund 2021).
P3 motsvarande sitt kan vigen till en beprovad erfa-
renhet liknas vid aktionsforskningsspiralens kontinu-
erliga reflektion, aktion och observation (Bergmark
& Viklund 2021). Aktionsforskningens mojligheter
kan vara lockande for huvudmin savil som rektorer
och ledningsgrupper eftersom det erbjuder en moijlig
16sning pad kravet att utbildningen ska vila pi veten-
skaplig grund och beprovad erfarenhet. Dock forelig-
ger en risk att en alltfor hird styrning transformerar
aktionsforskningen till nigot annat (Hardy & Ron-
nerman 2011; Kemmis 2009).

Newton och Burgess (2020) framhiller att ak-
tionsforskning 4 ena sidan ir utformad for att vara
bejakande och frigérande av de professionellas kun-
skaper, men att den d andra sidan inte alltid blir det
1 genomforandet. De menar att aktionsforskningens
utgingspunkter idag ror sig frin lokalt beslutade for-
battringsinitiativ mot top-down reformer. Top-down-
reformer ir forindringsprocesser som initieras och
styrs av centrala beslutsfattare, dir mil, innehall och
genomforande faststills pd Gverordnad nivd och im-
plementeras nedit 1 organisationen. Vilket gar 1 linje
med Levinssons (2025) slutsats att ridande styrnings-
logiker formar rektorers anvindning av forskning och
forskningssamverkan for att styra medarbetare snarare
an att stairka medarbetares kunskap och kompetenser.

Det ir viktigt att betona att professionella inom ut-
bildningsinstitutionen kan anvinda aktionsforskning
for att gora sina roster horda, prova sina kunskaper
och kommunicera detsamma (jmf Newton & Bur-
gess 2020). D3 kan aktionsforskningen verka som en
motpol till tankar och logiker som inte tar hinsyn
till utbildningens lokala kunskap, behov och villkor
(mf Hardy & Ronnerman 2011; Somekh & Zeichner
2009).

Vi som skriver denna utvecklingsartikel arbetar pa
tre olika forskolor 1 samma férskoleomride 1 Virmdo
kommun. I vira roller som ledningsgruppsrepresen-
tanter och sprikutvecklingsledare har vi 1 samarbete
med vir rektor organiserat motestider, innehdll och
handledning av vira kollegor genom programmet. Vi
utgick frin en gemensam implementeringsmodell {6r
samtliga arbetslag 1 forskoleomridet och genomforde
fyra aktionsforskningscykler med delvis skilda upp-
ligg under respektive cykel. Gemensamt for samtliga
cykler var att det sprakutvecklande arbetssittet utgick
frin ELSA-modellen* (Nordberg 2021; Ronnerman
& Nordberg, 2022).

Ursprunget till ELSA-modellen 4r framarbetat i
Storbritannien av Julie Dockrell, professor i special-
pedagogik, och stir for Early Educational Language
Support Activities. Modellen bygger pa forsknings-
evidens som visar att vissa forutsittningar och former
for dialog ir mer gynnsamma for sprikutveckling 4n
andra (Ronnerman & Nordberg, 2022). Dessa for-
utsittningar och former for dialog (sprakstddjande
handlingar) finns formulerade 1 ett observations-
protokoll (Communication Supporting Observation
Tool) som 1 sin tur bestdr av tre dimensioner: en fy-
sisk sprakdimension, en didaktisk sprikdimension och
en social sprikdimension. Observationsprotokollet
har omarbetats for en svensk forskolekontext av Ann
Nordberg. Wahlgren och Aarkrog (2021) menar dock
att forskningsbaserad kunskap inte kan implementeras
1 utbildningspraktiken pa ett enkelt och okomplicerat
sitt, eftersom de professionella tenderar att anvinda
forskningsbaserad kunskap som ett verktyg for tin-
kande och samtal om praktiken, snarare 4n att for-
indra praktiken.

2 | den svenska oversattningen star ELSA for Eget Larande genom Sprakstodjande Aktioner.



SYFTE,

FRAGESTALLNING,
METOD OCH
GENOMFORANDE

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

DENNA ARTIKEL SYFTAR till att underséka konsekven-
serna av att implementera ELSA-modellen i ett {or-
skoleomrade bestiende av tre forskolor, med sirskilt
fokus pa hur sprakutvecklingsledarnas ledarhandlingar
paverkat pedagogernas upplevelse av meningsfullhet.
Artikelns kunskapsbidrag kan vara av intresse for
framtida implementerings- och utvecklingsarbeten 1
det egna forskoleomridet men potentiellt dven for
andra forskolor som vill anvinda aktionsforskning

METOD OCH GENOMFORANDE

DENNA ARTIKEL UTGAR frin en narrativ ansats och
belyser samt analyserar vira egna och vira kollegors
utsagor (Lofgren 2014). En narrativ ansats ir en kva-
litativ forskningsstrategi som fokuserar pa minniskors
berittelser (narrativ) som killa till kunskap. Utgings-
punkten ir att manniskor skapar mening 1 sina liv ge-
nom att beritta om erfarenheter i form av samman-
hingande historier. Toledano och Anderson (2020)
menar att narrativ ir ett viktigt redskap for att ut-
veckla och skriva om erfarenheter frin aktionsforsk-
ning. Under virt deltagande i forskningsprogrammet

som en del av sitt systematiska kvalitetsarbete. I rela-
tion till artikelns syfte undersdks foljande frigestall-
ning;

*  Hur har sprékutvecklingsledarnas ledarhand-
lingar paverkat medarbetarnas upplevelse av
engagemang och delaktighet i aktionsforsk-
ningsprogrammet?

Sprikutvecklande forskola har forskolornas pedagoger
kontinuerligt haft dialoger om implementeringen av
ELSA-modellen. Dessa dialoger samt anteckningar 1
dagordningar frin planeringsdagar, ledningsgrupp-
smoten, gemensamma forskollararmoten, torskolld-
rarmoten pa de enskilda forskolorna, arbetslagsmo-
ten och arbetsplatstriffar har genom programmets
gang nedtecknats. Dagordningar frin dessa moten
bildade underlag for en tidslinje (se bilaga) och fyra
berittande beskrivningar av sprikutvecklingsledar-
nas ledarhandlingar under implementeringen av det
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sprakutvecklande arbetet som genomforts. Underlaget
sammanstilldes av oss sprikutvecklingsledare for att
gora det mojligt for bade oss och medarbetarna pa
forskolorna att minnas, skapa forstielse for och re-
flektera 6ver de sammanhang som vi verkat i under
de fyra aktionsforskningscyklerna. De fyra narrativen
redovisas 1 artikelns resultatdel eftersom de kontex-
tualiserar medarbetarnas enkitsvar, men aven eftersom
de med en narrativ ansats forstds som en del av arti-
kelns resultat och kunskapsproduktion (Toledano &
Anderson 2020).

Nir tidslinjen och de fyra narrativen var samman-
stillda genomfordes en enkitundersdkning tillsam-
mans med alla tillsvidareanstillda forskollirare och
barnskotare 1 forskoleomridet. Enkidtundersokningen
genomfordes under en planeringsdag dir samtliga
medarbetare instruerats att ta med sig dokumentation
frin de fyra dittills genomforda aktionsforsknings-
cyklerna. Tidslinjen som sammanstillts av oss sprak-
utvecklingsledare och medarbetarnas dokumentation
bildade dels underlag for gemensamma dialoger 1
arbetslagen dels underlag f5r att individuellt besvara
enkitens frigor. Arbetslagen kunde p3 detta sitt vixla
mellan gemensamma dialoger och besvara frigor 1
enkiten. I enkiten fick medarbetarna beskriva hur de
kinde sig under vardera cykel med tre valfria ord, be-
skriva 1 fritext sina resultat och erfarenheter kopplade
till varje cykel samt gradera sin upplevda kinsla av
meningsfullhet pi en skala 1—5. Samma enkitfrigor
stilldes 1 relation till den forsta, den andra, den tredje
och den fjarde aktionsforskningscykeln, for att vi pa
detta sitt skulle kunna urskilja teman 1 relation till de
olika aktionsforskningscyklerna. Bland enkitfrigorna
fanns dven ett antal generella frigor om samtliga ak-
tionsforskningscykler.

I en narrativ ansats, som beskrivits ovan, anvands
ofta intervjuer som metod for datainsamling. I detta
fall valde vi dock att anvanda en enkait, for att tids-
missigt mojliggora samtliga tillsvidareanstillda med-
arbetares deltagande. Totalt 33 medarbetare svarade
pa enkiten, varav 28 stycken gav samtycke till att
delta i undersokningen. For att sikerstilla inklude-
ring och representation bland medarbetarna var det
var intention att involvera samtliga pedagoger pi de
tre forskolorna (Leavy 2017). Att utgd frin enkitsvar
for att besvara artikelns frigestillning innebir att vi
forlitar oss pa pedagogers sjalvrapportering som un-
derlag for att analysera hur vira ledarhandlingar har
paverkat medarbetarnas upplevelse av meningsfullhet.
Utgingspunkterna medfor 4 ena sidan en risk att vi

med bristande distans inte formar att se utanfor vir
egen forstielse (Leavy 2017), 4 andra sidan synliggor
en narrativ ansats vilken mening medarbetarna till-
skriver utsagorna (Lofgren 2014). For att sikerstilla att
artikelns resultat ger en nyanserad, representativ och
rattvis bild har vi vid ett flertal tillfillen efterfragat
aterkoppling frin samtliga barnskotare och forskolla-
rare 1 forskoleomridet (Creswell & Poth 2018; Leavy
2017).

Artikelns resultat redovisas 1 form av en berittelse
om vira erfarenheter frin virt gemensamma delta-
gande 1 forskningsprogrammet. Svaren som beskrev
medarbetarnas kinslor kopplade till de olika aktions-
forskningscyklerna kategoriserades utifran positiva,
neutrala och negativa utsagor. Exempel pa positiva
utsagor ir engagerad, delaktig, forvintansfull och
motiverad; exempel pa neutrala utsagor ir forvirrad,
osiker och utmanande; exempel pd negativa utsagor
ar omotiverad, stressad, frustrerad och svirt. Vi sam-
manstillde de olika utsagorna och avrundade svaren
1 procent for att se hur vira ledarhandlingar paverkat
upplevelsen genom de olika aktionsforskningscykler-
na. Anvindning av narrativ kan forstds involvera tre
nivier av reflektion: en beskrivande, en utvirderande
och en praktisk (Toledano & Anderson 2020). Den
beskrivande reflektionen kan 1 detta fall ldsas 1 arti-
kelns resultat, den utvirderande reflektionen aterfinns
1 artikelns diskussion och den praktiska framatsyftan-
de reflektionen kan lisas 1 artikelns slutsats.
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RESULTAT

I DENNA DEL redovisas artikelns resultat som utgors
av fyra beskrivningar av vira ledarhandlingar under
de fyra aktionsforskningscykler som genomforts. Le-
darhandlingarna stills i relation till medarbetarnas
sjalvrapporterade upplevelse av meningsfullhet under

respektive aktionsforskningscykel. Pa detta sitt besva-
ras fragestillningen: Hur har sprikutvecklingsledarnas
ledarhandlingar paverkat medarbetarnas upplevelse av
engagemang och delaktighet i aktionsforskningspro-
grammet? 1 relation till cykel 1, 2, 3 och 4.

"OVA OCH PROVA” - SPRAKUTVECKLING | RUTINSITUATIONER

BESKRIVNING AV VARA
LEDARHANDLINGAR UNDER
AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 1

Den forsta aktionsforskningscykeln benimnde vi som
6va och prova, da fick varje arbetslag sjilva vilja en
valfri situation for det sprikutvecklande arbetet under
hostterminen 2023. Tanken var att valfriheten skulle
skapa engagemang och delaktighet 1 virt gemensam-
ma obligatoriska deltagande 1 forskningsprogrammet.
Utover intentionen att skapa drivkraft tinkte vi att
det kunde underlitta for kollegor som uttryckte viss
och ibland hog grad av nervositet Gver arbetssittet
som inkluderade videofilmning av den valda situa-
tionen. Arbetslagen fick sjilva skriva fram sina pro-
blemformuleringar, forskningsfrigor och aktioner,
samt kontinuerligt folja upp sitt sprakutvecklande
arbete genom videofilmning och ELSA-modellens
observationsprotokoll. Majoriteten av alla arbetslag
valde att fokusera p3 en rutinsituation, det vill siga
en iterkommande situation eller plats, som till ex-
empel hallen eller miltiden. Anledningen till detta
riktade fokus kan ha kommit ur FoU-programmets
inledande fokusering pi just rutinsituationer som ett
omrade som ofta negligeras och gloms bort, vilket
sprakutvecklingsledarna plockade upp och spred vi-
dare till arbetslagen.

MEDARBETARNAS UPPLEVELSER

Under den forsta aktionsforskningscykeln aterkom-
mer beskrivningar av kinslor som nyfikenhet och
forvirring i enkitsvaren.

”Som det kdndes, lite osdkert, skrickblandad fortjus-
ning... manga tankar och kdnslor om att vaga bli
filmad, uppstod under denna period.” (enkit 19)

[ enkitens fritextsvar kunde vi utldsa 44 procent
positiva utsagor, dir “forvintansfull” forekom mest
frekvent; 23 procent neutrala utsagor, dir ”forvirrad”
forekom mest frekvent och 33 procent negativa utsa-
gor, dir ’svirt” forekom mest frekvent. Medarbetarna
graderade sin upplevelse av meningsfullhet under den
forsta aktionstorskningscykeln pa en skala mellan 1
(instimmer inte alls) och § (instimmer helt), varav 41
procent skattade sig pd nivd 4 och 32 procent skattade
sig pd nivd 5. Sammanfattningsvis karaktiriseras den
forsta cykeln av hog grad av valfrihet, eget ansvar och
en viss osikerhet kring metoden.
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"SPRAK OCH LEK” - SPRAKUTVECKLING | LEKEN

BESKRIVNING AV VARA
LEDARHANDLINGAR UNDER
AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 2

Den andra aktionsforskningscykeln genomftordes un-
der virterminen 2024, denna ging styrdes fokusom-
radet till sprakutveckling i lek. Anledningen till denna
styrning var att forskoleomridet mitt under pigdende
forskningsprogram iven skulle fornya sin lekcertifie-
ring.’ D3 bade lekcertifiering och forskningsprogram
skulle prioriteras var det ledningsgruppens upplevelse
att dessa tvd fortbildningsinsatser behdvde samman-
fogas for att det skulle bli hanterbart 1 arbetslagen.
Efter denna cykel uttryckte kollegor att de uppskat-
tat att ha ett gemensamt fokusomride samt att det
skulle vara 6nskvirt att dven ha samma forsknings-
friga under nista cykel. I likhet med foregdende ak-
tionsforskningscykel fick arbetslagen sjilva skriva fram
problem, friga, aktion, samt kontinuerligt félja upp
det sprakutvecklande arbetet. Ett tilligg frin den for-
sta aktionstorskningscykeln var att ledningsgruppen
torde in kontinuerliga uppfoljningar och deadlines 1
arshjulet. Detta tydliggjorde for arbetslagen nir tor-
sta och sista videofilmningen skulle vara gjord, nir
observationsprotokollet skulle vara ifyllt samt en traff
tor att dela goda exempel i slutet av terminen. Sprak-
utvecklingsledarna delade 4ven en dokumentations-
mall frin Ifous som arbetslagen kunde samla sin do-

"STATIONSARBETE UTOMHUS”

kumentation i. Denna dokumentationsmall var dven
tillginglig digitalt for sprikutvecklingsledarna som da
littare kunde f6lja arbetslagens processer och stotta
dem 1 att komma vidare.

MEDARBETARNAS UPPLEVELSER

[ enkitens fritextsvar kunde vi utlisa §7 procent po-
sitiva utsagor, 13 procent neutrala utsagor och 30 pro-
cent negativa utsagor.

”Man kéinner sig mer delaktig och engagerad, bar-
nen var mer med och man sag [progressionen| och
utvecklingen hos barnen.” (enkit 7)

Inga specifika adjektiv dterkom bland svaren, men vi
kunde se att adjektivet “forvirrad” borjade avta 1 den
andra cykeln och kinslan av meningsfullhet 6kade 1
skattningen. Under denna andra cykel gjordes en for-
indring 1 form av en struktur for arbetet 1 drshjulet
och det var en hog andel av medarbetarna som skat-
tade sig pa nivd s 1 kinsla av meningsfullhet. Denna
gang skattade sig 22 procent pa niva 4 och 48 procent
pa nivd 5. Sammanfattningsvis karaktiriseras denna
cykel av en gemensam systematik med tydligare upp-
foljning, gemensamt fokusomrade och en hog upple-
velse av meningsfullhet 1 kollegiet.

- SPRAKUTVECKLING PA FORSKOLEGARDEN

BESKRIVNING AV VARA
LEDARHANDLINGAR UNDER
AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 3

Under den tredje aktionsforskningscykeln utgick ar-
betet frin ett fokusomride och forskningsfriga som
ledningsgruppen tagit beslut om. Anledningen till
detta var att tiden som spenderades ute pd forskole-
garden, 1 hog grad utelimnades ur arbetslagens utvir-

3 En processutbildning ledd av Gothia kompetens.

deringar och analyser. Ledningsgruppens upplevelse
var att arbetslagen kommit lingt 1 sitt arbete med att
utveckla undervisningen och utbildningen inomhus,
men att utevistelsen inte utnyttjades till fullo. Vi sig
ett behov av att fi pedagogerna att bli mer aktiva och
erbjuda barnen en storre progression i aktiviteter och
undervisning (bade spontan och planerad) pi forsko-
legirden. Ledningsgruppen blev pd detta sitt dgare av
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problemformuleringen och forskningsfrigan som 1
underlittande syfte serverades till arbetslagen. Under
hostterminen 2024 skulle varje arbetslag genomfora
och folja upp det sprikutvecklande arbetet genom
stationsarbete utomhus. Uppligget presenterades i
borjan av terminen pd en gemensam planeringsdag
for forskoleomradets forskollarare. Lasdret 2024—2025
fanns det dven en intention om att forskoleomridet
skulle implementera gemensamma mallar {6r plane-
ring, uppfoljning och utvirdering av utbildningen.
Under planeringsdagen for forskolldrarna togs beslut
om en gemensam mall f6r undervisningsplanering
och direfter samplanerades fyra utomhusstationer.
I de nya undervisningsplaneringarna nedtecknades
dven vilka sprakutvecklande aktioner som skulle ge-
nomforas 1 den specifika utomhusstationen. De sprak-
utvecklande aktionerna valdes ut frin ELSA-model-
lens observationsprotokoll, eftersom dessa handlingar
kan betecknas som evidensbaserat sprakutvecklande
(Nordberg 2021). Den gemensamma forskningsfrigan
16d: Hur kan stationsarbete utomhus stirka forsko-
lepedagogers sprakutvecklande arbetssitt? Uppligget
innebar att onskemadlet om ett gemensamt fokusom-
ride och forskningsfriga lyssnades in, men att plat-
sen beslutades av ledningsgruppen och aktionerna av
forskollirarna. Arbetslagen forvintades att kontinuer-
ligt videofilma och félja upp de valda aktionerna frin
ELSA-modellens observationsprotokoll.

MEDARBETARNAS UPPLEVELSER

I den tredje aktionsforskningscykeln minskar de po-
sitiva utsagorna i enkitens fritextsvar till 47 procent,
de neutrala okar till 23 procent och de negativa ligger
kvar pd 30 procent.

”Pedagoger kan ha vildigt, valdigt olika syn pa
vad som dr sprakstimulerande och hur vi bést gor
det. Jag ser ocksd att undervisning som sitter ihop
med vildigt mdnga mal frin olika matriser etc dr
)

svdrjobbad och minskar pedagogernas motivation.’
(enkit 8)

”Det blev vildigt styrt under denna period och inte sd
mycket tid till att reflektera tillsammans.” (enkit 28)

Citaten ovan illustrerar en 6nskan om minskad styr-
ning och 6kad autonomi, men samtidigt fanns det
flera arbetslag som stillde sig positiva till stationsarbe-
tet utomhus och vittnade om ett storre engagemang
hos bide barn och pedagoger.

I enkiten framkom det att en hogre andel med-
arbetare skattade sin kinsla pd nivd 2 och 3 jamfort
med den fOrsta respektive den andra aktionsforsk-
ningscykeln. Andelen som skattade sin upplevelse av
meningsfullhet pa niva 4 sjonk till 27 procent och pa
niva s sjonk det till 23 procent. I enkiten kan vi se en
generell minskad upplevelse av meningsfullhet, dven
om vissa medarbetare upplevde en hogre grad av me-
ningsfullhet under den tredje aktionsforskningscykeln
jAimfort med tidigare sjilvskattning. Sammanfattnings-
vis karaktiriseras den tredje cykeln av en starkare
styrning, nya gemensamma mallar for planering och
ett ligt engagemang 1 kollegiet.

"STATIONSARBETE UTOMHUS, FORTSZ}TTNING”
- SPRAKUTVECKLING PA FORSKOLEGARDEN

BESKRIVNING AV VARA
LEDARHANDLINGAR UNDER
AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 4

Virterminen 2025 tog ledningsgruppen beslut om
att behilla fokusomradet och forskningsfrigan frin
foregiende termin iven under den fjirde aktions-
forskningscykeln. Beslutet grundade sig 1 ett upplevt

ligt engagemang hos arbetslagen och att stations-
arbetet utomhus inte hade gett 6nskat resultat un-
der hostterminen. Arbetslagen ombads att formulera
egna frigestillningar i relation till den gemensamma
och 6vergripande forskningsfrigan frin foregiende
termin. Denna termin kunde arbetslagen vilja att
formulera nya stationer eller att anvinda de befint-
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liga stationsplaneringarna. Det innebar att arbetsla-
get om de si onskade kunde skriva fram sin egen
fragestillning, problemformulering, sina aktioner
samt kontinuerligt videofilma och 6lja upp de valda
aktionerna frin ELSA-modellens observationsproto-
koll.

MEDARBETARNAS UPPLEVELSER

I den fjarde aktionsforskningscykeln kan vi se att
medarbetarnas kinsla av meningsfullhet 6kar, sett frin
den tredje cykeln.

"Vi ser nu att mycket tid har gatt till att lira kén-
na de nya mallarna. De nya mallarna har bidragit
till att det har blivit littare att fa med arbetslaget
i planeringen och i reflektionen. De vet vad som
forvintas av dom och kan dven pd enkelt sdtt ta

SAMMANFATTNING AV RESULTAT

UNDER DEN FORsTA aktionsforskningscykeln, ”Ova
och prova”, fick arbetslagen sjilva vilja rutinsitua-
tioner for sprikutvecklande arbete, vilket ledde till
blandade kinslor men hég meningsfullhet f6r minga.
I cykel tvd, ”Sprik och lek”, styrdes fokus till sprik-
utveckling 1 lek, och gemensamma deadlines och
dokumentationsmallar inférdes. Upplevelsen av me-
ningsfullhet 6kade och kollegiala lirande dialoger
framholls som positivt, aven om balans mellan vux-
enstyrning och barns initiativ i leken lyftes fram som
utmanande.

Den tredje cykeln, ”Stationsarbete utomhus”,
innebar gemensamma stationer med ELSA-baserade
aktioner. Minga pedagoger upplever uppligget som
allefor styrt och kinslan av meningsfullhet minskade
hos pedagogerna. Styrningen som var tinkt att for-
enkla gjorde det svirt och en 6nskan om &kad au-
tonomi framtridde 1 enkitsvaren. I den fjirde cykeln
behills samma fokus men arbetslagen fick storre fri-
het att utforma stationerna sjilva, vilket sammanfoll
med 6kad upplevelse av engagemang och menings-
fullhet.

Sammantaget visar resultaten att implementering
av ELSA-modellen kriver anpassning efter kontext
och dess specifika behov. Gemensamma planerings-

over planeringen och genomfora den vid franvaro/
andring.” (enkit 19)

VAtt det dr valdigt svart att folja planeringar nr
manga pedagoger ska folja samma dven om man
gjort den tillsammans.” (enkit 8)

De positiva utsagorna nir sin topp pa 66 procent,
de neutrala utsagorna minskar till 9 procent samti-
digt som de negativa hiller sig kvar pd samma nivi
som 1 samtliga cykler, 29 procent. Av de 28 medar-
betarna skattade 25 procent sin kinsla av menings-
fullhet pa nivd 4 och 43 procent pd nivd 5. Sam-
manfattningsvis karaktiriseras den fjirde cykeln av
okad frihet och eget ansvar, ligre grad av upptdlj-
ning och detaljstyrning samt en nigot hogre kinsla
av meningsfullhet.

mallar kan underlitta struktur och genomforande,
men kan dven upplevas som komplexa och krivande.
Ledningsgruppens och sprikutvecklingsledarnas styr-
ning madste balanseras mot medarbetarnas initiativ och
kunskaper for att utvecklingsarbetet ska upplevas som
meningsfullt.
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DISKUSSION

I DENNA DEL diskuteras resultatet, vilket nyanserar sva-
ret pd fragestillningen: Hur har sprikutveckledarnas
ledarhandlingar paverkat medarbetarnas upplevelse
av engagemang och delaktighet 1 aktionsforsknings-
programmet? Vi stiller nu frigan i relation till cykel
I, 2, 3 och 4.Vira ledarhandlingar kontextualiseras
och problematiseras i relation till tidigare forskning
om aktionsforskning. Medarbetarnas vixlande enga-
gemang och delaktighet stills 1 relation till vira le-
darhandlingar och de nyckelfaktorer i lirarledd ak-
tionsforskning som Edwards-Groves och Rénnerman
skriver fram (2013).

Edwards-Groves och Rénnerman (2013) beskriver
larares drivkraft som en viktig inre faktor for lirares
ledarskap, vid sidan av och 1 samspel med de yttre

AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 1

FORMEN VAR DELVIS styrd frin FoU-programmets
sprakfokus och det evidensbaserade arbetssittet EL-
SA-modellen. Som sprikutvecklingsledare hade vi
initialt begrinsad kunskap och insikt i programmets
utformning och “réda trdd”, vilket kan ha utlost
kinslan av forvirring hos medarbetarna pd hemmap-
lan. Samtidigt kan medarbetarnas upplevda nyfiken-
het under den forsta aktionsforskningscykeln tolkas
som att vi dandd lyckades presentera programmet
med ett visst mitt av entusiasm och angeligenhet.
I denna forsta cykel innebar sprakutvecklingsledar-
nas ledarhandlingar att arbetslagen under ledning av
ansvarig forskollirare sjilva fick besluta om tid, takt,
plats och fokus for sin aktionsforskning, 1 en utvald
rutinsituation och inom ramen for formen ELSA-
modellen.

Huvudmannen hade beslutat att samtliga forsko-
lor, arbetslag och medarbetare skulle delta i aktions-
forskningen, vilket skulle kunna ifrigasittas och pro-

nyckelfaktorerna tid, tempo, plats, form och fokus.
I vart implementeringsarbete har det stundom fun-
nits ett motstdnd mot styrningen 1 det uppligg som
presenterats f6r ELSA-modellens sprikutvecklande
handlingar/aktioner. Aktionsforskning tar typiskt sin
utgangspunkt 1 lirares frigor och kunskaper, samt in-
troducerar ofta forskning och vetenskapliga teorier
sent 1 processen (Bergmark & Viklund 2021). ELSA-
modellen tar istillet utgdngspunkt i att efterleva och
folja upp ett evidensbaserat sprikutvecklande arbets-
satt, vilket dr ett omviant forhillande. Resultatet blir
da det som Newton och Burgess (2008) kallar {or en
teknisk aktionsforskning, eftersom uppligget bygger
pa att arbetslagen ska implementera en redan evidens-
baserad metod.

blematiseras utifrin etiska aspekter om deltagande i
aktionsforskning (Milner 2007; Newton & Burgess
2008). Sprakutvecklingsledarna féljde upp huruvida
samtliga arbetslag och medarbetare involverades i ak-
tionsforskningen utan att lyfta fram och granska de
potentiella etiska tveksamheter som detta innebar.
Sprakutvecklingsledarnas ledarhandlingar forstirkte
pa detta sitt den befintliga strukturen och de sociala
arrangemangen (Newton & Burgess 2008).Visserligen
var det huvudmannens beslut men sprakutvecklings-
ledarna strivade mot att uppritthilla beslutet genom
att fortlopande kontrollera och stdtta arbetslagen i
arbetet. Vi kan dirav forstd det som att aktionsforsk-
ningens teorier och praktiker tog form av en kollektiv
fortbildningsinsats och utbildningsreform (Somekh &
Zeichner 2009). Kanske kan det problematiseras hu-
ruvida det obligatoriska deltagandet eventuellt inver-
kade pa faktorer sisom medarbetarnas inre drivkraft
och motivation.
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AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 2

UNDER DEN ANDRA aktionsforskningscykeln tog
sprakutvecklingsledarna beslutet att styra aktions-
forskningen mot ett dubbelt fokus pa lek och sprik,
for att underlitta det obligatoriska arbetet med det
pigiende FoU-programmet och lekcertifieringen
som skulle genomf6ras. Denna ledarhandling var d
ena sidan en uttalad prioritering av sprik och lek
for att underlitta medarbetarnas arbetsborda, 4 an-
dra sidan var det en bristande prioritering att ge-
nomfora tvd omfattande fortbildningsinsatser sam-
tidigt. Prioritering ir en viktig faktor for och 1
aktionsforskning, det kan dirav ifrigasittas huruvida
det ir lampligt med parallella fortbildningsinsatser
(Bergmark & Viklund 20271). Sprikutvecklingsledar-
nas uppligg styrde faktorerna tid, takt och fokus,
men dven formen (ELSA-modellen). Sprakutveck-
lingsledarnas ledarhandlingar relaterade i sin tur till
andra praktikgemenskaper sisom forskoleomridets

AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 3

LEDNINGSGRUPPENS BESLUT ATT arbeta med aktions-
forskning 1 utomhusstationer med gemensamma
planeringar var ett sitt att fi det sprakutvecklande
arbetet att genomsyra alla delar av undervisningen.
Att utgd ifrin gemensamma planeringar avsig att
underlitta for varje enskild pedagog att ta sig an
stationsarbetet, 1 och med att det i varje planering
framgick vad pedagogen forvintades gora. Det var
en strivan att hitta en enkel metod som gick att
forstd, t0lja upp och utvirdera. I enkitsvaren kan vi
se att styrningen inte uppfattades som en forenkling
av alla medarbetare, och att det “enkla” kanske miss-
lyckades med att finga in komplexiteten i sprakut-
vecklingsarbetet. Uppligget for den tredje aktions-
forskningscykeln kom att innebira att fokus, form
och plats beslutades 6ver huvudet pi arbetslagen
(genom nya mallar, sprakutvecklande stationsarbete
utomhus och ELSA-modellen). Aktionsforskningens
ramar stramas it ytterligare och limnade begrinsat
utrymme till pedagogisk kreativitet, praktisk orga-
nisation och utforskande resonemang (jmf Wright
2021). Sprikutvecklingsledarnas och ledningsgrup-

ledningsgrupp, utbildningskontoret (pid huvud-
mannanivid) och FoU-programmets styrgrupp (jmf
Kemmis 2009). Beroende pa hur relationen till dessa
andra praktikgemenskaper ser ut si fir det konse-
kvenser for vilken organisation som byggs upp.

Infor aktionsforskningscykel 3 uttryckte arbets-
lagen en Onskan att fi fortsitta med lek och sprik
som fokus i den tredje aktionsforskningscykeln.
Detta kan forstds som en Onskan att i autonomi
vad giller tiden och takten for aktionsforskning-
en, men dven ett uttryck for en inre drivkraft att
fortsitta med samma fokus som i andra cykeln (jmf
Edwards-Groves och Roénnerman 2013). Sprik-
utvecklingsledarna tog dock beslut om att fringa
arbetslagens onskan att behilla samma fokus, men
lyssnade in deras 6nskan om en gemensam 6vergri-
pande forskningsfriga.

pens problemformulering tog utgingspunkt i ett
bristperspektiv pd forskolornas utbildningspraktik
utomhus. Uppligget limnade begrinsat utrymme
for medarbetarnas autonomi och den egna yrkes-
kunskapen (jmf Bergmark & Viklund 2021). Berg-
mark och Viklund (2021) beskriver en utgingspunkt
i ldrares egna frigor som en framgingsfaktor for
aktionsforskning, eftersom detta medfor legitimi-
tet och relevans. Dirav kan bristande engagemang
forstds som att ledningsgruppens forskningsfriga
inte medforde vare sig legitimitet eller relevans for
medarbetarna. I enkitsvaren kunde vi se en generellt
minskad upplevelse av meningsfullhet, iven om vissa
pedagoger upplevde en hogre grad av meningsfull-
het under denna tredje aktionsforskningscykeln.
Den samlade styrningen tycktes pd detta sitt finga
in vissa pedagoger och stjilpa andra.
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AKTIONSFORSKNINGSCYKEL 4

I DEN FJARDE aktionsforskningscykeln limnade den
samlade styrningen begrinsat med utrymme for larar-
na att leda sitt arbetslag, eftersom tid, takt, plats, form
och fokus beslutades av ledningsgruppen. Utifrin
Edwards-Groves och Ronnerman (2013) resonemang
forstdr vi att nimnda yttre faktorer behover samspe-
la och vixelverka med inre faktorer sisom ldrarnas
drivkraft och motivation. I virt fall kan bristen pd
gynnande yttre faktorer inverkat negativt pd medar-
betarnas inre faktorer, vilket visade sig i enkiten som
en ligt skattad meningstullhet. I den fjirde cykeln var
meningsfullheten dock hogre dn under den tredje cy-
keln vilket vi tolkar som att 6kad valfrihet kan frimja
pedagogers motivation. Samtidigt stillde friheten dven
hogre krav pa eget ansvar och utférande av stationens
innehill och genomforande.

Aktionsforskningen som frin borjan tog formen
av en fortbildningsinsats och utbildningsreform frin
huvudmannen utvecklades successivt och omedvetet
av sprakutvecklingsledarna till ett sitt att kontrollera
medarbetarna (jmf Somekh & Zeichner 2009; Le-
vinsson 2025). | all vilmening strivade sprikutveck-
lingsledarna att implementera ett sprikutvecklande
arbetssitt pa platser dir de ansdg att undervisningen
behover utvecklas. Aktionsforskningen som produce-
rades var en teknisk aktionsforskning med utgings-
punkt i ett bristperspektiv snarare in en emancipa-
torisk kritisk aktionsforskning. Sammanfattningsvis
kan vi fOrstd det som att den samlade styrningen kid-
nappade aktionsforskningen (Hardy & Ronnerman
2011), 1 all vilmening.
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SLUTSATSER

FOU-PROGRAMMET SPRAKUTVECKLANDE FORSKOLA
kan beskrivas som en intention om att producera
en sprikutvecklande utbildning pd vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. En intention och
insats 1 all vilmening, men dir den samlade styr-
ningen resulterade 1 att aktionsforskningen kid-
nappades av systemet. Vi kan nu konstatera att vi
1 egenskap av sprakutvecklingsledare skapat oss en
kollektiv forstielse for vir gemensamma erfarenhet
av att medverka 1 FoU-programmet, vilket skapat
forutsittningar for att dven se hur vi sjilva bidragit
till att kidnappa aktionsforskningen. For att undvika
att aktionsforskningen kidnappas och blir nigot an-
nat in just aktionsforskning, tycks det dock krivas
en medvetenhet och vaksamhet 1 utbildningens alla
led (jmf Milner 2007). Den styrning som kom frin
programmet och huvudmannen skapade bide stdd
och hinder for virt arbete med implementeringen.
Vi lyckades fi med samtliga arbetslag vilket kan for-
stds som en styrka och framging, men pedagoger-
nas engagemang viaxelverkade med styrningen frin
sprakutvecklingsledare, ledningsgrupp, huvudman
och FoU-programmet Sprikutvecklande forskola.
Aktionsforskningen blev pa detta sitt mer en sorts
kollektiv fortbildning snarare in en frigérande ak-
tionsforskning som bekriftade och stirkte pedago-
gerna 1 deras yrkeskunnande.

Resultatet visar dven att implementeringen
kriver anpassning efter kontext och dess specifika
behov. Ledningsgruppens styrning maste balanse-
ras mot pedagogers initiativ och kunskaper for att
utvecklingsarbetet ska upplevas som meningsfullt.
Vi sdg tydligt hur styrningen paverkade bade mo-
tivationen och upplevelsen av meningsfullhet. Niar
tid, takt, plats, form och fokus bestimdes ovanifrin
minskade engagemanget, men nir friheten Skade
vixte ocksi motivationen. Detta visar hur viktigt det
ar att balansera struktur med professionell autonomi.

Nir vi tittar tillbaka ser vi att vira ledarhand-
lingar formades 1 spanningen mellan forskningens

struktur och forskolans praktik. Som sprikutveck-
lingsledare har vi gitt frin att fokusera pd andras
handlingar, till att se virt eget ledarskap och hur
det samverkat och samproduceras med olika niva-
er 1 forskningsprogrammet. Kanske ir det just dir
den verkliga professionella utvecklingen borjar, 1 det
egna tinkandet, sprikandet, gorandet och hur vi re-
laterar till vir omgivning.
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