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SAMMANFATTNING

FORFATTARNA, OMRADESCHEF ocH utvecklingsledare for forskola, undersoker rektorers le-
darhandlingar for att 6ka barns sprakutveckling. De betonar att lis- och skrivkunnighet 4r
centralt och att rektors organisatoriska och strukturella forutsittningar ir avgorande. Stu-
dien i Linkopings kommun, med 16 rektorer, identifierar viktiga ledarhandlingar: att sitta
tydlig riktning, skapa forum for kollegialt lirande (nitverk), tillhandahdlla gemensamma
verktyg och systematiskt f6lja upp arbetet (ofta indirekt via bitridande rektorer).

Storsta utmaningarna ar hog personalomsittning, tidsbrist for reflektion/planering, bristan-
de personalkompetens samt socioekonomiska faktorer. En slutsats 4r att rektorernas hand-
lingar ibland ar for generella och inte tillrickligt kontextuella. Den 6vre ledningen behdver
stodja rektorerna att fokusera pa resultat (barnens maluppfyllelse) snarare dn aktivitetsmal.

Ingela Hultin Sabel arbetar som omradeschef, Avdelning Forskola 1 Link&pings kommun.
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INLEDNING

FORFATTARE TILL ARTIKELN 4r Ingela Hultin Sabel och
Niclas Jacobsson. Ingela arbetar som omrideschef for
torskola och Niclas arbetar som utvecklingsledare for
forskola. Under aren 2023—2025 medverkade Linko-
pings kommun 1 Ifous FoU-program Sprikutveck-
lande forskola. Det 4r inom ramen f6r var medverkan
1 FoU-programmet som denna artikel skrivs.

“Vi vet ganska mycket om sprakutveckling, men
hur fir vi det att handa?” Detta citat uttalades av fors-
kargruppen 1 programmet Sprikutvecklande férskola.
Det bekriftade vir egen uppfattning kring det omfat-
tande sprikarbetet som sker pa alla forskolor 1 relation
till varje barns sprakutveckling. Kopplat till styrning
och strategi stiller vi oss ofta frigorna: Hur vet vi att
den undervisning som bedrivs leder till 6kad malupp-
fyllelse? Hur leder rektorer arbetet mot kad malupp-
tyllelse gillande barns sprakutveckling?

Enligt Snow (2020) ir lis- och skrivkunnighet en
revolutionerande kraft. Han betonar att formagan att
lisa och skriva har en djupgiende inverkan pa bade
individen och samhillet som helhet. Forskolan har en
viktig roll f6r varje barns fortsatta lirande och kun-
skapstillignande. Diarmed bor sprikutvecklande ar-
betssitt ha en central plats 1 forskolans systematiska
kvalitetsarbete.

I forskolans liroplan Lpfo 2018 (Skolverket, 2018)
star att forskolldrare ska ansvara fOr att varje barns ut-
veckling och lirande kontinuerligt och systematiskt
foljs, dokumenteras och analyseras for att det ska vara
mojligt att utvirdera hur forskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och lira 1 enlighet med liro-
planens mal. Vidare stir att rektor har ansvaret for for-
skolans kvalitet och har ddrvid, inom givna ramar, ett
sarskilt ansvar for att planera, f6lja upp, utvirdera och
utveckla utbildningen systematiskt och kontinuerligt
och dirmed verka for okad maluppfyllelse.

Aven om de pedagogiska handlingarna utfors av
forskollararna, ar det vir erfarenhet att rektorernas
ledarhandlingar skapar de nodvindiga strukturella,
organisatoriska och kulturella forutsittningarna for

ett framgingsrikt sprakutvecklande arbete. Genom att
sitta en tydlig riktning, skapa forum for samarbete
och reflektion, tillhandahilla gemensamma verktyg
och metoder, f6lja upp arbetet och ge aterkoppling,
bidrar rektors ledarhandlingar aktivt till att stirka var-
je barns sprakliga formaga i forskolan. Detta under-
byggs 1 Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM)
rapport Rektors betydelse for kollegialt ldrande (SPSM,
2022) dir rektors delaktighet och pedagogiska ledar-
skap beskrivs som avgorande for verksamhetens ut-
veckling pé kort och ling sikt. Rektor har ansvar f6r
att organisera och skapa forutsittningar for en sprak-
utvecklande milj6 for varje barn. Rektors ledarskap
handlar om att skapa motivation och en gemensam
drivkraft hos dem de leder (Eidevald et al., 2024).Vi
ser att rektors ledarhandlingar piverkar hur vil orga-
nisationen lyckas med sitt uppdrag.

Sedan Ifous FoU-program Smd barns lirande avslu-
tades 2017 har forskolor inom Linkdpings kommun
haft fokus pa bedéomning av barnets utveckling och
lirande. Trots detta ir det forst nu som forskolornas
ledningsgrupper (rektor och bitridande rektor) syste-
matiskt borjat folja varje barns progression och leda
torskolornas arbete utifrin det resultatet. Bjork-Wil-
lén (2022) skriver foljande:

Har har forskolans huvudmdn ett dvergripande an-
svar att i nédra samarbete med forskolans pedagogiskt
ansvariga, arbetslag och fordldrar utveckla verksam-
heten sa att alla barn ges majlighet till en likvirdig
utbildning. Trots strukturella hinder gar det att be-
driva en framgangsrik sprikundervisning, men det
kraver kunskap, kontinuitet, langsiktighet, samsyn
och tydliga undervisningsstrategier. Det krivs ocksd
fungerande utvirderingsredskap for att man ska veta
om man dr pa ritt vig. (Bjork-Willén, 2022, 5.56)

I citatet gir det att tolka in flera delar. A ena sidan
handlar det om att det finns mojlighet att utveckla
sprakundervisningen. Det rider samtidigt delade me-

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP *

ARTIKEL NUMMER 15/2026 * 7



ningar 1 Sveriges forskolor om vad som ir ritt vig.
Sprikundervisningen mdste anpassas till varje torsko-
las unika forutsittningar, det behdvs en gemensam
metodologisk och didaktisk samsyn. Detta ir nigot
som dr viktigt for rektorsomridets ledning att han-
tera (Alstad, 2020). For att sakerstilla likvirdighet kan
forskolans sprikundervisning inte fortsitta vara bero-
ende av enskilda individers kunskaper och intressen.
Vi upplever att forskolepersonal 1 kommunen har en
generell kunskap om sprakutveckling. Enligt logoped
Hanna Wals6 behover personalen ett sprakutvecklan-
de forhillningssitt 1 alla delar av undervisningen, dir
varje mote med barnet har en potential att utveckla
spraket. For att frimja barns sprak krivs en medveten-
het och kunskap hos personalen som handlar om att
standigt ha en dialog. De behover utveckla strategier
for att skapa goda fOrutsittningar for sprikutveckling
tillsammans med barnen si att sprikarbetet blir en na-
turlig del 1 undervisningen (Walso, 2024). Link6ping
kommuns forskolor har valt en vig som kan beskri-
vas genom Hakanssons (2023) ord: “Kdrnfragan i det
systematiska kvalitetsarbetet dr da att fa syn pd i vilken
utstrickning och pa vilka sdtt undervisningen bidrar till bar-
nens utveckling och lirande.” (Hikansson, 2023, s. 365)
Han menar att forskolan behover folja upp, analysera
och dokumentera pd tva nivder; individniva samt pro-
cess- och strukturniva. Individnivin handlar om barns
utveckling och lirande i relation till nationella mail.
Process- och strukturnivin handlar om 1 barns pro-
gression 1 relation till forskolans utbildning och den
undervisning som erbjuds.

Det har varit svirt att hitta definitioner pa begrep-
pet ledarhandling 1 vira styrdokument. Skolverket har
tagit fram ledarhandlingar f6r rektorer 1 omradden med
socioekonomiska utmaningar, men principen ir ofta
tillimpbar 1 andra sammanhang (Skolverket, 2018).

Begreppet ledarhandling inom forskning ar starkt
kopplat till skolledarskap, sirskilt rektors roll 1 att sys-
tematiskt utveckla undervisningen och skolans kvali-
tet. Ett ledarskap innefattar ledarhandlingar som syftar
till att aktivt forma medarbetarnas agerande, hoja kva-
liteten 1 deras utforande och diarmed driva verksam-
heten framat (Elvnis, 2020).

Samtliga rektorer 1 studien har bitridande rektorer
1 sin organisation, vilket innebir att rektorer leder sina
torskolor genom ett indirekt ledarskap med formella
chefer mellan sig och medarbetarna (Larsson et.al.,
2020). For rektor blir det siledes viktigt att skapa for-
stdelse for hur rektorer arbetar for att sikerstilla en
sprikutveckling av hog kvalitet.

Utover det indirekta ledarskapet leder de sin or-
ganisation genom ett distribuerat ledarskap dar ledar-
skapet dr fordelat mellan formella chefer, mellanledare
och medarbetare (Harris, 2018).

En modell {or att forstd indirekt ledarskap 1 svensk
kontext har utvecklats av forskare som Gerry Larsson
och hans kollegor (Larsson et al., 2020). Enligt denna
modell sker det indirekta ledarskapet genom tva hu-
vudsakliga processer. Den forsta processen benimner
de som handlingsinriktad pdaverkan, vilken handlar om
det direkta samspelet mellan, 1 vart fall, rektor och
bitridande rektor. Denna paverkan sker genom att
rektor ger tydliga instruktioner och vigledning som
sedan ska formedlas vidare 1 organisationen. Syftet ir
att sikerstilla att uppsatta mal, strategier och riktlinjer
kommuniceras, forstis och implementeras utifrin rek-
tors beslut via bitridande rektor. Den andra proces-
sen Ar imageinriktad paverkan, dir ledaren fungerar som
en forebild. Hir handlar det inte om direkta instruk-
tioner, utan snarare hur medarbetare pa ligre nivier
uppfattar ledningens agerande och ledarstil, vilket 1
sin tur paverkar organisationskulturen och attityderna.

Sammantaget ger inledningen en bild av att sprak-
utvecklande arbete idr centralt i forskolan och att dess
betydelse for individ och samhille ir vetenskapligt
etablerad. Trots detta kvarstir den centrala utma-
ningen om hur man systematiskt sikerstiller att den
bedrivna undervisningen leder till 6kad sprakutveck-
ling f6r varje barn. Forskolans liroplan (Lpfo 2018)
ger rektor ett sirskilt ansvar for att planera, folja upp
och utveckla utbildningen, men for att lyckas krivs
rektorers ledarhandlingar som skapar de nédvindiga
strukturella och organisatoriska forutsittningarna.
Mot vetskapen om att rektorerna i Linkoping leder
genom indirekt och distribuerat ledarskap via bitri-
dande rektorer, blir det avgorande att forsta vilka le-
darhandlingar som ir effektiva for att sikerstilla att
intentionerna omsitts 1 praktik och leder till 6kad
mailuppfyllelse. Detta leder till en kunskapslucka
kring vilka specifika och effektiva ledarhandlingar
som krivs for att Gversitta strategier till mitbara re-
sultat 1 en komplex organisation. Dirfér behover vi
ta reda pd mer om rektors ledarhandlingar gillande
sprakutvecklande arbete i forskolan.
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SYFTE, FRAGE-
STALLNINGAR
OCH METOD

SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

SYFTET MED DENNA studie ir att 6ka kunskapen om
rektorers ledarhandlingar som syftar till att 6ka mal-
uppfyllelse gillande barns sprikutveckling.

Med studien soker vi svar pi foljande frigestall-

ningar:

METOD

I DETTA AVSNITT beskrivs urvalet, datainsamlingen och
bearbetning av data som artikeln bygger pa.

URVAL

I studien valde vi att bjuda in Linkdping kommuns
samtliga rektorer i forskolan att delta i fokusgrupper.
Det ir ett bekvimlighetsurval dir tillginglighet har
varit utgangspunkten. Fokusgrupperna genomfordes
genom semistrukturerade gruppdiskussioner. Datain-
samlingen bestir av videofilmer och [judupptagningar
fran fokusgrupper dir 16 av 19 inbjudna rektorer del-
tog. Rektorerna fordelades 1 tre grupper utifrin rek-
torernas mojlighet att delta. Varje rektor ansvarar for
ett rektorsomride med vardera 4—9 forskolor och le-
der sitt omride tillsammans med 2—3 bitridande rek-
torer. Antalet ar de har varit verksamma som rektorer
varierar mellan tva och 20 ar.

*  Vilka ledarhandlingar ser rektorer som viktiga
for att utveckla barns sprakliga formagor?

*  Vilka utmaningar ser rektorer som hindrar
forskolans kapacitet att utveckla barns
spréakliga formagor?

DATAINSAMLING OCH ANALYS
Fokusgrupper ger mojlighet att bide finga innehallet
med de olika deltagarnas uppfattningar och att stude-
ra sjilva interaktionen i gruppen.Vi valde att anvinda
fokusgrupper som metod eftersom den ger deltagar-
na mojlighet att lyssna pd varandra och stilla frigor
till varandra 1 komplexa problemstillningar. Utver
fokusgrupperna har vi haft tillging till rektorernas
dokumentation av deras systematiska kvalitetsarbete
(SKA). I dessa dokument beskriver rektorerna bland
annat sina planerade ledarhandlingar, vilket ger oss
ytterligare data att bearbeta. Genom att kombinera
informationen frin fokusgrupperna med analysen av
SKA-materialet strivar vi efter att fi fatt 1 en bred
bild av hur rektorerna beskriver sina ledarhandlingar.
Samtliga respondenter gav sitt medgivande till att
medverka 1 studien. Respondenterna informerades
dven om studiens syfte och att de, nir som helst, kun-
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de avbryta sin medverkan. Ingen av respondenterna
har gjort sd. (Vetenskapsridet, 2017)

Enligt Wibeck (2010) 4r malet med fokusgrupper
att gruppdeltagarna ska fi samtala fritt utifrin ett gi-
vet amne. Resultaten frin de olika gruppernas sam-
tal har analyserats bide var for sig och samlat som
en helhet. Utover fokusgrupperna har rektorernas
verksamhetsrapporter bearbetats genom en kvalitativ
innehdllsanalys med syfte att identifiera rektorernas
ledarhandlingar.

METODDISKUSSION

Studien foljer Vetenskapsradets (2017) etiska princi-
per. Det finns en risk vid bekvimlighetsurval utifrin
ett maktforhillande, 1 vart fall mellan samtalsledare
och respondenter, som kan paverka resultatet. For
att minska den risken leddes fokusgrupperna av en
lektor pa utbildningsforvaltningen. Vid samtalen nir-
varade dven utvecklingsledaren som ansvarade for
ljud- och bildinspelning. For att avidentifiera datan
ansvarade utvecklingsledaren for transkribering och
sammanstillning av text infor analysarbetet.

Det medvetna valet av 6ppna frigor om ett spe-
cifikt tema har firgat innehillet 1 dialogen i1 de olika
fokusgrupperna. Vi kan se hur rektorerna paverkar
varandra 1 samtalen, vilket gor att innehallet har skif-
tat i de tre grupperna.

Fokusgruppernas samtal utgick frin fdljande fra-
gestallningar:

*  Trots vara anstrangningar och vara insatser
sker ingen storre forbattring nar det galler
resultaten gallande barns sprakutveckling. Vad
tanker ni att det beror pa?

*  Vilka av dina ledarhandlingar skapar forut-
sattningar for ett sprakutvecklande arbete pa
forskolan?

*  Vilka framgangsfaktorer ser du i arbetet?
Vilka utmaningar ser du i arbetet?

Kopplat till frigan om hur sprikutvecklande arbetssitt
beskrivs har vi valt att vara forsiktiga med att styra re-
spondenternas diskussion alltfér mycket. Fokusgrupp
T hade en sirskild betoning pa analysprocessen och
inkluderande arbetssitt, fokusgrupp 2 fokuserade pa
organisatoriska ramar, konkret stddmaterial och han-
tering av personalresurser medan fokusgrupp 3 lyfte
fram personalens kompetens, vikten av att viga stilla
krav och kopplingen mellan férskolans arbete samt
barnens behov infor grundskolan. Samtidigt hittar vi
tvd gemensamma kategorier som rektorerna lyfte i
samtliga grupper. Kategorierna presenteras under
egna rubriker 1 resultatdelen nedan.

10 % ARTIKEL NUMMER 15/2026 %
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RESULTAT

ANALYSEN AV SAMTALEN i fokusgrupperna samt rekto-
rernas verksamhetsrapporter visar hur rektorer inom
forskolan ser pa sitt ledarskap 1 relation till sprakut-
vecklande arbete.

Resultatet redovisas genom foljande kategorier:

ATT ARBETA SYSTEMATISKT

ANALYSEN VISAR RESPONDENTERNAS uppfattningar av
avgorande ledarhandlingar for att varje barns sprak-
liga formaga ska kunna utvecklas. Att arbeta systema-
tiskt och lingsiktigt med sprikutveckling, snarare 4n
att byta fokus ofta, uppfattas som en framgangsfaktor.
Respondenterna understryker betydelsen av ett kon-
tinuerligt arbete och medvetna ledarhandlingar for att
sakerstilla en lingsiktig och effektiv sprikutveckling
i forskolan. Vikten av att formedla forvintningar och
tolja upp sina resultat och att kontinuerligt utvir-
dera hur vil sprikarbetet fortloper ses som centrala
ledarhandlingar, ibland direkt och ibland via sina bi-
tridande rektorer. Respondenterna diskuterar dven
vikten av att ha tydliga mal och avgrinsade milom-
riden for att skapa hogre miluppfyllelse. Det ir en
variation 1 hur respondenterna beskriver systematiken
1 det sprakutvecklande arbetet. Samtliga beskrivning-
ar grundar sig i en malstyrning utifrin ett avgrin-
sat sprakmal for att folja varje barns progression. "En
framgingsfaktor ir att vi alla har samma fokus, med
sprak och att vi far draghjilp uppifrin.” (Rektor)
Respondenterna lyfter uppfoljning som en vik-
tig ledarhandling, dven om de har olika perspektiv
pa syftet med den. I en fokusgrupp lyfter responden-
terna virdet av att kunna jimfora resultat Gver tid, en
annan grupp betonar vikten av att f8lja upp fOr att
kunna sitta in insatser dir resultatet uteblir. Flertalet

Att arbeta systematiskt

Natverk

Forutbestamda material

Utmaningar som hindrar sprakutvecklingen
Direkta och indirekta ledarhandlingar

L R P

Organisatoriska utmaningar

respondenter pratar om en rod trdd med moten och
olika forum som grund for att skapa samsyn gillande
de mal som upprittats i rektorsomridet. Samtliga fo-
kusgrupper uttrycker att de anvinder ett gemensamt
satt att dokumentera det sprikutvecklande arbetet p3,
vilket ger storre maojlighet att ta stdd av kollegor 1 sitt
eget utvecklingsarbete.

Rektorerna ser det som en framgangsfaktor att
systematiken 1 det sprikutvecklande arbetet finns i
hela styrkedjan frin forvaltningen hela vigen ut till
varje forskola. Det som vi kallar Skolutveckling frin
mitten (SFM). "Framgingsfaktorn ir, tror jag, ir att
vi kan himta st6d 1 och att vi pratar samma, dnda
uppifrin och ner liksom till varenda kotte.” (Rektor)

Analysen visar tydligt att respondenterna anser att
det dr viktigt att skapa forutsittningar for forskoleper-
sonalen att samtala om hur sprikundervisningen ska
ske. Detta bekriftas av rektorernas verksamhetsrap-
porter med exempel pa ledarhandlingar for att imple-
mentera nya arbetssitt eller material. Respondenterna
uttrycker att ett medvetet arbete med organisation och
strukturella forutsittningar gynnar sprikutvecklingen,
vilket, enligt respondenterna, bidrar till att persona-
len arbetar mer sprikutvecklande nu in tidigare. De
konstaterar dven att medarbetarna pratar om sprakut-
veckling pa olika sitt 1 flera sammanhang 4n tidigare.
Respondenterna lyfter pa olika sitt hur det sprakut-
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vecklande arbetet planeras och genomfors 1 respektive
rektorsomrade. Ledarhandlingar kan iven de se ut pa
olika sitt. Ibland planeras arbetet av rektor sjilv, ibland
tillsammans med bitridande rektorer. Planeringen for
vilket innehall sprikarbetet ska ha, genomfors diremot
nistan alltid tillsammans 1 rektorsomridets lednings-
grupp. Rektorer anvinder ledningsgruppens moten for
att samla in information om var det sprikutvecklande
arbetet befinner sig och for att leda sina bitridande
rektorer vidare 1 arbetet. ”...likvil som de bitridande
behover samla ihop personalen for att de ska hamna
ritt 1 resultatmalet sd behdver ju vi eller jag di samla
ihop mina bitridande.” (Rektor)

Respondenterna ser det som en avgorande le-
darhandling att skapa forutsittningar for det sprak-
utvecklande arbetet. Exempelvis: Vid hostterminens

start redogor rektor for organisation och struktur av

NATVERK

FLERA RESPONDENTER LYFTER fram nitverk for for-
skolldrare som en framgangsfaktor. Fér nigon respon-
dent ir syftet med nitverken att 6ka kompetensen i
att analysera, for ndgon annan att 0ka formdigan att
leda andra. De flesta rektorsomraden har nitverk for
samtliga forskolldrare dir bland annat sprikutveckling
diskuteras med avsikt att resonera kring undervis-
ningen och hur arbetet i praktiken ska ske.

Nu har vi idntligen lyckats 3 till nitverk. Vi har
kopierat ett annat omrades koncept och ligger det pa
fredagar mellan ett och halv tre. Nir nigra barn har
gatt hem 1 alla fall. Och vi har schemalagt alla till det.
Och dir fir de reflektera och sd har vi det digitalt. S3
det 4r en framgingsfaktor. (Rektor)

Respondenterna ser vikten av att skapa forutsitt-

FORUTBESTAMDA MATERIAL

ANALYSEN VISAR ATT genom att anvinda ett gemensamt
material for att folja barnens sprikutveckling skapas
forutsittningar for att leda analysarbetet. Att anvinda
ett forutbestamt material 1 sitt sprakutvecklande arbete

rektorsomridets sprikutvecklande arbete. I samband
med detta presenteras mal for det sprikutvecklande
arbetet och de forvintningar som finns pa utbildning
och undervisning. Uppfdljning av forvintningarna
pa sprikarbetet sker nir bitridande rektorer deltar pa
nitverk, reflektionstillfillen eller nir de deltar fysiskt 1
undervisningen och utbildningen. Flera respondenter
lytter att dterkoppling ir en viktig ledarhandling i det
sprakutvecklande arbetet, som de ser som en fram-
gangsfaktor for att skapa likvirdighet 1 omradet. Det
operativa arbetet sker direfter genom de bitridande
rektorerna som ir nirmast chef Over personalen pa
forskolan. Aterkopplingen ska leda till att medarbe-
tarna arbetar 1 riktning mot uppsatta sprakmal. Det
skiljer sig mellan olika rektorsomriden vilka som ger
den skriftliga aterkopplingen. Ibland ir rektor delak-
tig, ibland bitridande rektor eller forste forskollirare.

ningar for samtal om sprikundervisningen samt att
skapa struktur som méjliggor kollegialt lirande. Att
avsitta tid for planering och att organisera nitverk for
forskolldrare dr konkreta exempel pa hur de underlat-
tar detta utbyte av erfarenheter och metoder. Analy-
sen visar att avsaknad av eller begrinsad gemensam
tid for reflektion och planering i arbetslagen skapar
mindre samsyn for sprakutvecklande arbete 1 arbets-
laget. ”Att kunna reflektera tillsammans och kunna ta
nista steg utifran det vi ser just nu. Det kriver ju att
man har tid att sitta ner...” (Rektor)

En utmaning som lyfts dr att det ibland ir svirt
att f3 tid till exempelvis nitverk for forskollarare dir
forskning kopplas till den egna praktiken och i nista
steg att f3 gemensam tid till arbetslaget.

1 rektorsomridet framhalls som en framgingstaktor.
Respondenterna menar att det ger forskolepersonalen
en utgingspunkt vid diskussioner och reflektioner samt
att det ger ledningen ett stod 1 att folja upp arbetet.
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UTMANINGAR SOM HINDRAR SPRAKUTVECKLINGEN

DET SKILJER sI1G mellan respondenterna i vilken ut-
strickning de skapar egna ledarhandlingar utifrin
huvudmannens strukturer i kombination med den
egna kontexten. Flera respondenter nimner hur for-
andringar 1 arbetslagen och hég personalomsittning
paverkar kontinuiteten och mgjligheten att arbeta ef-
fektivt med spraikutveckling. De papekar ocksa att det
kan vara svart att skapa en gemensam syn vid hog
personalomsittning. De lyfter att yttre faktorer som
de inte har ridighet &ver paverkar i en negativ rikt-
ning som gor att fokuset pa sprikutveckling ibland
kommer 1 andra hand. Respondenter med forskolor
beldgna 1 socioekonomiskt utsatta omraden beskriver
att de har sett behov av att se 6ver fordelningen av ar-
betslagets sprakliga kompetens och utbildning. Detta

har inneburit att de har flyttat personal mellan arbets-
lagen. En av respondenterna uttrycker sig si hir i en
av fokusgrupperna: ’S3 att det inte blir en slump att
barnen fir goda sprikliga forebilder eller inte.” Enligt
respondenterna ir hog personalomsittning, perso-
nalens kompetens och socioekonomiska faktorer de
mest framtridande utmaningarna som hindrar fSrsko-
lans kapacitet att utveckla barns sprikliga f6rmagor.
De dr medvetna om hur detta paverkar sprikarbetet,
och deras aktiva agerande for att omfordela spriklig
kompetens, vilket de ser som en avgorande ledar-
handling. Det handlar om att identifiera och hantera
hinder for sprakutveckling samt att striva efter en mer
likvirdig utbildning for alla barn.

DIREKTA OCH INDIREKTA LEDARHANDLINGAR

I SITT UPPDRAG beskriver respondenterna direkta le-
darhandlingar som en utmaning di rektorerna arbetar
mer strategiskt och det operativa ledarskapet utfors 1
forsta hand av bitridande rektorer. Att leda genom
andra kriver en formdga att tydligt kommunicera f6r-
vintningar, vilket 1 sin tur skapar behov av uppfolj-
ning om hur arbetet fortloper. Upptoljningen, oavsett
om den sker individuellt eller 1 grupp och hur ofta,
ir en viktig del 1 att sikerstilla att intentionerna om-
satts 1 praktik. Det skiljer sig mellan hur ofta dessa
uppfoljningar sker och om de genomfors individuellt
eller 1 grupp. Respondenterna lyfter ocksd virdet av
att involvera samtliga funktioner i deras organisation
1 arbetet med att skapa samsyn dir bitradande rekto-
rer, forste forskollirare och specialpedagoger ir lika
viktiga. Nagra respondenter beskriver dven hur de
har tagit beslut om att varje medarbetares individu-
ella mal kopplas till forskolans gemensamma sprakmal.
De individuella malen foljs upp vid medarbetar- och
l6nesamtal. De respondenter som lyckas med en or-
ganisation med nitverk som fokuserar pd det prak-
tiska sprikutvecklande arbetet kopplat till forskning
ser det som en framgingsfaktor. Det skapar en dju-
pare fOrstielse for det sprikutvecklande arbetet hos
medarbetarna.

Jag tycker...ndr de fdr tiden, da bérjar de ju ocksd
se hur roligt det har arbetet dr. Och att man blir en-
gagerad, att det dr meningsfullt och viktigt. Och da
tar de ju ndsta steg ocksd. Sa det handlar ju vildigt
mycket om det att dnda forsoka ge dem forutsdtt-
ningar. Sa vara ledarhandlingar dr ju oerhdrt viktiga
tanker jag. (Rektor)

Det framgar tydligt att respondenterna ser sin centrala
roll 1 att skapa de nddvindiga forutsittningarna, dven
om de sillan ir direkt involverade 1 utbildningen och
undervisningen. Vi ser att rektorer framhiller arbetet
med organisation och struktur som en grundliggande
ledarhandling {or att frimja barnens sprakutveckling.

SKOLPORTENS NUMRERADE ARTIKELSERIE FOR UNDERVISNING, LARANDE OCH LEDARSKAP *

ARTIKEL NUMMER 15/2026 % 13



ORGANISATORISKA UTMANINGAR

I SITT UPPDRAG beskriver respondenterna direkta le-
darhandlingar som en utmaning... (frin forsta punk-
ten under “Att arbeta systematiskt” som ocksd be-
rorde utmaningen med direkta ledarhandlingar). I
studiens analysarbete framkommer att flera respon-
denter upplever sin roll som ndgot distanserad frin
verksamheten. Vi kan se att de onskar att de var mer
delaktiga 1 det operativa arbetet. Nigon uttrycker att
det ibland dr otydligt vad som ir ledarhandlingar i
rollen som rektor.

Jag tycker att det kan vara ett litet dilemma. For
jag kdanner dar att ibland skulle man ju vilja ut
och gora... Ibland kan jag kdnna att jag kontrol-
lerar mina bitridande. Men det blir ju liksom... jag
stammer av. (Rektor)

Vi upplever att det dr en varierande grad av hur de
lyckas med att skapa en 6nskvird organisation. Det
paverkas bland annat av personalfrinvaro och hog
personalomsittning.

Hos oss har vi identifierat tva saker. Forutom det dir,
att det inte finns nagon kontinuitet. Men ocksd att vi
har under de sista...egentligen sen histen 2021 fatt
dndra i arbetslagen i princip varje termin. (Rektor)

De storsta utmaningarna som hindrar arbetet dr hog
personalomsittning, socioekonomiska forhallanden,
bristen pd gemensam tid for reflektion samt rektors
distans till verksamheten.

Sammanfattningsvis visar analysen att responden-
terna anser att det ir viktigt att skapa forutsittningar
for personalen, arbeta systematiskt och leda genom
andra for att utveckla barns sprikliga férmagor. De
storsta utmaningarna som hindrar arbetet ir hog
personalomsittning, socioekonomiska forhallanden,
bristen pd gemensam tid for reflektion samt rektors
distans till verksamheten. Resultatens relation till stu-
diens fragestillning diskuteras vidare 1 nista avsnitt.
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DISKUSSION

STUDIENS RESULTAT VISAR pd liknande slutsatser som
flera forskare kommit fram till: R ektorer uppfattar att
skapandet av strukturella, organisatoriska och kultu-
rella forutsittningar 4r en visentlig del for ett fram-
gangsrikt sprakutvecklande arbete

VILKA LEDARHANDLINGAR SER REKTORER
SOM VIKTIGA FOR ATT UTVECKLA BARNS
SPRAKLIGA FORMAGOR?

Enligt resultaten framkommer foljande ledarhand-
lingar som centrala for att utveckla barns sprikliga
tormdgor; att sitta tydlig riktning, skapa forum for
samarbete och reflektion, tillhandahalla verktyg, folja
upp arbetet, ge dterkoppling samt arbeta systematiskt
mot maluppfyllelse.

Resultaten visar att respondenterna anvinder le-
darhandlingar som frimjar sprikutveckling generellt,
men de utgdr inte alltid frin den egna kontexten eller
genomford resultatanalys.

I verksamhetsrapporterna ser vi att ledarhandling-
ar ibland utgr frin tidigare erfarenheter, kollegors le-
darhandlingar eller kompetensutveckling. Vi kan se en
tendens 1 resultaten av generella ledarhandlingar. Det
ger anledning att ifrdgasitta behovet av en fordjupad
diskussion kring hur rektorer genomfor en samman-
hillen analys och bedémning av sina resultat. Risken
med generella ledarhandlingar 4r att rektorer missar
vad som ska foljas upp och vad som blir nista steg for
att 6ka maluppfyllelse inom sprakutveckling. Samti-
digt kan vi inte med sikerhet siga att respondenterna
tillimpar generella ledarhandlingar eftersom vi valt att
ha fokusgrupper framfor att intervjua varje enskild
rektor, vilket kan innebaira att vi inte fir information
om varje enskild rektors kontext.

VILKA UTMANINGAR SER REKTORER SOM
HINDRAR FORSKOLANS KAPACITET ATT
UTVECKLA BARNS SPRAKLIGA FORMAGOR?
Respondenter med forskolor i socioekonomiskt ut-
satta omraden beskriver en uppfattning av att fler-
sprakiga familjer ofta viljer att skriva in sina barn se-
nare pd forskolan och att virdnadshavares bakgrund
och engagemang paverkar barnens sprakliga utveck-
ling, vilket ses som ett hinder for forskolans kapacitet
att utveckla barns sprakliga formégor.

Barnens nirvaro pd forskolan och att de deltar 1
undervisningen ir en forutsittning for att varje barns
sprakliga formaga ska 6ka. Under covidpandemin var
det minga som under viren 2020 holl sina barn hem-
ma. Efter nigon minad kom de flesta barnen tillbaka.
I socioekonomiskt utsatta omraden var det dock flera
som fortsatte att halla sina barn hemma frin férskolan
(Eidevald et al., 2024). Respondenter med forskolor
i socioekonomiskt starka omriden lyfter inte fram
yttre forutsittningar som paverkar det sprikutveck-
lande arbetet 1 ndgon hogre grad. Det ger anledning
att ifrigasitta hur vi arbetar med det kompensatoriska
i forhallande till det kompletterande uppdraget i for-
skolan.

Gemensamt for respondenterna dr uppfattningen
om att den begrinsade métestiden konkurreras ut
av bland annat andra obligatoriska itaganden, sisom
HLR och brandutbildningar, som inte kan viljas bort.

Eidevald et al. (2024) menar att de yttre forut-
sdttningarna har forsimrats 6ver tid. I sin bok tar de
upp att forskolans liroplan har reviderats ett flertal
tillfillen med bland annat ett fortydligat ansvar for
torskollarare. Samtidigt har barnen lingre vistelsetider
pa forskolan, vilket gor att det blir svirare att schema-
ligga forskolldrarnas planeringstid och gemensam tid
till arbetslagen.
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RESULTATENS BETYDELSE FOR STYRNING
PA HUYUDMANNANIVA

I Link6pings kommun har rektor en mer strategisk
roll och ir inte ute pi forskolorna i samma utstrack-
ning som bitridande rektor. De utdvar ett indirekt
ledarskap genom sina bitridande rektorer. Aven om
rektor har en strategisk roll behover hen skapa for-
stdelse och kunskap kring sin organisations kontext.
I studiens resultat framgar att det skiljer sig mellan
respondenternas uppfattning om hur de skapar egna
ledarhandlingar utifrin huvudmannens strukturer i
kombination med den egna kontexten. Responden-
terna ser gemensamma strukturer och stddmaterial
som framgangstaktorer 1 det sprakutvecklande arbe-
tet. Exempelvis nimns 1 de tre fokusgrupperna det
kommunala projektet Sprakutvecklande forhallningssdtt
i forskolan (Walso, 2024). I samband med projektet
togs ett material fram med syfte att ge forskolans
personal metoder 1 undervisningen for att 6ka varje
barns sprikliga formdiga. Utifrin materialet Sprakut-
vecklande forhallningssdtt i forskolan viljer rektor vil-
ken del som ska vara i fokus. Detta val ser vi som
en tydlig ledarhandling utifrin den egna kontexten,
men vi 4r osikra pd om det uppfattas som en ledar-
handling av rektor.

Figur 1: Sedan lasaret 2018/19 har
kvalitetsarbetet i forskolan och grundskolan
starkts genom processen Skolutveckling fran
mitten. Vid gemensamma traffar stodjer
ledningsgrupper varandra i att utveckla
undervisningen for 6kad maluppfyllelse. Det ar
genom det dagliga arbetet i motet med barnet/
eleven som skillnaden gors och forskning visar
att det ar genom att satta utvecklingen av
undervisningen i centrum som fler elever kan
lyckas. En av grundtankarna med SFM ar att hitta
ett tredje alternativ till top down-styrning och
bottom up-styrning, da bada dessa modeller har
sina svagheter.

AR DET EN UTMANING FOR REKTOR ATT

SE SINA EGNA LEDARHANDLINGAR | ETT
STRATEGISKT LEDARSKAP?

Utifran perspektivet hela utbildningskedjan frin om-
radeschef till varje barn, vilka utmaningar i rektorer-
nas ledarhandlingar behover den Gvre nivin identi-
fiera och stodja?

I vir kommun har omradeschefer och utveck-
lingsledare sedan flera dr tillbaka utmanat rektorer
med frigestillningar kring 6kad maluppfyllelse och
forvantat resultat. Vad ir ens ett resultat i forskolan?
Enligt Eidevald (2024) dr den stora utmaningen med
analysarbete att vi sitter mal som handlar om att ge-
nomfora aktiviteter, inte vad sjilva aktiviteten forvin-
tas leda till. I studiens resultat kan vi se att det fort-
farande dr ett utvecklingsomrade att skifta perspektiv
till den forvintade effekten utifrin aktiviteten istil-
let for att enbart analysera om den 4r genomford. Vi
upplever att det har varit utmanande att arbeta med
bedomning av varje barns sprakutveckling och att
titta pa individen fore gruppen. Genom ett lingsik-
tigt och strukturerat arbete av rektorerna ser vi idag
manga forskollirare som gor bedéomningar pa varje
barns sprikutveckling som sedan leder till planering
av undervisning pa gruppnivi. Forskollirares mdjlig-
het till planeringstid ir en forutsittning for att skapa
utveckling och lirande for varje barn.

/,:} Omradeschef ®
. Rektor :
./_'_,.- !,." 4 i
Bitradande
|ﬁ rektor
Personal
(A
Barn
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SLUTSATSER

DE LEDARHANDLINGAR soM rektorerna i studien ser
som viktiga for att utveckla barns sprikliga forma-
gor sammanfaller med forskningens slutsatser om att
skapa strukturella, organisatoriska och kulturella for-

utsittningar.

*  Tydlig riktning och malstyrning: Att arbeta
systematiskt och langsiktigt mot maluppfyllelse.

*  Samarbete och reflektion: Att skapa forum
for kollegialt larande, exempelvis natverk for
forskollarare.

*  Verktyg och material: Att tillhandahélla
gemensamma strukturer och stodmaterial for
att folja och analysera barns sprakutveckling.

*  Uppfoljning och aterkoppling: Att kontinu-
erligt folja upp arbetet, ge aterkoppling och
sakerstalla att intentionerna omsatts i praktik,
ofta genom bitradande rektorer (indirekt

ledarskap).

En kritisk slutsats 4r dock att varje rektors ledarhand-
lingar inte alltid utgdr frin den egna kontexten eller
genomford resultatanalys, utan ibland blir for gene-
rella. Detta vicker frigan om hur rektor di vet vad
som ska foljas upp och vad nista steg blir for att 6ka
miluppfyllelsen.

De mest framtridande utmaningarna som
hindrar forskolans kapacitet att utveckla barns
sprakliga formagor ar:

*  Tidsbrist for kollegialt larande: Svart att
avsatta tid for natverk dar forskning kopplas
till praktiken och att fa gemensam reflek-
tionstid i arbetslagen.

*  Bristande kompetens och forstaelse for det
sprakutvecklande arbetet.

*  Personalomsattning och kontinuitet: Hog
personalomsattning och forandringar i
arbetslagen péaverkar kontinuiteten i det
sprakutvecklande arbetet.

Rektors chef behover identifiera och stodja foljande

Socioekonomiska faktorer: Rektorer i
socioekonomiskt utsatta omraden upplever
utmaningar kopplade till flersprakiga barns
franvaro samt sen inskrivning i forskolan.

utmaningar 1 rektorernas ledarhandlingar:

Stiidja resultatinriktad analys:

*

Utmaning: Den stora utmaningen i
analysarbetet ar att mal ofta handlar om att
genomfora aktiviteter (exempelvis att ha
natverkstraffar) istallet for att fokusera pa
vad aktiviteten ska leda till i form av okad
maluppfyllelse for barnen.

Stodbehov: Rektors chef behover fortsatta
att utmana rektorerna att skifta fokus frén
aktivitet till resultat (barnens utveckling och
larande) och tillhandahalla stod i hur en sédan
resultatanalys ska genomforas.

Synliggéra och stirka det

strategiska/indirekta ledarskapet:

*

Utmaning: Vissa rektorer upplever sin strate-
giska roll som distanserad fran verksamheten
och ar osakra pa om deras egna strategier
uppfattas som ledarhandlingar. De kanner
ibland att de "kontrollerar” sina bitradande
rektorer.

Stodbehov: Rektors chef behover aktivt
arbeta med rektorerna for att starka deras
forstaelse for sitt indirekta ledarskap samt

bli mer kontextuell for att kunna mota

varje rektor dar den befinner sig. Utover det
behover rektor stod i att omvandla kanslan av
kontroll till kvalitetssakring.
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